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Fratelli Rossetti fa grandi investimenti per esplorare il 
mercato cinese   
Fratelli Rossetti, che ha circa 30 negozi nel mondo, 
coopera con Fairton, una delle principali aziende del 
settore moda di Hong Kong, che intende investire 
HK$200 milioni (circa €18,4 milioni) nella regione cinese, 
aprendo 12 negozi in Cina, Hong Kong e Macao nei 
prossimi cinque anni. Marisa Minelli, direttrice delle 
vendite all’estero di Fratelli Rossetti comunica che Renzo, 
il fondatore del marchio, afferma che tutti gli articoli 
verrano prodotti in Italia, incluso il design, i materiali e 
ogni singolo dettaglio. Minelli rivela che tale approccio 
intende proteggere l’immagine del marchio e il carisma ad 
esso associato, che è anche uno dei suoi punti forti. Fa 
anche notare che le vendite di Fratelli Rossetti sono stabili 
e si aggirano intorno a €80 milioni all’anno.

L’apertura del negozio di Hong Kong è il primo passo 

prima di approdare in Cina, anche se questa boutique non 
ha le dimensioni di un flagship store. Poichè la Cina è un 
mercato enorme, dopo l’apertura del negozio di Hong 
Kong, il marchio si dedicherà ai mercati di Shanghai e 
Pechino, e poi a quelli di Giappone, Corea del Sud e 
Singapore. L’azienda non è d’accordo con chi sostiene 
che più negozi significano più affari, poichè il numero dei 
negozi deve essere rapportato al numero dei clienti. 

Secondo Antonino Laspina, direttore dell’ufficio ICE di 
Pechino, l’esportazione di calzature italiane in Cina ha 
raggiunto i US$100 milioni (circa €7,16 milioni), rispetto ai 
soli US$100.000 (circa €71.600) di 10 anni fa. Attualmente 
molte aziende italiane del settore calzaturiero hanno 
cominciato a stabilire una presenza a Pechino, Shanghai, 
Shenzhen, Chengdu e Chongqing.

Chow Tai Fook non nasconde l’ambizione di voler 
diventare uno dei marchi di gioielli più prestigiosi e di 
maggior successo nella regione cinese. Ku Tong-fat, 
direttore di Chow Tai Fook ha sottolineato che il potenziale 
di sviluppo a Taiwan è enorme, specialmente tra le 
generazioni più giovani. Ku fa osservare che le persone 
più giovani hanno la tendenza a fare shopping nei grandi 
magazzini invece che nelle gioiellerie, e questo è il motivo 
per cui Chow Tai Fook si è concentrato su questi spazi 
commerciali e ha aperto i propri punti vendita nei grandi 
magazzini. Attualmente il marchio ha nove banchi vendita 
a Taiwan, specializzati in gioielli di costo più contenuto. 
Questa strategia è il frutto di una scelta ragionata, poichè 
secondo Ku molti abitanti di Taiwan preferiscono 
acquistare gioielli più impegnativi a Hong Kong invece che 
nelle città a sud dell’isola come Kaohsiung o Tainan, visto 
che in aereo la distanza è quasi la stessa. 

Chow Tai Fook si posiziona su quel mercato come un 
marchio di fama internazionale, infatti Ku fa notare che il 
marchio si situa tra Cartier e Tiffany e in realtà Chow Tai 
Fook nella regione cinese ha surclassato persino Tiffany. 
Nonostante l’ottima performance, trasformare Chow Tai 
Fook in un marchio di fama internazionale non è 
qualcosa che possa avvenire da un giorno all’altro. Ku 
afferma che aprire negozi all’estero e farli rendere 
richiede tempo e molta pazienza. Una delle strategie 
adottate dal marchio per proseguire in questa direzione 
è di sponsorizzare concerti di cantanti di fama mondiale 
come Celine Dion e Sarah Brightman. Altre misure 

efficaci includono la sponsorizzazione di eventi sportivi 
internazionali e altri eventi importanti nel mondo dello 
spettacolo, e dare così visibilità mondiale al marchio. 
Chow Tai Fook ha rafforzato la promozione del marchio 
all’estero, e sta anche esplorando la possibilità di aprire 
negozi in Italia o in Francia.

Per venire incontro ai gusti sia della clientela asiatica che 
di quella occidentale, il marchio ha preso in 
considerazione le esigenze di entrambi i gruppi. I clienti 
asiatici, in particolare quelli cinesi, considerano l’oro come 
un investimento che mantiene il proprio valore, e per 
questo motivo la maggior parte di essi preferiscono 
acquistare oro puro invece dell’oro in carati. In contrasto, 
gli occidentali apprezzano maggiormente il design del 
gioiello, e sono meno preoccupati del valore. 

Al momento il mercato di Chow Tai Fook nel Sud-Est 
asiatico, Europa e Stati Uniti corrisponde solo a circa il 
10% del giro di affari totale, che è ancora centrato intorno 
ai mercati di Cina e Hong Kong. Ku ha anticipato che 
entro il 2010 il marchio avrà  almeno 1.000 negozi ed entro 
il 2013 ne avrà 1.300. Nell’attuale e difficile congiuntura 
economica, il numero di clienti in Europa, USA, Sud-Est 
asiatico e Hong Kong è diminuito del 50%, causando un 
calo delle vendite tra il 15% e il 20% a giugno.  
Nonostante ciò il volume delle vendite in Cina ha 
mantenuto una crescita del 20%. Ku prevede che nel 
2010, il volume delle vendite potrebbe crescere del 5-10% 
annuo, mentre nel 2013 le vendite di Chow Tai Fook 
potrebbero aumentare anche del 50% rispetto al 2009.
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Aumenta la cautela dei consumatori e Sa Sa International 
vede scendere i profitti 
Sa Sa International, una catena di distribuzione di 
cosmetici con sede a Hong Kong, nell’anno fiscale 
conclusosi a marzo del 2009 ha riportato un calo del 
profitto pari al 9% registrando un utile di HK$315,9 
milioni (circa €29,1 milioni). Questo calo viene attribuito 
alla debolezza generale della domanda. Gli incassi 
sono aumentati del 12% toccando quest’anno i HK$3,6 
miliardi (circa €333,3 milioni) rispetto ai HK$3,2 miliardi 
(circa €297,4 milioni) riportati nel 2008.  

La società rivela che sebbene gli utili lordi siano 
cresciuti dello 0.6% quest’anno, ha registrato una 
crescita più modesta di vendite e utili lordi nella 
seconda metà del 2009 a causa di un calo generale dei 
consumi. A Hong Kong e Macao, le vendite di Sa Sa 
International sono aumentate del 9%, e ciò riflette il 
crescente successo di SaSa in queste città sia tra i 
residenti che tra i visitatori provenienti dalla Cina. 

Nel 2008 la società ha lanciato sei negozi a Pechino, e 
due a Wuhan, nella provincia di Hubei, eppure le 
operazioni in Cina non hanno ottenuto il successo 
sperato, riportando perdite totali di HK$27,3 milioni 
(circa €2,52 milioni).
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Anta cresce nonostante la recessione economica  
Anta, una società cinese di articoli sportivi che disegna, 
produce e vende articoli sportivi, ha riportato l’anno 
scorso una crescita del 66% toccando RMB 890 milioni 
(circa €92 milioni) nonostante l’impatto della recessione.  
Molti grandi marchi internazionali sono stati sorpresi dalle 
aggressive e competitive strategie di marketing usate dalle 
aziende cinesi, che ora appaiono fra i marchi protagonisti 
nel circuito internazionale dello sport. 

Secondo un rapporto di Merrill Lynch, la quota di mercato 
di Anta nel settore dell’abbigliamento sportivo in Cina è 
stata del 12% nel 2008, mentre quella di Nike, Adidas e Li 
Ning è stata rispettivamente del 22%, 21% e 16%.  Anta è 
ora al quarto posto in Cina, e al secondo posto tra i 
marchi cinesi. 

Oltre il 30% dei negozi di Anta si trovano in città cinesi di 
seconda e terza fascia in provincie come Guangdong, 
Jiangsu e Zhejiang. È troppo facile ignorare queste città, 
ma non bisogna dimenticare che il potere d’acquisto di chi 
vi abita non è stato così colpito dal rallentamento delle 
esportazioni come altrove. Inoltre, secondo un rapporto 
compilato da Morgan Stanley, gli ordini di Anta sono 
cresciuti rispettivamente del  40%, 30%, 15% e 25% per i 
quattro trimestri di quest’anno. 

Ding Shi-zhong, presidente e amministratore delegato di 
Anta ha affermato che nonostante l’azienda non sarà forse 
in grado di crescere così rapidamente come nell’anno 

precedente, ha fiducia che la crescita quest’anno sarà 
ancora di due cifre, e che l’andamento sarà leggermente 
migliore di quello del marchio rivale Li Ning. Una delle 
strategie vincenti di Anta consiste nel vendere i propri 
prodotti soprattutto attraverso distributori. Ding ha 
sottolineato che Anta offre uno sconto più alto ai propri  
distributori rispetto a Li Ning, permettendo loro maggiore 
flessibilità. Inoltre, siccome i distributori possono ottenere 
profitti più alti che con altri marchi, mostrano più 
entusiasmo nello spingere articoli di Anta.   

Secondo i dati della fine del 2008, Anta ha 5.567 negozi in 
Cina e ha in programma di aprire altri 1.000 negozi 
quest’anno. Anche se il mercato non è ritornato ai livelli di 
prima, Ding ritiene che aprire nuovi negozi quest’anno non 
sia una scelta troppo ottimista. Ha fatto notare che i rischi 
possono trasformarsi in opportunità poichè l’affitto dei 
negozi è sceso del 20-30% durante la recessione e ciò 
beneficia imprese che crescono rapidamente come Anta. 

Oltre al lancio di nuovi negozi, Anta si occuperà anche 
della struttura dell’azienda e dell’immagine del prodotto. 
Ding ha affermato che il marchio si è concentrato 
prevalentemente sul mercato della pallacanestro, atletica e 
ping pong, mentre quest’anno l’interesse si allargherà al 
tennis e al calcio. A questo proposito il marchio ha invitato 
il giocatore di tennis cinese Zheng Jie come testimonial 
della linea da tennis. 
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Nota: La presenza della Cina nelle statistiche che riguardano le importazioni verso la �
          Cina deriva dal fatto che i prodotti importati erano stati originariamente prodotti in �
          Cina, poichè i dati statistici sono calcolati sulla base dei prodotti provenienti dai �
          vari paesi d’origine. Ad esempio, alcuni prodotti le cui materie prime provengono �
          dalla Cina possono essere importati nuovamente in Cina come prodotti finiti.
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Importazioni di Tessili - Filati (HS da 50 a 60) - Da Gen a Mag 2009 Milioni di $ USA
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4.96�

2.97�

2.69�

1.83�

1.22�

0.75

-26.07�

-24.87�

-27.98�

-26.86�

-36.2�

-30.65�

-24.21�

-16.6�

-9.78�

-20.39�

-13.63
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Cina
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Corea del Sud
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Giappone

Pakistan

USA

India                    

Tailandia

Indonesia

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese
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Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese
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-11.56�

-10.35�

-17.14�

-11.44�
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-15.47�
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16.81�
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36.34�
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1.166,90�

974,88�

81,17�

12,14�

9,02�

13,00�

5,27�

4,34�

2,61�

5,96�

2,77

Importazioni di confezioni in Pelliccia (HS 43) - Da Gen a Mag 2009 

489,45�

235,57�

110,88�

29,93�

42,73�

23,94�

17,15�

5,94�

4,43�

2,94�

7,26

733,40�

296,41�

202,73�

63,60�

78,96�

40,32�

17,19�

8,34�

7,24�

4,01�

5,16

527,62�

272,57�

124,91�

43,12�

41,68�

15,42�

9,44�

4,86�

4,21�

2,72�

2,59

100.00

48.13�

22.65�

6.12�

8.73�

4.89�

3.51�

1.22�

0.91�

0.6�

1.48

100.00

40.42�

27.64�

8.67�

10.77�

5.5�

2.34�

1.14�

0.99�

0.55�

0.7

100.00

51.66�

23.68�

8.17�

7.9�

2.92�

1.79�

0.92�

0.8�

0.52�

0.49

Mondo

Cina

Danimarca

Canada

Finlandia

USA

Olanda

Regno Unito

Italia

Russia

Germania

2.540,08�

2.322,20�

73,84�

18,26�

30,23�

10,39�

5,24�

5,14�

5,62�

4,44�

3,81

2.420,50�

2.150,18�

97,68�

21,32�

31,74�

13,12�

7,60�

8,67�

6,94�

4,73�

4,54

2.024,41�

1.791,24�

83,69�

25,19�

25,16�

12,91�

7,67�

6,16�

6,05�

5,72�

4,82

100.00

91.42�

2.91�

0.72�

1.19�

0.41�

0.21�

0.2�

0.22�

0.18�

0.15

100.00

88.83�

4.04�

0.88�

1.31�

0.54�

0.31�

0.36�

0.29�

0.2�

0.19

100.00

88.48�

4.13�

1.24�

1.24�

0.64�

0.38�

0.3�

0.3�

0.28�

0.24

-16.36�

-16.69�

-14.32�

18.15�

-20.73�

-1.62�

0.93�

-28.96�

-12.77�

20.75�

6.17

Mondo

Cina

Italia

Giappone

Francia

USA

India

Turchia

Germania

Corea del Sud

Romania

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese

1.094,79�

971,07�

44,27�

8,79�

7,08�

5,72�

4,88�

3,09�

3,30�

3,55�

2,56

1.007,12�

835,45�

69,32�

15,95�

11,46�

9,46�

6,96�

6,00�

4,16�

3,95�

3,59

100.00

88.7�

4.04�

0.8�

0.65�

0.52�

0.45�

0.28�

0.3�

0.32�

0.23

100.00

83.54�

6.96�

1.04�

0.77�

1.11�

0.45�

0.37�

0.22�

0.51�

0.24

100.00

82.96�

6.88�

1.58�

1.14�

0.94�

0.69�

0.6�

0.41�

0.39�

0.36

-13.69�

-14.3�

-14.61�

31.38�

26.95�

-27.2�

32.12�

38.15�

59.06�

-33.71�

29.6
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Bangladesh
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Indonesia

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese
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Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA
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0
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9

10

-28.06�

-8.04�

-38.39�

-32.19�

-47.21�

-61.75�

-45.08�

-41.75�

-41.81�

-32.05�

-49.85
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1.219,05�

245,39�

117,15�

112,09�

76,48�

66,70�

118,63�

47,79�

39,40�

35,63�

34,13

Importazioni di articoli in Pelle (HS 42) - Da Gen a Mag 2009 

1.770,50�

1.381,60�

175,26�

148,42�

11,16�

4,97�

11,00�

5,65�

0,97�

5,25�

3,40

2.060,47�

1.456,36�

272,97�

248,45�

14,40�

9,05�

15,93�

9,53�

1,81�

5,53�

2,86

1.706,94�

1.107,05�

343,17�

182,15�

16,11�

9,23�

8,41�

5,82�

5,72�

5,04�

4,15

100.00

78.004�

9.9�

8.38�

0.63�

0.28�

0.62�

0.32�

0.06�

0.3�

0.19

100.00

70.68�

13.25�

12.06�

0.7�

0.44�

0.77�

0.46�

0.09�

0.27�

0.14

100.00

64.86�

20.11�

10.67�

0.94�

0.54�

0.49�

0.34�

0.34�

0.3�

0.24

Mondo

Cina

Francia

Italia

Spagna

Svizzera

Giappone

Germania

Turchia

USA 

Vietnam

Importazioni di Calzature (HS 64) - Da Gen a Mag 2009 

1.986,25�

1.777,26�

70,27�

33,45�

22,20�

18,51�

6,72�

4,09�

9,64�

8,02�

5,52

2.014,71�

1.742,65�

112,75�

30,26�

30,04�

20,93�

8,35�

5,58�

11,21�

8,91�

6,77

1.628,90�

1.399,43�

90,26�

35,39�

24,32�

13,86�

11,21�

7,33�

6,89�

6,05�

5,77

100.00

89.48�

3.54�

1.68�

1.12�

0.93�

0.34�

0.21�

0.49�

0.4�

0.28

100.00

86.5�

5.6�

1.5�

1.49�

1.04�

0.41�

0.28�

0.56�

0.44�

0.34

100.00

85.91�

5.54�

2.17�

1.49�

0.85�

0.69�

0.45�

0.42�

0.37�

0.35

-19.15�

-19.7�

-19.94�

16.95�

-19.04�

-33.78�

34.38�

31.35�

-38.51�

-32.04�

-14.71

Mondo

Cina

Italia

Vietnam

Francia                  

USA

Indonesia

Svizzera

Spagna               

Taiwan

Giappone

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Importazioni di Pelli e Pellame (HS 41) - Da Gen a Mag 2009 Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese

1.485,39�

245,56�

114,33�

106,41�

115,71�

73,97�

352,06�

52,56�

63,64�

41,22�

27,63

811,30�

172,55�

73,68�

59,62�

51,98�

50,19�

48,98�

43,78�

39,01�

28,25�

24,89

100.00

16.53�

7.7�

7.16�

7.79�

4.98�

23.7�

3.54�

4.29�

2.78�

1.86

100.00

20.13�

9.61�

9.2�

6.27�

5.47�

9.73�

3.92�

3.23�

2.92�

2.8

100.00

21.27�

9.08�

7.35�

6.41�

6.19�

6.04�

5.4�

4.81�

3.48�

3.07

-33.45�

-29.69�

-37.11�

-46.81�

-32.03�

-24.75�

-58.71�

-8.4�

-1�

-20.71�

-27.05
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Brasile
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Argentina

Pakistan                                   

Spagna                 

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese
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Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese

0
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9

10

-17.16�

-23.98�

25.72�

-26.69�

11.88�

2.04�

-47.24�

-38.91�

215.01�

-8.91�

44.93
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849,02�

210,54�

148,82�

119,13�

113,73�

33,64�

26,75�

19,93�

18,25�

13,37�

27,60

Importazioni di Prodotti Ottici �
(HS 900130, 40, e 50, 9003, e 9004) - Da Gen a Mag 2009 

346,75�

206,35�

51,59�

18,63�

9,79�

16,00�

8,62�

14,26�

3,43�

3,19�

2,59

375,14�

217,10�

57,26�

20,67�

14,59�

15,86�

12,35�

13,90�

4,92�

3,16�

2,49

298,17�

178,28�

40,23�

14,96�

14,62�

8,91�

8,58�

7,80�

3,98�

3,23�

2,72

100.00

59.51�

14.88�

5.37�

2.82�

4.61�

2.49�

4.11�

0.99�

0.92�

0.75

100.00

57.87�

15.26�

5.51�

3.89�

4.23�

3.29�

3.71�

1.31�

0.84�

0.66

100.00

59.79�

13.49�

5.02�

4.9�

2.99�

2.88�

2.62�

1.34�

1.08�

0.91

Mondo

Cina

Italia

Giappone

Irlanda

Francia

USA

Germania

Tailandia

Regno Unito

Corea del Sud

Importazioni di Gioielli (HS 7113 e 7117) - Da Gen a Mag 2009 

1.255,74�

639,90�

90,87�

69,34�

163,85�

123,51�

53,76�

8,96�

9,56�

12,09�

8,38

2.074,43�

779,35�

389,65�

233,44�

178,46�

203,74�

50,70�

18,89�

22,94�

20,47�

72,16

1.543,61�

642,26�

221,03�

208,84�

143,44�

128,78�

49,06�

21,16�

20,46�

18,00�

14,20

100.00

50.96�

7.24�

5.52�

13.05�

9.84�

4.28�

0.71�

0.76�

0.96�

0.67

100.00

37.57�

18.78�

11.25�

8.6�

9.82�

2.44�

0.91�

1.11�

0.99�

3.48

100.00

41.61�

14.32�

13.53�

9.29�

8.34�

3.18�

1.37�

1.33�

1.17�

0.92

-25.59�

-17.59�

-43.28�

-10.54�

-19.62�

-36.79�

-3.24�

12.04�

-10.81�

-12.09�

-80.32

Mondo

Cina

India

Francia

Italia

USA

Svizzera

Emirati Arabi Uniti

Giappone

Tailandia

Regno Unito

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Importazioni di Cosmetici (HS 33 e 34) - Da Gen a Mag 2009 Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese

716,72�

157,80�

128,60�

99,20�

97,56�

32,35�

31,29�

13,00�

15,31�

11,30�

24,47

737,33�

166,05�

132,65�

113,51�

108,38�

25,82�

23,49�

19,63�

19,24�

18,19�

17,55

100.00

22.02�

17.94�

13.84�

13.61�

4.51�

4.37�

1.81�

2.14�

1.58�

3.41

100.00

24.8�

17.53�

14.03�

13.4�

3.96�

3.15�

2.35�

2.15�

1.58�

3.25

100.00

22.52�

17.99�

15.39�

14.7�

3.5�

3.19�

2.66�

2.61�

2.47�

2.38

-13.16�

-21.13�

-10.87�

-4.72�

-4.7�

-23.25�

-12.18�

-1.53�

5.42�

36.04�

-36.41
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Italia

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Milioni di $ USA

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese
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Milioni di $ USA
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-20.52�

-17.88�

-29.74�

-27.61�

0.17�

-43.8�

-30.53�

-43.87�

-18.99�

2.32�

9.2
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Importazioni di Occhiali da Sole (HS 900140) - Da Gen a Mag 2009 

192.474�

132.659�

21.005�

11.014�

11.056�

8.568�

1.422�

2.246�

1.625�

601�

179

206.245�

148.697�

19.337�

12.037�

11.398�

8.714�

1.400�

1.373�

1.264�

758�

138

146.361�

113.078�

9.486�

7.768�

5.867�

4.298�

1.754�

1.134�

781�

393�

362

100.00

68.92�

10.91�

5.72�

5.74�

4.45�

0.74�

1.17�

0.84�

0.31�

0.09

100.00

72.1�

9.38�

5.84�

5.53�

4.23�

0.68�

0.67�

0.61�

0.37�

0.07

100.00

77.26�

6.48�

5.31�

4.01�

0.94�

1.2�

0.78�

0.53�

0.27�

0.25

-29.04�

-23.95�

-50.95�

-35.47�

-48.53�

-50.68�

25.33�

-17.45�

-38.22�

-48.13�

162.99

Mondo

Cina

Italia

Francia

Giappone

USA

Germania

Taiwan

Spagna

Regno Unito

Corea del Sud

Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 

Importazioni di Montature per Occhiali (HS 9003) - Da Gen a Mag 2009 

Classifica 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009 /2008Paese

92.644�

45.841�

34.367�

6.159�

2.206�

1.277�

749�

221�

283�

159�

139

88.84�

51.258�

26.032�

6.074�

3.311�

569�

214�

170�

251�

350�

112

76.653�

40.993�

27.920�

4.085�

1.455�

980�

400�

167�

136�

125�

104

100.00

57.7�

29.3�

6.84�

3.73�

0.64�

0.24�

0.19�

0.28�

0.39�

0.13

100.00

49.48�

37.1�

6.65�

2.38�

1.38�

0.81�

0.24�

0.31�

0.17�

0.15

100.00

53.48�

36.42�

5.33�

1.9�

1.28�

0.52�

0.22�

0.18�

0.16�

0.14

-17.26�

-10.58�

-18.76�

-33.67�

-34.07�

-23.27�

-46.61�

-24.41�

-51.82�

-21.66�

-24.95
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Da Gennaio a Maggio Quota % Variazione % 
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