MESSICO

CANALI DI DISTRIBUZIONE SU GRANDI SUPERFICI
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1.Caratteristiche generali.

Il recente ampliamento della classe media ha avuto come conseguenza la crescita
della grande distribuzione. Infatti, fino a 20 anni fa solamente una piccola parte della
popolazione era abituata ad effettuare i propri acquisti nei supermercati e nei grandi
magazzini; oggi una parte significativa della popolazione urbana si reca

abitualmente nei pdv della GD per effettuare i propri acquisti.

Il tradizionale commercio al dettaglio deve, quindi, affrontare la concorrenza sia
delle catene di supermercati e grandi magazzini nazionali, sia di quelli di

provenienza statunitense ed europea.

Da segnalare anche i casi del gruppo Gigante (capitale messicano) — che ha aperto il
suo primo supermercato negli Stati Uniti, in California, per trarre vantaggio dalla
forte presenza messicana in quella zona — e della catena di grandi magazzini Sears

Roebuck, passata in Messico ad investitori locali.

L’Associazione Nazionale di Supermercati e Gradi Magazzini (ANTAD)
riunisce attualmente 100 catene distributive, delle quali 36 sono supermercati,
18 grandi magazzini e 46 catene specializzate. Il totale € di 19.121 punti vendita
in tutto il Messico per una superficie di oltre 18 milioni 747 mila metri
quadrati.

Un cambio importante e avvenuto con I’entrata dell’impresa statunitense Wal-

Mart (http://www.walmartmexico.com.mx/datos y cifras.html) nel’ANTAD,

apportando alla suddetta associazione una delle maggiori catene di

distribuzione in Messico.

La grande distribuzione messicana cresce di anno in anno a ritmi sostenuti,
anche nei periodi di maggiore crisi infatti; non si € smesso di investire e creare
posti di lavoro. Negli ultimi anni si e’ stata realizzata una crescita della
superficie di vendita e del volume delle vendite, mediamente di quasi il 5, 10%.

I migliori risultati sono stati realizzati dai negozi di vendita al dettaglio.



Il volume di vendite realizzato nel 2010 e’ stato pari a 900 mila milioni di pesos.

l.a. L’associazione ANTAD, classifica le principali figure distributive come

segue :

Megamercati : Commercializza prodotti di tutti i tipi anche i farmaceutici.
Offre un’ampia gamma di servizi alla clientela. La superficie & superiore ai
10.000 metri quadrati. | principali sono: Comercial Mexicana e Grupo
Chedraui.

Ipermercati : Commercializza quasi tutti i prodotti anche i farmaceutici.
Offre un’ampia gamma di servizi alla clientela. La superficie e tra i 4.500 ed
i 10.000 metri quadrati. | principali sono: Wal-Mart, Soriana, Gigante,

Comercial Mexicana, Casa Ley, Chedraui, S-mart.

Supermercati : Commercializza principalmente prodotti alimentari e di
largo consumo per la casa e la persona oltre ai farmaceutici. Offre una
gamma limitata di servizi alla clientela. La superficie é tra i 500 ed i 4.500
metri quadrati. | principali sono: Calimax, Comercial V.H., Waldos Dolar
Mart, Aurrera (Wal-Mart), Superama (Wal-Mart), Super Kompras, Super
San Francisco de Asis, Del Real Futurama, Comercial Mexicana, Sumesa,
Arteli, Merco.

Discount : Commercializza quasi tutti i prodotti applicando anche sconti
all’ingrosso. | punti vendita sono scarsamente decorati. Non offre nessun tipo
di servizio alla clientela. La superficie & superiore ai 2.500 metri quadrati.

I principali sono: Gigante e Comercial Mexicana.

Negozi convenienza : Sono punti vendita di dimensioni ridotte (meno di 500
mq) con un assortimento di prodotti alimentari, aperti 24 ore al giorno. |

principali sono: Oxxo, 7-Eleven, Extra e Del Rio.



Farmacie : Commercializzano prodotti farmaceutici ed hanno anche un
limitato assortimento di snak e bevande. Raggiungono una superficie

massima di 500 mq.

Club di acquisto : Vendita per i soli soci con prezzi da grossista e grandi
volumi d’acquisto. | punti vendita sono scarsamente decorati ed hanno una
superficie superiore ai 4.500 metri quadrati. Commercializza prodotti di tutti
I tipi anche i farmaceutici. Gli unici club d’acquisto importanti in Messico
sono Costo e Sam’s Club (Wal-Mart).

Grandi Magazzini : Sistema di vendita diretta al consumatore con
assortimento specializzato, suddiviso in aree di vendita raggruppate
merceologicamente. Fornisce un’attenzione personalizzata ai clienti oltre a
numerosi servizi. Commercializza prodotti di tutti i tipi. | principali grandi
magazzini di livello alto sono : Palacio de Hierro, Liverpool, Sears,
Sanborns e VIPS (Wal-Mart). Quelli di livello medio sono: Coppel,
Almacenes Garcia e Woolworth.

Catene di negozi specializzati : Sistema di vendita diretta al consumatore
di articoli specializzati. Fornisce un’attenzione personalizzata ai clienti
oltre a numerosi servizi | principali sono: Deportes Marti (articoli sportivi),
El Globo (gastronomia e pasticceria), Home Mart (“fai da te”), Office
Depot (cancelleria, materiale per ufficio, apparecchiature elettroniche e
informatiche), Singer (abbigliamento), Aldo Conti (abbigliamento), Home
Depot (“fai da te”), Muebles Dico (mobili), Office Max (cancelleria,
materiale per ufficio, apparecchiature elettroniche e informatiche), Milano
(abbigliamento), Radio Shack (elettronica), Suburbia (abbigliamento),
Varanni de Mexico (calzature).

2. L’offerta commerciale nei diversi Stati.

| grandi magazzini e i supermercati di piu elevato livello qualitativo e con la

maggiore varieta di prodotti si trovano nelle aree metropolitane di Citta del



Messico, Guadalajara e Monterrey, le principali citta del paese; ed in parte anche a

Cancun ed Acapulco, centri turistici di maggior richiamo.

Molte catene di supermercati di prestigio si stanno espandendo in tutto il territorio

messicano.

A seconda, del reddito medio individuale nei vari Stati, varia anche il tipo di
offerta commerciale; pertanto supermercati o punti vendita che in provincia si
rivolgono alle classi piu abbienti, nelle grandi citta possono operare anche nelle
zone popolari. 1 grandi magazzini come Liverpool e Palacio de Hierro sono

presenti su tutto il territorio messicano.

3. Metodologie di rifornimento della GD.

La grande distribuzione messicana realizza gli acquisti attraverso specifiche
procedure standardizzate che variano a seconda del gruppo. | buyers hanno
generalmente competenze di tipo settoriale. Le strutture d’acquisto si suddividono
fra quelle che operanto in modalita' centralizzata (quasi sempre a Citta’ del
Messico) e quelle invece che attuano una politica decentrata attraverso propri
buyers dislocati su tutto il territorio del paese. Alcune delle maggiori case
distributrici utilizzano anche buyers stranieri, residenti nei principali paesi di

provenienza della merce.

4. Accordi su licenza e franchising.

La legislazione messicana € in linea con le normative internazionali e dispone
inoltre di specifici accordi che permettono di evitare la doppia imposizione tra il

Messico e numerosi paesi, fra i quali anche I’Italia.

Negli ultimi anni, il franchising ha avuto un’espansione notevole, specialmente nei
settori dell’abbigliamento, delle calzature e del “fast food”. I marchi sono sia di

provenienza locale che internazionale.



Autorita responsabile: Istituto Messicano della Proprieta Industriale (IMPI).

www.impi.gob.mx

Licenza

Una licenza e il mezzo per il quale il titolare di un marchio registrato o un marchio da
registrare, autorizza una o piu persone per il suo utilizzo in relazione a qualche prodotto e
servizio protetto da questo marchio.

La licenza dovra essere iscritta nell’IMPI al fine di avere effetti opponibili a terzi.

La persona che abbia una licenza di utilizzo iscritta nel IMPI, salvo stipulazione in contrario,
avra la facolta di esercitare le azioni legali di protezione dei diritti del marchio come se ne

fosse il titolare.

Franchising

Il franchising e il sistema per il quale oltre alla concessione di una licenza di utilizzo di un
marchio, si trasmettono conoscenze tecniche o si fornisce assistenza tecnica per I’affiliato
affinché possa produrre, vendere beni o prestare servizi di modo uniforme e sotto i metodi
operativi, commerciali ed amministrativi stabiliti dall’affiliante al fine di proteggere la
qualita, il prestigio e I’'immagine dei prodotti o i servizi che il marchio distingue.

Le parti del contratto di franchising sono, I’affiliante che & la parte che possiede un marchio
determinato e la tecnologia di commercializzazione di beni e servizi e che attraverso il
contratto di franchising cede questi diritti, e I’affiliato, che acquista il diritto di commerciare i
beni e i servizi e sfrutta il marchio in questione, e inoltre riceve il training e i metodi di

organizzazione e gestione del business forniti dall’affiliante.

Procedure di Licenza d'Utilizzo o Franchising.
Si deve presentare una richiesta presso I’Istituto Messicano della Proprieta Industriale. La
richiesta puo essere presentata dalle parti e in essa deve indicarsi:

Il nome, la denominazione o ragione sociale, la nazionalita e il domicilio del
proprietario della licenza o dell’affiliante.

Il nome, la denominazione o ragione sociale, la nazionalita e il domicilio dell’utente o
dell’affiliato.

Il termine della licenza o del franchising.

Il carattere della licenza o del franchising.



Se il contratto riserva al proprietario della licenza o all’affiliante la facolta di esercitare

le azioni legali di protezione del diritto di proprieta industriale in questione.

Nel caso della licenza di utilizzo di un marchio, i prodotti o servizi rispetto ai quali si

conferisce la licenza.

« Dati d’identificazione del procuratore.

Si dovranno presentare come annessi:

Due copie della richiesta con firma in originale.

Copia originale certificata o con le firme in originale del contratto per il quale si
conferisce la licenza, I’autorizzazione di utilizzo o il franchising.

Documento che accerti la personalita del procuratore.

Comprovante del pagamento della tariffa corrispondente che nel caso delle licenze
dipendera del numero di richieste o registri in questione.

La legalizzazione dei documenti provenenti dall’estero.

La traduzione allo spagnolo dei documenti scritti in una lingua diversa dello spagnolo
che siano allegati alla richiesta.

Lista delle richieste o registri relazionate alla licenza, poiché si possono richiedere
inoltre per mezzo di una sola procedura, I’iscrizione delle licenze relative a due o piu marchi
registrati o in processo di essere registrati, quando il proprietario della licenza e I’utente sono

gli stessi.

Termine per la risoluzione

L’IMPI emettera una prima risposta rispetto alle richieste di iscrizione di licenze e
franchising, entro i due mesi seguenti alla data di ricevimento di esse o dalla data in cui si
rispettino i requisiti stabiliti dall’IMPI.

Quando la richiesta dell’iscrizione e rifiutata per la mancanza di qualche requisito, I’IMPI
notifichera al richiedente per permettergli di manifestare cio che convenga al suo diritto.
Capitolo VI della Legge della Proprieta Industriale:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/50.pdf

Regolamento della Legge Proprieta Industriale:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reqg LPI.pdf




5. Indirizzi e numeri utili delle associate ANTAD 2011.

Prefisso
col
Nome, Ragione (+52) s
Sociale Indirizzo Quartiere Stato  sieame Telefono Fax
Av. Munich
7-ELEVEN MEXICO,  No. 195 Letra Nuevo 8158
SA DECV.! "B" Cuauhtémoc Ledn (81) 8158 0711 0758
ABARROTERA DEL Av. del Arbol Infonavit Ext.
DUERO, S A.DEC.V. No. 1200 Arboledas  Michoacan (351) 5121298 1125
ABASTECEDORA DE
ABARROTES Ceda Ecatepec Santa Cruz
SCORPION, S.A. DE Nave E Bod. Ventade Estado de 5836
C.V. 506 Carpio México (55) 5836 9030 9047
Zaragoza 'y
ABASTECEDORA DE Tapia Esqg. Nuevo 8158 15
OFICINAS, S.A. DE C.V. Sureste Zona Centro Leon 81 8158 15 00 25
ALEXA )
CORPORACION, S.A. Andrés Teran  Chapultepec
DE C.V. No. 1275 Country Jalisco (33) 3540 2020
ALMACENES
DISTRIBUIDORES DE Plutarco Elias
LA FRONTERA, S.A. Calles No. 744
DE C.V. Nte. Progresista Chihuahua (656) 686 2200 686 2200
Antigua
Carretera
Tampico-
ALMACENES IBARRA, Mante Km. 11 La Laguna
S.A.DE C.V. s/n de la Puerta Tamaulipas (833) 230 0350

! Lassigla “S.A DE C.V.” significa: Societa’ Anonima di Capitale Variabile.



ALMACENES
ZARAGOZA, S.A. DE Rafael Buelna
C.V. No. 187 Pte. Centro Sinaloa

AUTO SERVICIO
GUTIERREZ RIZO, Constitucion ~ Emiliano
S.A.DE C.V. No. 136 Zapata Jalisco

AUTOZONE DE
MEXICO, S. DER.L. DE

C.V. Av. Fundadores Nuevo

No. 1001 Alfareros Ledn
Fracc.

BBBMEX, S. DE R.L. DE San Nicolas Industrial Estado de

C.V. No. 10 San Nicolds México
Km2.3
Carretera Villa
de Alvarez Colima

BODESA, S.A. DE C.V. Minatitlan Centro Colima
Av. Camino al

C&A MEXICO, S. DE R. ITESO No.

L. 8350 El Mante Jalisco

CADENA COMERCIAL Edison No. Nuevo

OXXO, S.A.DE C.V. 1235 Norte Talleres Ledn

Blvd.
Forjadores de Baja
CARLOS ARAMBURO, B.C.S. No. Adolfo Ruiz California
S.A.DE C.V. 2910 Cortines Sur
Carr.Int. y
CASA LEY, S.A. DE Calle Deportiva
C.V. Km.1434 Humaya Sinaloa

(667)

(322)

(81)

(55)

(312)

(33)

(81)

(612)

(667)

759 0600

222 0222

8155 7200

5321 3000

316 3500

3134 0000

8389 2121

123 9210

759 1000

716 1041

222
3265,
2235

8155
7240

5321
3029

3134
0029

8389
2144

123 9210

750 5010



CENTRAL Ignacio
DETALLISTA, S.A.DE Comonfort No.
C.V. 9351 Zona Rio

CENTRO COMERCIAL Blvd. del
CRUZ AZUL, S.A.DE  Cooperativismo
C.V. No. 1 Centro

CIA. COMERCIAL Av. Hidalgo
CIMACO, S A.DEC.V. No.399Pte. Centro

COMERCIAL
ANFORAMA, S.A. DE
C.V. Palma No. 33 Centro

COMERCIALIZADORA

ALMACENES GARCIA Venustiano

DE MEXICO, S.A.DE  Carranza No.

C.V. 91 Centro

COMERCIALIZADORA
FARMACEUTICA DE Insurgentes Sur San José
CHIAPAS, S.A. DE C.V. 1605 piso 27  Insurgentes

Circuito

Guillermo
CONTROLADORA DE Gonzalez Centro de
FARMACIAS, S, AP.I. Camarena No. Ciudad
DE C.V. 1500 Piso 2 Santa Fé

Republica No. Recursos

COPPEL, S.A. DE C.V. 2855 Pte Hidraulicos
San

COSTCO DE MEXICO, Blvd. Magno Fernando La

S.A.DEC.V. Centro No.4  Herradura

Baja
California
Norte

Hidalgo

Coahuila

Distrito
Federal

Distrito
Federal

Distrito
Federal

Distrito
Federal

Sinaloa

Estado de
México

(664)

(773)

(871)

(55)

(55)

(55)

(55)

(667)

(55)

684 2094

732 9201

729 2900

5510 8826
al 29

5130 3230

5322 4320

5292 4191

759 4300,
4200

5246 5501

10

633 7900

732 9201
ext. 1

5512
5191

5130
3232

5322
4320 ext.
2120

5292
4191 ext.
9597

759 4312

5246
5612



Calle 26 No.  Miguel
DEFA, S.A. DE C.V. 290x 17y 19 Aleman Yucatan  (999) 926 2322 926 2139

DEPORTES MARTI, Francisco I. Santa Ursula Distrito 5628
S.A.DE C.V. Madero No. 12 Xitla Federal (55) 5628 2800 2819

DISTRIBUCION DE 3 Poniente No.
MODAS, S A.DEC.V. 101 2°piso Centro Puebla (222) 246 6619 246 6836

DISTRIBUIDORA

JUGUETRON, S.A. DE Insurgentes Sur Distrito 5564
C.V. No. 360 Roma Federal (55) 5564 3777 7514
DISTRIBUIDORA Av. Ejército
STOREHOME, S.A. DE Nacional 769- Distrito 5269
C.V. A Granada Federal (55) 5269 8000 8139
Calle 1ra. Baja
DORIANS TIJUANA, (Articulo 123) California 638
S.A.DE C.V. No. 1620 Zona Centro Norte (664) 688 5000 4364, 65
DROGUERIAY 219
FARMACIA EL FENIX, Av. Hidalgo  Sierra 229 0800, 1801,229
S.A.DE C.V. No. 4410 Morena Tamaulipas (833) 2141600 0831
Venustiano
EL NUEVO MUNDO Carranza No. Distrito 5103
MEXICO, S.A. 72-74 Centro Federal (55) 51300353 0353
EL PALACIO DE Durango No. Distrito 5525
HIERRO, SSA.DEC.V. 230 Roma Federal (55) 5229 5400 2235

EL PUERTO DE
LIVERPOOL, S.A.B. DE Mario Pani No. Distrito 5268
C.V. 200 Santa fé Federal (55) 5268 3000 3327
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FARMACIA Av. Enrique

GUADALAJARA, S.A. Diazde Le6n Sector 3669

DE C.V. No. 261 Hidalgo Jalisco (33) 3669 3333 3335
FARMACIAS Av. Fundadores

BENAVIDES, S.A.B. DE No. 935 int. Valle del Nuevo 8150
C.V. 301 Mirador Ledn (81) 8150 7700 7700
FARMACIAS Carr. Juan

ESQUIVAR, S.A. DE Crispin Km.  Plan de

C.V. 1.3 Ayala Chiapas  (961) 618 7130 618 7131
FARMACIAS Baja

MODERNAS DE Av. de los Fracc. California

TIJUANA, S.A. DE C.V. Charros No 314 Sandoval Norte (664) 104 2000 104 2010

FARMACIAS SAN Barrio de
FRANCISCO DE ASIS, Sdstenes Rocha San 627 3560,
S.A.DEC.V. No. 740 Cayetano Guanajuato (462) 627 6399 627 2574
Montes
Escandinavos
GLAMOURY 105, Esq. con Lomasde  Distrito 9138
CALIDAD, S.A. DE C.V. Alpes Chapultepec Federal (55) 9138 8000 8016
GRUPO COMERCIAL Norte 35 No.  Industrial Distrito 5587
ATLAS, S.A.DE C.V. 890 Vallejo Federal (55) 5078 5100 3975

GRUPO COMERCIAL
CONTROL, S.A. DE Padre Mier 167 Nuevo
C.V. Pte. Zona Centro Leon (81) 8329 5500

5 de Febrero
GRUPO DAISA, S.A. DE No. 442, 2° Estado de 5519
C.V. Piso Algarin México (55) 5634 9930 1182

12



GRUPO DEVLYN, S.A.
DE C.V.

GRUPO GIGANTE,
S.AB.DEC.V.

GRUPO MISTER T, S.A.
DE C.V.

GRUPO NAZAN, S.A.
DE C.V.

GRUPO PUMA
ABARROTERO, S.A.
DE C.V.

GRUPO ZORRO
ABARROTERO, S.A.
DE C.V.

HEMSA, S.A.DE C.V.

HOME DEPOT
MEXICO, S. DE R.L. DE
CV.

Blvd. Miguel
de Cervantes
Saavedra 31

Av. Ejército
Nacional No.
769

Av.
Independencia

Juan Ignacio
No. 305 Ote.

Mario Pani No.
150

Parque
Granada No.
35-301

5 de Mayo No.
110 Pte.

Ricardo
Margain No.
555 Edif. A

Granada

Nueva
Granada

Atlixco
Centro

Zona Centro

Lomas de
Santa Fé

Parque de la
Herradura

Centro

Parque
Corporativo
Santa Engra

Distrito
Federal

Distrito
Federal

Puebla

Nuevo
Ledn

Distrito
Federal

Estado de
México

Nuevo
Ledn

Nuevo
Ledn

(55)

(55)

(244)

(81)

(55)

(55)

(81)

(81)

5262 4100

5269 8000

446 9000

8130 0503

5255 2565

5245 2723

8318 5500

8155 7000

13

5262
4144

(55)
5269
8381

445 4221
ext. 102

8130
0503

ext. 131

5245
2732

8342
7486

8155
7098



JULIO CEPEDA

JUGUETERIAS, S.A. DE Av. Gonzalitos Fracc.

C.V.

KLYN'S FARMACIAS,
S.A.DEC.V.

LA EUROPEA
MEXICO, S.A. DE C.V.

MASKOTA, S.A. DE
C.V.

OFFICE DEPOT DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

OFIX,S.A.DEC.V.

OPERADORA
COMERCIAL LAS
NUEVAS FABRICAS,
S.A.DEC.V.

OPERADORA DE
CIUDAD JUAREZ, S.A.
DE C.V.

OPERADORA
FUTURAMA, S.A. DE
CV.

OPERADORA MERCO,
S.A.DE C.V.

OPERADORA OMX,
S.A.DE C.V.

615 - A Norte Gonzalitos
Av. Hidalgo

No. 1312 Pte. Centro
Nueva Santo

Domingo No. Fracc. Ind.
130 San Antonio
Prado Norte Lomas de
N°381 Chapultepec
Salvador Agraz

No. 101 Santa Fé
Urano No. 585

local 1 Ylang Ylang

Lopez Mateos
No. 2375 Loc.1 Ciudad del

Z-E Sol

Av. Lopez

Mateos Sur No.

2125 Reforma
Av. Cristébal

Colén Complejo
No.11534 Industrial
Mezquital

Santa Rosa No. Del Valle
122 Mezquital
Av. Lateral

México Toluca

No. 1235 Santa Fe

Nuevo

Ledn (81)
Coahuila  (871)
Distrito

Federal (55)
Distrito

Federal (55)
Distrito

Federal (55)
Veracruz (229)
Jalisco (33)

Chihuahua (656)

Chihuahua (614)

Nuevo

Ledn (81)
Estado de
México (55)

8122

81226100 6120

712 9700

5353 3963

9177 3300

5246 4000

923 2270

3679 0800,
3679 6790

629 5555

442 1100

8625 8650

5366 2800

14

712 9556

5561
8791

5246
4000

923 2271

3647
2100,
3647

629 5577

442 1158

8625
8697

5366
2833



Blvd. Luis

Donaldo

Colosio KM 95

MZA 55 Lote
PERFUMERIA ULTRA, 88,89,90,91 Quintana
S.DER.L.DEC.V. Bod. 6 SM 310 Roo (998) 8813150 881 3161
POR DISTINCION, S.A. Distrito 5211
DE C.V. Puebla No. 329 Roma Federal (55) 5241 0500 6137
PRECISION OPTICA, Santa Marfa Distrito 5547
S.A. Pino 307 1B Insurgentes Federal (55) 5117 2643 8450
PRODUCTOS DE Av. Simbolos
CONSUMO Z, S.A. DE  Patrios No. Exhacienda
C.V. 308-B Candiani Oaxaca (951) 501 9999

PROVEEDORA DEL Calle 36 No.

PANADERO, S.A. DE 565 entre 77y Vicente 929 9181
C.V. 79 Solis Yucatan ~ (999) 9299181  ext. 9007
RADIO SHACK DE Av. Jardin No. Distrito 5354
MEXICO, S A.DEC.V. 245 Tlatilco Federal (55) 5354 5500 5580
Av. Presidente
Juarez No. Estado de 1106
RECUBRE, S.A. DE C.V. 2010 El Cortijo  México (55) 1106 1116 1189
ROMANZZINO, S.A. DE San Francisco Lazaro Estado de
C.V. No. 18 Cardenas México (55) 2629 9999
SANBORN Calvario No. Distrito 5325
HERMANQOS, S.A. 106 Tlalpan Federal (55) 53259900 9974
Vasco de Antigua
SEARS ROEBUCK DE Quiroga No.  Mina La Distrito 5257
MEXICO, S.A.DE C.V. 3800 Totolapa Federal (55) 5257 9300 9314
Blvd.
SERVICIOS SHASA, Aeropuerto No. Rancho El
S.A.DE C.V. 154 Nave 11  Rosario México (728) 282 7260 282 3464
SMART & FINAL DEL Calle 2day Baja
NOROESTE, S.A. DE Ocampo No. California
C.V. 7002 Zona Centro Norte (664) 6859228 6859331
SU PLAZA DE Plaza de la Actopan Hidalgo (772) 727 1060
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ACTOPAN, S.A. DE C.V. Reforma Esg. Centro

Porfirio Diaz

s/n

Blvd. Manuel

Avila Camacho Distrito 5283
SUBURBIA, S. DE R.L. #647 Periodista  Federal (55) 5283 0100 0208

SUPER BODEGA DE Km. 334.5
CORDOBA, S.A. DE Carr. Cordoba-
C.V. Fortin Centro Veracruz (271) 716 0899 716 1724

SUPER GUTIERREZ, Libramiento  Parque

S.A.DE C.V. Norte No. 100 Industrial Coahuila  (861) 614 0113 614 4477
SUPER SAN Calle 21 No.

FRANCISCO DE ASIS, 130-Ax32y

S.A.DE C.V. 34 Buenavista Yucatdn  (999) 942 4400 942 4478
SUPER WILLY'S,S.A. C. 46 Num.472 911 8100
DE C.V. Int.2 Centro Yucatdn  (999) 9118100 ext. 141
SUPERMERCADOS

INTERNACIONALES Emilio Zola Nuevo 8153
HEB, S.A. DE C.V. No.743 Obispado  Ledn (81) 8153 1200 1241
SUPERMERCADOS Blvrd. Luis

ORGANIZADOS, S.A.  Encinas Esq. 259 2650 y

DE C.V. con Reforma  San Benito  Sonora (662) 259 2640 214 1049
TIENDA DE

DESCUENTO ARTELI, Av. Hidalgo

S.A.DE C.V. No. 501 Del Pueblo Tamaulipas (833) 230 0000 230 0000

TIENDAS CHAPUR, Calle 63 No.

S.A.DE C.V. 474 x 54y 56 Centro Yucatdn  (999) 928 3022 928 2571
Av.

TIENDAS CHEDRAUI, Constituyentes Distrito 1103

S.A.DE C.V. No. 1150 Lomas Altas Federal (55) 1103 8000 8005
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TIENDAS COMERCIAL Av. Revolucion

MEXICANA, S.A. DE No. 780, Distrito
C.V. Mddulo 2 San Juan Federal (55) 5270 9000
TIENDAS DE

AUTOSERVICIO DEL Calle Chicago
NORTE,S.A.DEC.V. S/N Nave 3 Villa Sol Sonora (662) 2136415 213 6407

Javier Barrios
TIENDAS EXTRA, S.A. Sierra No. 555 Zedec Santa Distrito

DEC.V. Piso 2 Fé Federal (55) 5261 9800

TIENDAS GARCES, Paseo Tollocan Estado de

S.A.DE C.V. No. 312 Ote.  Valle Verde Meéxico (722) 212 8411 217 8329
Alejandro de

TIENDAS SORIANA, Rodas No. Nuevo 8329 9000, 8329

S.A.DE C.V. 3102-A Centro Leodn (81) 01, 02 9180

Av. Revolucion

TIENDAS SUMESA, No. 780 Distrito 5270 9276,
S.A.DEC.V. moddulo 2 San Juan Federal (55) 77 2709270
Carretera
México-
TONY TIENDAS, S.A. Veracruz Km. Francisco
DE C.V. 443 Villa Veracruz (229) 923 1700
VARANNI DE Granjas Distrito 5650
MEXICO, S.A. DE C.V. Cafetal No. 28 Meéxico federal (55) 5803 1240 2804

VESTI MUEBLES, S.A. Portal Guerrero Celaya
DEC.V. No. 113 Centro Guanajuato (612) 612 5345
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Recursos Fracc.

VICKY FORM, S.A. DE Hidraulicos No. Industrial La Estado de

C.V. 2 Loma
WALDOS DOLAR Blvd.

MART DE MEXICO, S. Insurgentes No. Fracc. El
DER.L. DE C.V. 18302 Lago
WAL-MART DE Blvd. Manuel

MEXICO, S.A.B. DE Avila Camacho

C.V. #647 Periodista
WAL-MART DE Blvd. Manuel

MEXICO, S.A.B. DE C.V Avila Camacho

/ SAM'S CLUB #647 Periodista

ZARA MEXICO, S.A. Poniente 146  Industrial
DE C.V. No. 730 Vallejo

Aggiornato dall’Ufficio ICE di Citta del Messico nel luglio del 2011

México

Baja
California
Norte

Distrito
Federal

Distrito
Federal

Distrito
Federal

(55)

(664)

(55)

(55)

(55)

5333 0310

627 7700

5283 0100

5283 0100

5078 2000
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