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SISTEMA DISTRIBUTIVO IN GIAPPONE 

La concorrenza spietata esistente nel mercato giapponese è alimentata da tre fattori determinanti, 

che influenzano fortemente l’evoluzione del sistema distributivo. 

Il primo è l’allentamento delle norme protezionistiche che imponevano severe restrizioni al libero 

sviluppo del mercato con un sistema di licenze e permessi regolanti i canali della distribuzione. 

Il secondo, di carattere puramente macroeconomico, è la tendenza deflativa perdurante che, se 

da un lato porta benefici ai consumatori, dall’altro porta all’erosione dei margini di profitto di 

intermediari e produttori. Sembra però prossima la ripresa dell’inflazione anche se per il momento è 

indotta dai costi per l’energia. 

Il terzo è l’informatizzazione che permette ai produttori di seguire la rapidissima evoluzione delle 

mode e delle tendenze condizionanti i gusti dei consumatori, e che offre a questi ultimi la possibilità 

di confrontare prezzi e attributi dei prodotti ricercati e di acquistarli online. 

Conseguentemente ai fenomeni appena visti, è in corso una ristrutturazione dei canali distributivi 

tradizionali, con una tendenza all’accorciamento (integrazione verticale) per far sì che il prezzo al 

dettaglio non lieviti troppo e per permettere una rapida circolazione delle merci, sfruttando servizi di 

trasporto sempre più veloci ed efficienti. 

 

Trading company 

Le trading company sono di due tipi: quelle generali (sogo shosha) e quelle specializzate (senmon 

shosha). 

Le sogo shosha sono gruppi aziendali imponenti, che operano come intermediari commerciali e 

trattano un’ampissima gamma di prodotti (dai semi di soia agli aeroplani). Operano come 

importatori ed esportatori nei mercati esteri e in quello domestico. I principali servizi che forniscono 

sono i seguenti: sviluppo dei mercati, finanziamento, informazione e consulenza; assistenza e 

collaborazione; logistica e distribuzione. 

Il loro ruolo sta evolvendo in risposta alla perdita di popolarità e di centralità nel sistema 

distributivo giapponese che sta snellendosi sempre più. Da puri intermediari commerciali di imprese 

straniere, stanno assumendo un ruolo pian piano più attivo effettuando anche fusioni e acquisizioni. 

Sono già infatti numerose le loro partecipazioni, anche di controllo, in gruppi commerciali al 

dettaglio quali supermercati e convenience stores. 

Le senmon shosha sono aziende più piccole, specializzate in una gamma ristretta di prodotti. 
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Tavola 1. Prime general trading company nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Fatturato Variaz. % 

Mitsubishi Corporation 17.098.705 -23,6 

Itochu Corporation 10.306.799 -14,6 

Mitsui Co., LTD. 9.358.379 -28,7 

Marubeni Corporation 7.965.055 -23,9 

Sumitomo Corporation 7.767.163 -27,7 

Toyota Tsusho Corporation 5.102.261 -18,8 

Sojitz Holdings 3.844.418 -25,6 

JFE Holdings 1.811.887 -33,1 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Boekikai 

Nota: il fatturato si riferisce al bilancio consolidato del gruppo 

 

Mitsubishi Corporation 

Mitsubishi Shoji Building, Marunouchi 2-3-1 

Chiyoda-Ku, Tokyo 100-0005 

Tel 03-3210-2121 Fax 03-3210-8583 

 

Itochu Corporation 

2-5-1 Kitaaoyama 

Minato-Ku, Tokyo 107-0061 

Tel 03-3497-2121 Fax 03-5474-7296 

 

Mitsui & Co., LTD. 

1-2-1 Ote-Machi 

Chiyoda-Ku, Tokyo 100-0004 

Tel 03-3285-1111 Fax 03-3285-9819 

 

Marubeni Corporation 

Marubeni Bldg. 1-4-2 Ote-Machi 

Chiyoda-Ku, Tokyo 100-8088 

Tel 03-3282-2111 Fax 03-3282-7456 

 

Sumitomo Corporation 

Harumi Island Triton Square Office Tower Y 

1-8-11 Harumi, Chuo-Ku, Tokyo 104-8610 



 

Giappone: La grande distribuzione 5 

Tel 03-5166-5000 Fax 03-5166-6203 

 

Toyota Tsusho Corporation 

Toyota Bldg. 4-9-8 Meieki, Nakamura-ku 

Nagoya-shi, Aichi 450-8575 

Tel 052-584-5000 Fax 052-584-5636 

 

Sojitz Corporation 

6-1-20 Akasaka 

Minato-ku, Tokyo 107-8655 

Tel 03-5520-5000 Fax 03-5520-2390 

 

JFE Holdings Inc. 

2-7-1 Otemachi 

Chiyoda-Ku, Tokyo 100-8070 

Fax 03-5203-5055 Fax 03-5203-5290 
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Grossisti 

La tendenza all’accorciamento dei canali distributivi giapponesi, prende forma spingendo i 

dettaglianti a stabilire rapporti più diretti con i produttori, saltando i livelli della distribuzione 

all’ingrosso. Anche i grossisti di riflesso adottano forme d’integrazione verticale a monte 

(sviluppando marchi privati) e a valle nel dettaglio. 

In molti settori i grossisti sono ancora indispensabili per le seguenti funzioni svolte: logistica, 

informazione, promozione, assortimento. 

Fra le varie tipologie di grossisti troviamo quella delle trading companies che operano anche 

come importatori ed esportatori, e quella dei grossisti di sportello che svolgono una funzione 

pressoché logistica, in quanto coordinano e convogliano le forniture provenienti da più grossisti per 

poi rifornire, nelle quantità appropriate, il dettagliante ordinante. 

 

Tavola 2. Primi grossisti di alimentari e bevande nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % Prodotti trattati 

Kokubu Tokyo 1.427.313 -3,0 Alimentari, bevande 

Ryoshoku Tokyo 1.384.750 -1,3 Alimentari, bevande 

Nippon Access Tokyo 1.360.584 -0,5 Alimentari, bevande 

Kato Sangyo Hyogo 653.924 1,9 Alimentari, bevande 

Itochu Shokuhin Osaka 622.181 2,9 Alimentari, bevande 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Kokubu & Co., LTD. 

1-1-1, Nihombashi 

Chuo-Ku, Tokyo103-0027 

Tel 03-3276-4000 Fax 03-3271-6523 

 

Ryoshoku Limited 

Tokyo Ryutsu Center Annex 6-1-1, Heiwajima 

Ota-Ku, Tokyo143006 

Tel 03-3767-5111 Fax 03-3767-0450 

 

Nippon Access, Inc. 

1-3, Ikejiri 3-Chome 

Setagaya-Ku, Tokyo 154-0001 

Tel 03-6859-1111 Fax 03-6859-1150 
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Kato Sangyo Co., LTD. 

9-20, Matsubara-Cho 

Nishinomiya-Shi, Hyogo 662-0912 

Tel 0798-33-7650 Fax 0798-22-5637 

 

Itochu Shokuhin Co., LTD. 

2-2-22, Shiromi, Chuo-Ku 

Osaka-Shi, Osaka 540-8522 

Tel 06-6947-9811 Fax 06-6947-9510 

 

 

Tavola 3. Primi grossisti di tessili e abbigliamento nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % Prodotti trattati 

World Hyogo 314.117 -8,4 Abbigliamento tutto 

Onward Holdings Tokyo 248.634 -4,7 Abbigliamento tutto 

NI Teijin Shoji Osaka 210.602 -15,2 Abbigliamento tutto 

Chori Osaka 191.149 -14,3 Abbigliamento tutto 

Wacoal Holdings Kyoto 163.297 -5,2 Calzetteria, intimo 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

World Co., LTD. 

6-8-1, Minatojima Naka-Machi  

Chuo-Ku Kobe-Shi, Hyogo 650-0046 

Tel 078-302-3111 Fax 078-302-7898 

 

Onward Holdings Co., LTD. 

3-10-5, Nihombashi 

Chuo-Ku, Tokyo 103-0027 

Tel 03-3272-2312 Fax 03-3281-5360 

 

NI Teijin Shoji Co., LTD. 

Teijin Bldg., 6-7, Minami-hommachi 1-chome 

Chuo-ku, Osaka 541-8540 

Tel 06-6266-8011 Fax 06-6244-1217 

 

Chori Co., LTD. 
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1-7-3 , Awajimachi , Chuo-ku 

Osaka-Shi, Osaka 540-8603 

Tel 06-6228-5000 Fax 06-6228-5640 

 

Wacoal Holdings Corp. 

29 Nakajima-cho, Kisshoin 

Minami-Ku, Kyoto 601-8530 

Tel 075-682-5111 Fax 075-682-1199 

 

 

Tavola 4. Primi grossisti di accessori nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % Prodotti trattati 

Regal Corporation Tokyo 35.322 -5,7 Calzature 

Morito Osaka 30.024 -19,6 Accessori per abbigliamento 

Etoile Kaito Tokyo 28.225 -12,2 Accessori tutti 

Kiyohara Osaka 25.563 -7,6 Accessori per abbigliamento 

Ace Osaka 22.811 -16,2 Valigeria 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Regal Corporation 

2 Senju Hashidocho 

Adachi-Ku, Tokyo 120-8553 

Tel 03-3888-6111 Fax 03-4555-5905 

 

Morito Co., LTD. 

2-4, Minamihonmachi 4-Chome 

Chuo-Ku, Osaka-Shi, Osaka 541-0054 

Tel 06-6252-3551 Fax 06-6251-9024 

 

Etoile Kaito & Co., Inc 

1-7-16, Nihonbashi Bakuro-Cho 

Chuo-Ku, Tokyo 103-8370 

Tel 03-3661-1111 Fax 03-3639-8287 

 

Kiyohara & Co., LTD. 

4-5-2, Minamikyuhoji-Machi 
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Chuo-Ku, Osaka-Shi, Osaka 541-8506 

Tel 06-6252-4371 Fax 06-6252-1647 

 

Ace Co., LTD. 

4-5-2, Bakuro-Machi 

Chuo-Ku Osaka-Shi, Osaka 541-0059 

Tel 06-6244-6225 Fax 06-6244-6238 

 

 

Tavola 5. Primi grossisti di arredamento e biancheria nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % Prodotti trattati 

Sangetsu Aichi 108.579 -7,9 Arredamento 

Kawashima Selkon Kyoto 56.336 -23,0 Arredamento 

Lic Osaka 44.146 -12,3 Arredamento 

Nishikawa Sangyo Tokyo 36.393 -6,1 Biancheria 

Lilycolor Tokyo 33.747 -21,4 Arredamento 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Sangetsu Co., LTD. 

1-4-1, Habashita, Nishi-Ku 

Nagoya-Shi, Aichi 451-0041 

Tel 052-564-3111 Fax 052-564-3191 

 

Kawashima Selkon Textiles Co., LTD. 

265, Shizuichi Ichihara-Cho 

Sakyo-Ku Kyoto-Shi, Kyoto 601-1123 

Tel 075-741-4111 Fax 075-741-4113 

 

Lic Co., LTD. 

3-3-2, Minamikyuhoji-Machi 

Chuo-Ku, Osaka-Shi, Osaka 541-0058 

Tel 06-6245-2391 Fax 06-6245-2489 

 

Nishikawa Sangyo Co., LTD. 

8-8, Nihonbashi Tomizawa-Cho 

Chuo-Ku, Tokyo 103-0006 
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Tel 03-3664-8161 Fax 03-3639-2931 

 

Lilycolor Co., LTD. 

7-5-20, Nishishinjuku 

Shinjuku-Ku, Tokyo 160-8315 

Tel 03-3366-7825 Fax 03-3366-7853 

 

 

Tavola 6. Primi grossisti di mobili nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % 

Francebed Holdings Tokyo 49.792 -8,1 

Karimoku Furniture Aichi 19.098 -12,6 

Oliver Aichi 18.306 -18,2 

Hikari Furniture Tokyo 8.953 -17,0 

Cassina IXC Tokyo 6.229 -22,5 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Francebed Holdings Co., LTD. 

1-25-1 Hyakunincho 

Shinjuku-Ku, Tokyo 169-0073 

Tel 03-5338-1011 03-5338-1012 

 

Karimoku Furniture Inc. 

40-3 Azasarushinden, Ogawa 

Higashiuracho, Chitagun, Aichi 470-2193 

Tel 0562-83-1111 Fax 0562-83-1110 

 

Oliver Corporation 

1-1-12, Yabuta 

Okazaki-Shi, Aichi 444-2137 

Tel 0564-27-2800 Fax 0564-27-2860 

 

Hikari Furniture Co., LTD. 

4-7-1, Higashiogu 

Arakawa-ku, Tokyo 116-0012 

Tel 03-3800-0111 Fax 03-3800-0112 
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Cassina IXC LTD. 

2-3-11 Minami Aoyama 

Minato-ku, Tokyo 107-0062 

Tel 03-6439-1360 Fax 03-6439-1379 

 

 

Tavola 7. Primi grossisti di orologi e gioielli nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % Prodotti trattati 

Doshisha Osaka 86.629 7,1 Orologi, altri 

Eiko Watch Osaka 18.255 -24.4 Orologi 

Nagahori Tokyo 14.860 -1,7 Gioielli 

Otsuki Pearl Hyogo 7.805 -25,5 Gioielli 

Shin-Ei Shokai Fukuoka 7.475 -17,0 Gioielli 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Doshisha Corporation 

1-5-5, Higashi-Shinsaibashi Chuo-Ku 

Osaka-Shi, Osaka 542-8525 

Fax 06-6121-5888 Fax 06-6121-5686 

 

Eiko Watch Co., LTD. 

3-3-1, Bakuro-Machi, Chuo-Ku 

Osaka-Shi, Osaka 541-0059 

Tel 06-6244-8805 Fax 06-6244-8808 

 

Nagahori Corporation 

1-15-3, Ueno 

Taito-Ku, Tokyo 110-8546 

Tel 03-3836-4711 Fax 03-3837-1389 

 

Otsuki Pearl Co.,LTD. 

4-1 Minatojima-Nakamachi 6-Chome, Chuo-Ku 

Kobe, Hyogo 650-0046 

Tel 078-303-2111 Fax 078-303-2110 
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Shin-Ei Shokai Co.,LTD. 

4-9-4 Tanotsu 

Higashi-ku, Fukuoka 813-0034 

Tel 092-518-2001 Fax 092-611-7223 

 

 

Grandi magazzini 

I grandi magazzini1 (hyakkaten) sono grandi negozi al dettaglio che trattano un’ampia gamma di 

prodotti (abbigliamento, cosmetici, gioielli, alimentari ecc.). Generalmente occupano un edificio e la 

superficie di vendita si sviluppa su più piani, ognuno dei quali destinato a categorie merceologiche 

diverse. 

Differiscono dai supermercati per la presenza del servizio alla vendita (commessi) e perché i 

punti vendita effettuano anche acquisti non centralizzati, voluti dall’attività di merchandising 

autonoma e decisi dalla gestione indipendente. I contratti di fornitura sono di tre tipi: l’acquisto 

senza reso, il contovendita, la vendita gestita dal fornitore. Nelle ultime due forme contrattuali, che 

ammontano all’80% dei casi, è previsto il reso dell’invenduto. 

Per cercare di superare la lunga fase di crisi ancora in corso, in passato i grandi magazzini 

giapponesi si sono evoluti da negozi che hanno qualsiasi cosa in assortimento, a negozi che 

vendono prodotti ricercati o di marchi noti, e quindi affascinanti. 

 

Tavola 8. Primi grandi magazzini nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % 

Takashimaya Osaka 877.761 -10,1 

Sogo & Seibu Tokyo 859.265 -8,0 

Mitsukoshi Tokyo 559.134 -16,4 

Daimaru Osaka 423.664 -6,6 

Isetan Tokyo 397.408 -8,5 

Hankyu Hanshin Hyakkaten Osaka 358.152 -8,1 

Kintetsu Hyakkaten Osaka 308.848 10,1 

Tokyu Hyakkaten Tokyo 253.287 -11,1 

Matsuzakaya Aichi 233.640 -10,1 

Tobu Hyakkaten Tokyo 160.709 -6,6 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Takashimaya Company Limited 

                                                
1 V. anche pubblicazione ICE “La distribuzione al dettaglio” 
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1-5 Namba 5-Chome 

Chuo-Ku Osaka-Shi, Osaka 542-8510 

Tel 06-6631-1101 Fax 06-6631-9852 

 

Sogo & Seibu Co., LTD. 

5-25 Nibancho 

Chiyoda-Ku, Tokyo 102-0084 

Tel 03-6272-7111 Fax 03-6272-7139 

 

Mitsukoshi LTD. 

1-4-1 Nihombashi Muro-Machi 

Chuo-Ku, Tokyo 103-0022 

Tel 03-3241-3311 Fax 03-3241-5298 

 

The Daimaru Inc. 

4-4-10 Minamisemba 

Chuo-Ku Osaka-Shi, Osaka 542-0081 

Tel 06-6281-9002 Fax 06-6245-1343 

 

Isetan Co., LTD. 

3-14-1 Shinjuku 

Shinjuku-Ku, Tokyo 160-0022 

Tel 03-3352-1111 Fax 03-3225-2407 

 

Hankyu Hanshin Department Stores,Inc. 

8-7 Kakuda-Cho 

Kita-Ku, Osaka 530-8350 

Tel 06-6361-1381 Fax 06-6373-7853 

 

Kintetsu Department Store Co., LTD. 

1-1-43, Abenosuji 

Abeno-Ku Osaka-Shi, Osaka 545-0052 

Tel 06-6624-1111 Fax 06-6622-8656 

 

Tokyu Department Store Co., LTD. 

2-24-1 Dogenzaka 

Shibuya-Ku, Tokyo 150-0043 

Tel 03-3477-3111 Fax 03-3464-3110 
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Matsuzakaya Co., LTD. 

3-16-1 Sakae, Naka-Ku 

Nagoya-Shi, Aichi 460-0008 

Tel 052-251-1111 Fax 052-261-4508 

 

Tobu Department Store Co., LTD. 

1-1-25 Nishi Ikebukuro 

Toshima-ku, Tokyo 171-8512 

Tel 03-3981-2211 
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Supermercati e ipermercati 

I supermercati2 sono catene di negozi senza servizio alla vendita, con una gestione a basso costo. 

In Giappone ne esistono due categorie principali: quelli generali (ipermercati) e quelli specializzati. 

Quelli generali sono suddivisi in grandi, con superficie di vendita maggiore uguale a 3000 mq. (o 

6000 mq. a Tokyo e altri grandi centri urbani) e con più di 49 dipendenti, e medi, con superficie di 

vendita minore di 3000 mq (o 6000 mq. a Tokyo e altri grandi centri urbani) e con più di 49 

dipendenti. Trattano alimentari, vestiario, casalinghi, elettrodomestici ed altri oggetti d’uso 

quotidiano. 

Quelli specializzati, sono tali per definizione quando una delle appena elencate categorie 

merceologiche, copre più del 70% dell’assortimento e la superficie di vendita è maggiore di 250 mq. 

Data la gestione a basso costo, effettuano resi, non tengono scorte e sono collegati con la sede e 

i fornitori con un sistema EDI (electronic data interchange) che permette ordini automatici e la 

massima efficienza logistica e d’assortimento. Commercializzano anche prodotti a marchi privati. 

 

Tavola 9. Primi supermercati e ipermercati nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % 

Aeon Retail Chiba 1.850.301 -9,1 

Itoyokado Tokyo 1.387.831 -5,1 

Uny Aichi 1.134.427 -4,7 

Daiei Tokyo 976.815 -6,2 

Izumi Hiroshima 492.140 -1,6 

Life Corporation Osaka 468.858 1,3 

Heiwado Shiga 385.731 -6,4 

Izumiya Osaka 368.591 -3,3 

York-Benimaru Fukushima 348.735 -0,0 

Valor Gifu 344.900 2,5 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Aeon Co., LTD. 

1-5-1 Nakase, Mihama-Ku 

Chiba-Shi, Chiba 261-8515 

Tel 043-212-6000 Fax 043-212-6804 

 

Ito-Yokado Co., LTD. 

8-8 Nibancho 

                                                
2 V. anche pubblicazione ICE “La distribuzione al dettaglio” 
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Chiyoda-Ku, Tokyo 102-8450 

Tel 03-6238-2111 Fax 03-6238-3498 

 

Uny Co., LTD. 

1 Amaike Gotanda-Cho 

Inazawa-Shi, Aichi 492-8680 

Tel 0587-24-8111 Fax 0587-24-8024 

 

The Daiei Inc. 

2-2-20 Toyo 

Koto-Ku, Tokyo 135-0016 

Tel 03-6388-7100 Fax 03-5606-6248 

 

Izumi Co., LTD. 

2-22 Kyobashicho, Minami-ku 

Hiroshima-shi, Hiroshima 732-0828 

Tel 082-264-3211 Fax 082-261-5895 

 

Life Corporation 

1-19-4 Higashi Nakajima 

Higashiyodogawa-Ku Osaka-Shi, Osaka 533-8558 

Tel 06-6815-2600 Fax 06-6815-2688 

 

Heiwado Co., LTD. 

31 Koizumi-Cho, Hikone-Shi, Shiga 522-0043 

Tel 0749-23-3111 Fax 0749-24-3005 

 

Izumiya Co., LTD. 

1-4-4 Hanazonominami 

Nishinari-Ku Osaka-Shi, Osaka 557-0015 

Tel 06-6657-3355 Fax 06-6657-3398 

 

York-Benimaru Co., LTD. 

2-18-2 Asahi, Koriyama-Shi 

Fukushima 9638024 

Tel  24-924-3111 Fax 024-925-2700 

 

Valor Co., LTD. 
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661-1 Oharicho 

Tajimi-shi, Gifu 507-0062 

Tel 0572-20-0860 Fax 0572-23-8180 

 

 

Convenience store 

I convenience stores3 sono catene di piccoli negozi presenti ovunque, collegate ai grandi gruppi di 

supermercati o alle trading company, con le seguenti caratteristiche distintive: gestione efficiente 

dei punti vendita derivante dalla concentrazione in zone stabilite; esercizio ininterrotto 24ore su 24 

tutti i giorni dell’anno; vasta gamma di prodotti che vendono sicuramente (generi alimentari, 

bevande, prodotti per la vita quotidiana); servizio di riscossione degli importi delle bollette dei 

principali servizi; presenza dei terminali delle banche per l’emissione di contanti. 

 

Tavola 10. Primi convenience store nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Insegna Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Seven Eleven Tokyo 2.784.997 0,8 12.753 

Lawson Tokyo 1.666.136 6,9 9.625 

Family Mart Tokyo 1.365.496 2,4 7.688 

Circle K Sunkusu Tokyo 1.051.088 -4,0 6.219 

MiniStop Chiba 300.442 -0,8 1.834 

Daily Yamazaki Chiba 221.997 -0,4 1.633 

Seicomart Hokkaido 165.990 3,9 1.068 

am/pm Tokyo 139.923 -7,7 863 

ThreeF Kanagawa 117.222 -4,2 710 

Poplar Hiroshima 94.953 -9,4 705 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

                                                
3 V. anche pubblicazioni ICE “I convenience store” e “La distribuzione al dettaglio” 
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Discount store 

Sono grandi negozi che trattano di tutto, perfino le grandi firme straniere della moda. Le 

caratteristiche distintive, che permettono di praticare prezzi stracciati, sono: gestione a basso costo 

del punto vendita; impiego di personale a tempo parziale; rapporti diretti con i produttori; pagamento 

in contanti delle forniture; concentrazione in zone specifiche per abbattere i costi logistici. 

L’esercizio commerciale è prolungato fino a notte fonda e la disposizione dei prodotti è caotica 

ma intrigante, quindi entrarvi per curiosare è quasi un passatempo e il più delle volte si finisce per 

acquistare qualcosa. 

 

Tavola 11. Primi discount store nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Don Quijote Tokyo 307.997 5,9 150 

Trial Company Fukuoka 212.135 22,4 107 

MrMax Fukuoka 103.481 7,2 44 

Plant Fukui 86.921 4,6 20 

Japan Osaka 71.770 1,7 145 

Hokushin Shoji (Rogers) Tokyo 58.503 -2,6 10 

Makiya Shizuoka 42.161 1,9 45 

Misumi Shoji (Lumiere) Fukuoka 41.974 5,2 16 

Takeya Tokyo 33.622 -6,5 1 

Hiraki Hyogo 24.361 -0,5 9 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Don Quijote Co., LTD. 

2-19-10, Aobadai 

Meguro-ku, Tokyo 153-0042 

Tel 03-5725-7532 Fax 03-5725-7322 

 

Trial Company Inc. 

1-12-2, Tanotsu, Fukuoka 

Higashi-Ku Fukuoka-Shi 813-0034 

Tel 092-626-5550 Fax 092-626-5551 

 

Mr Max Corporation 

1-5-7, Matsuda, Higashi-Ku 

Fukuoka-Shi, Fukuoka 812-0064 
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Tel 092-623-1111 Fax 092-623-1129 

 

Plant Co., LTD. 

15-8-1, Shimoshinjo, Sakai-Cho 

Sakai-Shi, Fukui 919-0521 

Tel 0776-72-0300 Fax 0776-72-2652 

 

Japan Co., LTD. 

1-5-13, Awajimachi, Chuo-Ku 

Osaka-Shi, Osaka 541-0047 

Tel 06-6203-7777 Fax 06-6203-0022 

 

Hokushin Shoji Co., LTD. 

1-8-6, Kichijoji Hon-Cho 

Musashino-Shi, Tokyo 180-0004 

Tel 0422-21-3891 Fax 0422-21-2536 

 

Makiya Co., LTD. 

2373, Obuchi, Fuji-Shi, Shizuoka 417-0801 

Tel 0545-36-1000 Fax 0545-36-1500 

 

Misumi Shoji Co., LTD. 

177-1, Futazaki, Kanda-Machi 

Miyako-Gun, Fukuoka 800-0322 

Tel 0930-24-6235 Fax 0930-24-6244 

 

Takeya Co., LTD. 

4-33-2, Taito, Taito-Ku, Tokyo 110-0016 

Tel 03-3835-7777 Fax 03-3835-7401 

 

Hiraki Co., LTD. 

3-2-6 Nakajimacho, Suma-ku 

Kobe-shi, Hyogo 654-0035 

Tel 078-731-2322 Fax 078-731-2192 
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Home center 

Nacquero come grandi negozi per il “fai da te” quindi vendono principalmente ferramenta, attrezzi 

da lavoro, prodotti per il giardinaggio. L’assortimento comprende anche altri prodotti non alimentari 

quali i detersivi, gli elettrodomestici, la tappezzeria e il vestiario. 

I punti vendita hanno un’ampia superficie, sono situati in periferia, sono dotati di ampi parcheggi e 

vengono visitati sia da consumatori comuni sia da aziende di settori interessati. 

Sono anche considerati “grandi centri generali per la casa dove trovi tutto ciò che cerchi, ma non 

ciò che vuoi veramente”. 

 

Tavola 12. Primi home center nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Cainz Gunma 336.470 -1,0 168 

Kohnan Shoji Osaka 294.061 -1,0 224 

Komeri Niigata 271.854 7,6 986 

Nafco Fukuoka 208.561 2,3 260 

Homac Hokkaido 176.065 -2,0 165 

Keiyo Chiba 174.382 4,6 181 

Tostem Viva Saitama 140.120 0,5 81 

Shimachu Saitama 137.851 0,1 50 

Kahma Aichi 126.130 -1,4 137 

Daiki Ehime 105.534 21,1 146 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Cainz Co., LTD. 

380, Takazeki-Machi 

Takasaki-Shi, Gumma 370-0043 

Tel 027-320-1100 Fax 027-320-1777 

 

Kohnan Shoji Co., LTD. 

6-637-1 Otorihigashi-Machi 

Nishi-Ku Sakai-Shi, Osaka 593-8324 

Tel 072-274-1621 Fax 072-274-1620 

 

Komeri Co., LTD. 

4501-1 Shimizu, Minami-ku 

Niigata-shi, Niigata 950-1492 
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Tel 025-371-4111 Fax 025-371-4141 

 

Nafco Corporation 

2-6-10, Uomachi, Kokura Kita-ku 

Kita Kyushu-shi, Fukuoka 8020006 

Tel 093-521-5155 Fax 093-521-1694 

 

Homac Corp. 

2-1-1, Atsubetsu Chuo 3-Jo 

Atsubetsu-Ku, Sapporo-Shi, Hokkaido 004-8611 

Tel 011-892-6611 Fax 011-892-2164 

 

Keiyo Co., LTD. 

4-1-6, Honcho, Nihonbashi 

Chuo-ku, Tokyo 103-0023 

Tel 03-3242-0191 Fax 03-3242-0167 

 

Tostem Viva Corporation 

298-1, Kami 

Ageo-Shi, Saitama 362-8555 

Tel 048-773-3815 Fax 048-773-3850 

 

Shimachu Co., LTD. 

5-1555, Mihashi, Nishi-Ku, 

Saitama-Shi, Saitama 331-8511 

Tel 048-623-7711 Fax 048-623-1700 

 

Kahma Co., LTD. 

3-411, Hidaka-Cho 

Kariya-Shi, Aichi 448-8535 

Tel 0566-25-2511 Fax 0566-25-0106 

 

Daiki Co., LTD. 

1-9-1, Misawa 

Matsuyama-Shi, Ehime 7918022 

Tel 089-925-1111 Fax 089-926-0111 
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Società cooperative 

Le cooperative sono nate per fornire prodotti sani, sicuri ed economici. I soci membri ordinano e 

acquistano congiuntamente le forniture che sono recapitate a domicilio una volta a settimana. 

Perciò godono anche del favore delle persone anziane. 

E’ in ogni modo possibile acquistare direttamente nel punto vendita anche senza essere soci. 

L’assortimento è per circa l’80% di prodotti alimentari e per il restante 20% di prodotti di largo 

consumo e abbigliamento. 

 

Tavola 13. Prime società cooperative nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % 

Coop Kobe Hyogo 250.500 -5,8 

Coop Sapporo Hokkaido 244.192 2,3 

Coop Tokyo Tokyo 159.285 -3,0 

Coop Kanagawa Kanagawa 139.938 -3,5 

Saitama Coop Saitama 106.305 -4,8 

Miyagi Seikyo Miyagi 101.172 -1,8 

Chiba Coop Chiba 88.312 -2,4 

Kyoto Seikyo Kyoto 73.514 -3,0 

Pal System Coop Tokyo Tokyo 69.320 -1,5 

Osaka Izumi Coop Osaka 61.005 0,1 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Coop Kobe 

1-3-19 Sumiyoshihigashimachi 

Higashinada-ku, Kobe-shi, Hyogo 658-8555 

Tel 078-856-1003 

 

Coop Sapporo 

5-10-1 Hassamu 11jo 

Nishi-ku, Sapporo-shi, HoKKaido 063-8501 

Tel 011-671-5601 

 

Coop Tokyo 

Shin-Nakano Biru, 5-6-2 Chuo 

Nakano-ku, Tokyo 164-0011 

Tel 03-3382-5720 
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Coop Kanagawa 

2-5-11 Shinyokohama, Kohoku-ku 

Yokohama-shi, Kanagawa 222-0033 

Tel 045-472-7911 

 

Saitama Coop 

1-5-5 Negishi, Minami-ku 

Saitama-shi, Saitama 336-8523 

Tel 048-864-1181 

 

Miyagi Seikyo 

4-2-2 Yaotome, Izumi-ku 

Sendai-shi, Miyagi 981-3194 

Tel 022-771-1590 Fax 022-773-1821 

 

Chiba Coop 

2-26-30 Sakuragi-Kita 

Wakaba-ku, Chiba-shi, Chiba 264-0029 

Tel 043-233-6335 

 

Kyoto Seikyo 

1-2 Kisshoinishiharakamikawaracho 

Minami-ku, Kyoto-shi, Kyoto 601-8382 

Tel 075-681-2190 

 

Pal System Coop Tokyo 

PalT Biru 7F, 4-28-8 Yotsuya 

Shinjuku-ku, Tokyo 160-8512 

Tel 03-5363-2261 Fax 03-5363-2673 

 

Osaka Izumi Coop 

2-2-15 Minami Hanadaguchicho 

Sakai-Ku, Sakai-Shi, Osaka 590-0075 

Tel 072-232-3111 



 

Giappone: La grande distribuzione 24 

Drugstore 

I drugstore rispondono all’esigenza di curarsi da soli. Vendono medicinali da banco, prodotti che 

riguardano la cosmesi e la cura del corpo, detersivi, dolcetti e bevande. Non è un tipo di dettaglio a 

parte, ma mostra comunque le seguenti peculiarità: specializzazione di prodotto, prezzi scontati, 

comodità (di localizzazione, economicità, lungo orario d’esercizio), ricco assortimento di prodotti. 

 

Tavola 14. Primi drugstore nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Matsumoto Kiyoshi Chiba 364.541 -0,7 1.117 

Sun Drug Tokyo 244.131 6,5 560 

Cawachi Yakuhin Tochigi 224.402 -0,7 187 

Sugi Holdings Aichi 203.530 - 500 

Tsuruha Hokkaido 198.897 9,6 641 

Cosmos Pharm. Fukuoka 177.751 19,9 323 

Fuji Yakuhin Saitama 146.093 1,8 374 

CFS Corporation Shizuoka 143.003 -2,1 268 

Create SD Kanagawa 139.932 9,5 300 

Welcia Kanto Saitama 127.787 - - 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Matsumotokiyoshi Holdings Co., LTD. 

9-1, Shimmatsudo Higashi 

Matsudo-Shi, Chiba 270-8511 

Tel 047-344-5110 Fax 047-346-8757 

 

Sundrug Co., LTD. 

1-38-1, Wakamatsu-Cho 

Fuchu-Shi, Tokyo 1830-005 

Tel 042-369-6211 Fax 042-360-7563 

 

Cawachi Yakuhin KK. 

1293, Soshima 

Oyama-Shi, Tochigi 323-0061 

Tel 0285-37-1111 Fax 0285-37-2297 

 

Sugi Holdings Co., LTD. 
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1-8-4, Mikawaanjo-cho 

Anjo-shi, Aichi 446-0056 

Tel 0566-73-6300 Fax 0566-72-2888 

 

Tsuruha Holdings Inc. 

20-1-21, Kita 24-Jo Higashi 

Higashi-Ku, Sapporo-Shi, Hokkaido 065-0024 

Tel 011-783-2755 Fax 011-783-2981 

 

Cosmos Pharmaceutical Corporation 

2-10-1, Hakataeki Higashi 

Hakata-Ku, Fukuoka-Shi, Fukuoka 812-0013 

Tel 092-433-0660 Fax 092-433-0669 

 

Fuji Yakuhin Co., LTD. 

4-383, Sakuragi-Cho, Omiya-ku, 

Saitama-Shi, Saitama 330-0854 

Tel 048-644-3240 Fax 048-644-3241 

 

CFS Corporation 

2-3-19 Shinyokohama, Kohoku-Ku 

Yokohama-Shi, Kanagawa 222-0033 

Tel 045-476-7474 Fax 045-476-7499 

 

Create SD Co., LTD. 

1-9-15, Edanishi, Aoba-Ku 

Yokohama-Shi, Kanagawa 225-0014 

Tel 045-974-3161 Fax 045-974-3155 

 

Welcia Kanto Co., LTD. 

4-47-7, Higashiomiya, Minuma-ku 

Saitama-shi, Saitama 337-0051 

Tel 048-662-7711 Fax 048-662-7722 
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Negozi specializzati 

Ci sono due tipi di specializzazione: quella di prodotto e quella di cliente obiettivo. Due validi esempi 

sono rispettivamente i negozi di kimono e quelli per il giardinaggio. 

I negozi specializzati sono catene di punti vendita collegati telematicamente con la sede centrale 

che gestisce gli ordini a fornitori, i resi, il magazzino e la logistica. Poiché è molto importante avere 

delle linee di prodotto profonde (molti articoli) o con molte varianti per articolo, per limitare 

l’invenduto è essenziale una risposta prontissima ai cambiamenti di gusto dei clienti obbiettivo, 

sviluppando nuovi prodotti anche a marchio privato (private brand). 

 

Tavola 15. Primi negozi specializzati in abbigliamento uomo nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Aoyama Shoji Hiroshima 161.323 -4,1 776 

Aoki Holdings Tokyo 85.905 -1,6 485 

Haruyama Shoji Okayama 49.636 -7,5 372 

Konaka Kanagawa 37.336 -18,2 318 

Workman Gunma 33.319 -4,3 649 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Aoyama Trading Co., LTD. 

1-3-5, Oujicho 

Fukuyama-shi, Hiroshima 721-8556 

Tel 084-920-0050 Fax 084-921-8111 

 

AOKI Holdings Inc. 

3-5-30 Kita-aoyama 

Minato-ku, Tokyo 107-0061 

Tel 03-3478-2888 

 

Haruyama Trading Co., LTD. 

1-2-3, Omote-Cho, Kita-ku 

Okayama-shi, Okayama 700-0822 

Tel 086-226-7111 Fax 086-225-2709 

 

Konaka Co., LTD. 

517-2, Shinano-Cho, Totsuka-ku 

Yokohama-Shi, Kanagawa 244-0801 
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Tel 045-825-7700 

 

Workman Co., LTD. (divise da lavoro) 

1732, Shiba-Machi 

Isesaki-Shi, Gumma 372-0824 

Tel 0270-32-6111 Fax 0270-20-6667 

 

 

Tavola 16. Primi negozi specializzati in abbigliamento donna-bambino nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Shimamura Saitama 408.094 10,5 1.588 

Five Foxes Tokyo 129.876 -16,7 1.201 

Nishimatsuyachain Hyogo 117.720 1,1 705 

Akachan Honpo Osaka 79.106 -3,3 78 

Honeys Fukushima 59.458 0,5 906 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Shimamura Co., LTD. 

2-19-4, Miyahara-cho, Kita-ku 

Saitama-Shi, Saitama 330-0038 

Tel 048-652-2111 Fax 048-666-9043 

 

Five Foxes Co., LTD. 

3-60-7, Sendagaya 

Shibuya-Ku, Tokyo 151-0051 

Tel 03-3478-2811 Fax 03-3478-3581 

 

Nishimatsuyachain Co., LTD. 

266-1, Sho, Shikito-cho 

Himeji-shi, Hyogo 671-0218 

Tel 079-252-3300 Fax 079-252-3307 

 

Akachan Honpo Co., LTD. 

3-3-21, Minamihonmachi 

Chuo-ku Osaka-shi, Osaka 5410054 

Tel 06-6251-0625 Fax 06-6251-3340 
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Honeys Co., LTD. 

27-1, Kashimamachihashirikuma 

Iwaki-shi, Fukushima 971-8141 

Tel 0246-29-1111 Fax 0246-29-1120 

 

 

Tavola 17. Primi negozi specializzati in abbigliamento casual nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Uniqlo Yamaguchi 538.187 16,4 770 

Right-on Ibaraki 100.606 -3,5 484 

Point Ibaraki 95.680 11,8 627 

United Arrows Tokyo 78.657 2,7 138 

Pal Osaka 52.737 7,3 391 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Uniqlo Co., LTD. 

717-1, Sayama 

Yamaguchi-shi, Yamaguchi 754-0894 

Tel 083-988-0333 Fax 083-988-0341 

 

Right-on Co., LTD. 

1-11-1, Azuma 

Tsukuba-shi, Ibaraki 305-8503 

Tel 029-858-0321 Fax 029-858-0331 

 

Point Inc. 

2-7-2, Yaesu 

Chuo-Ku, Tokyo 104-0028 

Tel 03-3243-6011 Fax 03-3243-6022 

 

United Arrows LTD. 

8-1-19, Akasaka 

Minato-ku Tokyo 107-0052 

Tel 03-5785-6325 Fax 03-5785-6626 
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Pal Co., LTD. 

3-5-29 Kitahama 

Chuo-ku, Osaka-shi, Osaka 541-0041 

Tel 06-6227-0308 Fax 06-6231-1056 

 

 

Tavola 18. Primi negozi specializzati in calzature nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Chiyoda Tokyo 113.829 -1,1 1.147 

ABC-Mart Tokyo 103.371 14,2 507 

G-Foot Aichi 78.982 206,9 575 

Kobe Leather Cloth Hyogo 16.673 -2,0 140 

Diana Tokyo 14.034 -3,9 75 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Chiyoda Co., LTD. 

4-39-8 Narita-Higashi 

Suginami-ku, Tokyo 166-0015 

Tel 03-3316-4133 Fax 03-3316-4134 

 

ABC-Mart Inc. 

1-12-1, Dogenzaka 

Shibuya-ku, Tokyo 1500043 

Tel 03-3476-5650 Tel 03-3476-5462 

 

G-Foot Co., LTD. 

3-4-10, Imaike, Chikusa-ku 

Nagoya-shi, Aichi 464-0850 

Tel 052-732-7789 Fax 052-731-6526 

 

Kobe Leather Cloth Co., LTD. 

2-5-12, Nishishiriike-cho 

Nagata-ku, Kobe-shi, Hyogo 653-0031 

Tel 078-611-1505 Fax 078-641-3286 

 

Diana Co., LTD. 
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1-8-6, Jingumae 

Shibuya-ku, Tokyo 1500001 

Tel 03-3405-4001 Fax 03-3479-8014 

 

 

Tavola 19. Primi negozi specializzati in alcolici nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Yamaya Miyagi 76.388 2,6 184 

Kakuyasu Tokyo 72.547 - 142 

Liquor Mountain Kyoto 34.448 7,5 97 

Fujikei Kyoi Aichi 25.367 7,8 97 

Enoteca Tokyo 10.945 4,2 37 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Yamaya Corporation 

3-7-35 Tsutsujigaoka 

Miyagino-ku, Sendai-shi, Miyagi 983-0852 

Tel 022-742-3111 Fax 022-742-3100 

 

Kakuyasu KK. 

2-3-1, Toshima 

Kita-ku, Tokyo 114-0003 

Tel 03-3919-8314 Fax 03-3919-6780 

 

Liquor Mountain Co., LTD. 

82 Tachiurinishi-machi, Takakura-Nishiiru, 

Shijodori, Shimogyo-ku, Kyoto 600-8007 

Tel 075-213-8200 Fax 075-213-8250 

 

Fujikei Kyoi Co., LTD. 

147, Inokuchioyabata-cho 

Inazawa-shi, Aichi 492-8156 

Tel 0587-32-1514 Fax 0587-21-8887 

 

Enoteca Co., LTD. 

5-14-15, Minamiazabu 
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Minato-ku, Tokyo 106-0047 

Tel 03-3280-6388 Fax 03-3280-6293 

 

 

Tavola 20. Primi negozi specializzati in elettrodomestici e computer nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Yamada Denki Gunma 1.971.732 8,0 1.800 

Edion Osaka 820.030 2,1 1.101 

Yodobashi Camera Tokyo 683.620 -2,5 21 

K’s Holdings Ibaraki 648.628 13,0 339 

Biccamera Tokyo 465.575 -4,9 30 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Yamada Denki Co., LTD. 

1-1, Sakaemachi, Takasaki-shi 

Gunma 370-0841 

Tel 027-345-8181 Fax 027-345-8825 

 

Edion Corporation 

1-5-17, Dojima, 

Kita-ku, Osaka 530-0003 

Tel 06-6440-8711 Fax 06-6440-8740 

 

Yodobashi Camera Co., LTD. 

3-20-1, Kita Shinjuku 

Shinjuku-ku, Tokyo 169-8585 

Tel 03-3227-2271 Fax 03-3227-2272 

 

K’s Holdings Corp. 

1-1-1, Sakuragawa 

Mito-shi, Ibaraki 310-8282 

Tel 029-224-9600 Fax 029-226-5956 

 

Biccamera Inc. 

3-23-23, Takada, Toshima-ku, Tokyo 171-0033  

Tel 03-3987-8890 
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100 yen shop 

Sono negozi che vendono al prezzo unico di 100 yen tutti gli articoli in assortimento. Farci la spesa 

è un passatempo ed è divertente anche soltanto curiosare tra gli scaffali. Le caratteristiche principali 

di questo tipo di dettaglio sono: assortimento di prodotti pratici d’uso quotidiano; gamma di prodotti 

non ampia ma ricca, con linee di prodotti non tanto profonde con molte varianti; buona qualità dei 

prodotti. 

 

Tavola 21. Primi 100 yen shop nel 2009 

Unità: milioni di yen, %, unità 

Azienda Sede Fatturato Variaz. % N. negozi 

Daiso Sangyo Hiroshima 341.400 0,1 3.000 

Seria Gifu 76.244 11,5 999 

Can Do Tokyo 62.323 2,5 815 

Watts Osaka 23.008 - 767 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Daiso Sangyo KK. 

1-4-14, Saijoyoshiyukihigashi 

Higashihiroshima-Shi, Hiroshima 739-8501 

Tel 082-420-0100 Fax 082-420-0135 

 

Seria Co., LTD. 

2-38, Sobutsu 

Ogaki-Shi, Gifu 503-0934 

Tel 0584-89-8858 Fax 0584-89-7523 

 

Can Do Co., LTD. 

3-9-7, Itabashi 

Itabashi-Ku, Tokyo 173-0004 

Tel 03-5944-4111 Fax 03-5944-4411 

 

Watts Co., LTD. 

1-4-70, Shiromi, Chuo-Ku 

Osaka-Shi, Osaka 540-0001 

Tel 06-4792-3280 Fax 06-4792-3290 
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Vendita a distanza 

Questa categoria comprende tre tipi di commercio al dettaglio: la vendita porta a porta, la vendita 

per corrispondenza e la vendita con distributore automatico. 

La vendita per corrispondenza avviene tramite catalogo, televisione e internet. Per quanto 

riguarda quest’ultimo, durante la fase iniziale vi fu un prospero successo per le grandi aziende, 

mentre successivamente la maggior vitalità si è vista fra le PMI. La vendita per corrispondenza è 

praticata anche da imprese non specializzate e importatori. 

I distributori automatici si trovano ovunque e vendono di tutto (perfino ghiaccio e riso) anche se i 

prodotti più comuni sono bevande e sigarette. 

 

Tavola 22. Prime aziende di vendita per corrispondenza nel 2009 

Unità: milioni di yen, % 

Azienda Sede Fatturato Var. % Tipologia merceologica 

Japanet Takata Nagasaki 149.180 8,9 Elettronica ed elettrodomestici 

Senshukai Osaka 130.967 -9,4 Generale 

Nissen Kyoto 125.423 -5,4 Generale 

Jupiter Shop Channel Tokyo 109.025 - Generale 

QVC Japan Chiba 81.065 15,8 Generale 

Belluna Saitama 64.524 -3,0 Abb. donna, arredam., alim. 

Cecile Kagawa 58.403 -6,1 Generale 

Dinos Tokyo 57.989 -4,9 Generale 

Fancl Kanagawa 53.258 -2,6 Medicinali, cosmetici 

Felissimo Hyogo 48.731 -9,7 Abbigliamento donna 

Fonte: elaborazione ICE Tokyo su dati Nihon Keizai Shinbun 

 

Japanet Takata Co., LTD. 

2781, Hiu-Cho, Sasebo-Shi 

Nagasaki 857-1197 

Tel 0956-26-1300 Fax 0956-32-4500 

 

Senshukai Co., LTD. 

1-8-9, Doushin, Kita-ku 

Osaka-shi, Osaka 530-0035 

Tel 06-6881-3100 Fax 06-6881-3050 

 

Nissen Holdings Co., LTD. 

79, Kisshoin Nishinochaya-Cho, Minami-Ku 
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Kyoto-Shi, Kyoto 601-8381 

Tel 075-682-2000 Fax 075-682-2039 

 

Jupiter Shop Channel Co., LTD. 

1-14-1, Shinkawa 

Chuo-Ku, Tokyo 104-0033 

Tel 03-5541-6568 Fax 03-5541-6853 

 

QVC Japan, Inc. 

2-6 Nakase 

Mihama-ku, Chiba 261-7108 

Tel 043-388-5000 Fax 043-388-5015 

 

Belluna Co., LTD. 

4-2, Miyamoto-Cho 

Ageo-Shi, Saitama 362-8688 

Tel 048-771-7753 Fax 048-775-6063 

 

Cecile Co., LTD. 

547-1, Kankochou, Takamatsu-shi 

Kagawa 760-0076 

Tel 087-835-3434 Fax 087-835-5775 

 

Dinos Inc. 

2-46-2, Hon-Cho 

Nakano-Ku, Tokyo 164-0012 

Tel 03-5353-1200 Fax 03-5353-1201 

 

Fancl Corporation 

89-1, Yamashita-Cho, Naka-Ku 

Yokohama-Shi, Kanagawa 231-0023 

Tel 045-226-1200 Fax 045-226-1202 

 

Felissimo Corporation 

59 Naniwamachi, Chuo-ku, Kobe 

Hyogo 650-0035 

Tel 078-325-5555 Fax 078-325-5720 
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Catalogo pubblicazioni ICE sul Giappone 

Le pubblicazioni sul mercato giapponese, sono gratuitamente scaricabili in versione digitale dalla 

rubrica “Le nostre pubblicazioni” all’URL: 

http://www.ice.gov.it/paesi/asia/giappone  

Allo stesso URL sono disponibili anche altre numerose informazioni utili. 

 

Pubblicazioni ICE sul Giappone 

Aggiornato al 18/01/2011. 

Pubblicazione 

La tendenza all’invecchiamento demografico Proposte per l’industria italiana dell’ICT 

Codice: M623 - Edizione: 09/2010 - pag: 49  

Giappone: Il mercato dei gelati 

Codice: M617 - Edizione: 08/2010 - pag: 36  

Giappone Il mercato dei formaggi 

Codice: M604 - Edizione: 02/2010 - pag: 49  

Giappone Il mercato dell' acqua minerale 

Codice: M607 - Edizione: 02/2010 - pag: 48  

Giappone: I convenience store 

Codice: M598 - Edizione: 02/2010 - pag: 36  

Giappone: Il mercato degli alimenti biologici 

Codice: M597 - Edizione: 02/2010 - pag: 30  

Giappone:Il mercato del caffè 

Codice: M595 - Edizione: 02/2010 - pag: 37  

Schede prodotti alimentari 

Codice: M592 - Edizione: 02/2010 - pag: 20  

Il mercato dell’olio d’oliva 

Codice: M593 - Edizione: 02/2010 - pag: 36  

Giappone La distribuzione al dettaglio 

Codice: M603 - Edizione: 02/2010 - pag: 123  



 

Giappone: La grande distribuzione 36 

Giappone Il settore alimentare 

Codice: M602 - Edizione: 02/2010 - pag: 57  

Giappone Il mercato dei surgelati 

Codice: M601 - Edizione: 02/2010 - pag: 44  

Giappone Il mercato dei salumi 

Codice: M596 - Edizione: 02/2010 - pag: 45  

Giappone : Il mercato dei vini 

Codice: M553 - Edizione: 04/2009 - pag: 51  

Il mercato dei prodotti alimentari surgelati 

Codice: M555 - Edizione: 02/2009 - pag: 49  

Il mercato degli articoli da regalo 

Codice: 2318 - Edizione: 11/2008 - pag: 61  

Il mercato delle macchine utensili per la lavorazione del metallo 

Codice: 2319 - Edizione: 09/2008 - pag: 130  

il settore delle biotecnologie nell'anno 2007 

Codice: M535 - Edizione: 03/2008 - pag: 36  
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