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PREMESSA

Al momento in cui & stata svolta la ricerca (2006), i dati disponibili dal registro delle
imprese e da Banca di Slovenia segnalano la presenza di capitale italiano in piu di 570
aziende slovene, ma é tuttavia difficile appurare quante di queste siano ancora oggi
effettivamente operanti. Si pud perd parlare con certezza di presenza italiana (attraverso
controllate o filiali) in piu di 100 imprese slovene, con circa 4.000 addetti, operanti nei
seguenti settori: settore bancario, produzione tessile, distribuzione abbigliamento,
produzione pelletteria, macchine lavorazione pelle e componentistica, produzione occhiali
e montature, distribuzione gas naturale, commercio, produzione zucchero, produzione di
macchine agricole e componentistica, motori, distribuzione caffé torrefatto, costruzioni civili,
distribuzione stampa, semilavorati in legno, mobili, materiale ferroviario e rotabile,
produzione elettro-medicali, distribuzione componentistica auto, prodotti chimici ecc.

Per quanto riguarda il livello degli investimenti italiani in Slovenia, i dati piu recenti di
Banca di Slovenia (pubblicati nel settembre 2009, con riferimento ai dati 2008) indicano
una cifra di circa 530,5 milioni di Euro, con un leggero aumento rispetto al 2007 (485,7
milioni di Euro): I'ltalia ha nel 2008 aumentato i suoi investimenti nel Paese del 9,2%, e
rimane in 6° posizione con una quota del 4,8%. Il valore degli investimenti italiani nel
Paese nel 2006 era invece di 377,4 milioni di Euro.

Inoltre, nel valutare il livello degli investimenti italiani, bisogna tenere presente che i dati
riportati dalla Banca di Slovenia non possono tenere conto che alcune grandi aziende
italiane hanno deciso un approccio indiretto al mercato sloveno, acquisendo realta gia
presenti di altre nazionalita (& il caso di Unicredit che & entrato sul mercato sloveno
attraverso I'acquisizione di Bank Austria Credit Anstalt) o utilizzando proprie filiali di altri
Paesi (e il caso di Generali, che ha creato Generali Zavarovalnica d.d. con capitale
proveniente da controllate austriache e croate, ragion per cui Generali Zavarovalnica
risulta essere un investimento austriaco-croato).

Quella che troverete di seguito, pertanto, non vuole e non pud essere una lista completa
delle societa italiane operanti in Slovenia. Si tratta, al contrario, dell'elenco delle societa
slovene con capitale italiano che hanno accettato di partecipare ad un sondaggio
effettuato dal nostro ufficio per appurare quale siano le ragioni che hanno indotto queste
aziende ad investire in Slovenia, e quale sia stata la loro esperienza in loco. Alcune di
queste imprese (circa il 10%) non hanno espresso il loro consenso alla pubblicazione del
nome; i risultati del sondaggio (che troverete nel file "investimenti italiani in Slovenia; chi
ha investito e perché”) includono tuttavia anche le risposte date da quest'ultime.

Riteniamo che i risultati del sondaggio possano interessare non solo chi si approccia a
questi temi per ragioni di studio, ma ci auguriamo che possano risultare utili soprattutto ai
potenziali investitori, che potranno utilizzare le opinioni di chi si & gia confrontato con la
realta slovena come una "guida pratica" agli investimenti.
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Ragione sociale
Fundacija Dr. Bruno

Breschi
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GDI Ekspres Spedicija
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Ragione sociale
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Ragione sociale
Pacorini Ltd d.o.o.
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OPISNI DEL - PARTE DESCRITTIVA

DeleZ slovenskih podjetij z italijanskim kapitalom po
statisticnih regijah.
Percentuale delfe imprese siovene con capitale italiano per
ragioni statistiche.

a1 - C=rednjeslovenska

B 2 - Spodnjeposavska

O3 - Jugo-vzhodna Slovenija
04 - Motranjsko-kragka

W5 - Savinjska

a6 - Pomurska

|7 - Gorigka

08 - Ohalno-kraska

WA - Fazavska

B10 - Podravska
011 - Korozka
012 - Gorenjska

DeleZ slovenskih podjetij z italijanskim kapitalom po
ustvarjenem letnem prometu 2005,
Pearcemtuale delle imprase slovanea con capitale italiano per
fatturato annuo 2005,

@ do S0.000 €

W od 50.001 £ do 100.000 £
Ood 100.001 £ do 300.000 £
Ood 300.001 £ dol.000.000 €

W od 1.000.001 € do 5.000.000 €
O nad 5.000.000 €
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Delez slovenskih podijetij z italijanskim kapitalom po Stevilu
zaposlenih.
Percentuale defle imprese slovene con capitale italiano per
numero di dipendenti.

o1-5
mE-20

0 21-50
os1-100

| 101-300
O niad 301

W Mi podatka

Delez slovenskih podjetij z italijanskim kapitalom po %
italijanskega kapitala v podjetju.
Pearcaentuale delle impresa slovanea con capitale italiano per la
guote italiane neli’azienda.
O50% - 70%

_ O 70% - 90%
W 90% - 99,9%
=100%

M ni podatka f dato non disponibile

o10% - 30%
W 30% - 50%
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01955

DeleZ slovenskih podjetij z italijanskim kapitalom po letih o1

zacetne investicije. 1950
Percentuale delle imprese siovenea con capitale italiano per 01991
anni del primo investimento in Slovenia. m 1990

o15833
m 1334
019393
W 133965
m 1397
0139393
o19393
| 2000
| 2001
| 2002
W 2003
o 2004
02003
0 2006

VSTOP NA TRG - ACCESSO AL MERCATO

1. Za neposrednole nalozbole v Sloveniji smo se odlogili zato,
da bi povecali prodajo nasih izdelkovistoritev.
Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per aumentare le
vendite del nostri prodottifservizi.

- B =& ne =trinjam S non sono d'accordo

W Oneodloden findeciso

O =e strinjam f sono d'accorda

O zelo =& ne strinjam / non sono
d'accordo per nierte

W zelo =2 strinjam S zono molta d'accordo
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clianti in Slovenia.

2. Za neposrednole nalozbole v Sloveniji smo se odlogili zato,
da bi pridobili nove kupce v Sloveniji.
Abbiamo deciso di investire in Slovania, par acguistara nuovi

|
~—

O zelo =2 ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =2 ne strinjam / non =ono d'accordo

Oneodloden [ indeciso

0O =& strinjam 5 =ono d'accarda

W zelo =e strinjam ! zono molto d'accordo

3. Za neposrednole nalozbole v Sloveniji smo se odloéili zato,
da bi laZje pridobili nove kupce v drzavah bivie Jugoslavije.
Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per facilitare
Facgusizione oi nuovi clienti in paesi deil'ex Yugosiavia.

O zelo =2 ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam f non sono J'sccordo

O neodioéen §indeciso

O =& strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam f sono molto daccordo
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4. Za neposrednole nalozbole v Sloveniji smo se odloéili zato,
da bi laZje spremljali Ze obstojeée kupce.
Abbiama deciso di investire in Slovenia, per seguire meghio |
clienti esistenti.

O zelo s& ne strinjam £ non sono
d'accordo per niente

M == ne strinjam § non sono d'accordo

O neodloéen findecizo

O =& strinjam ! sono d'accordo

B zelo = strinjam § zono molto d'accordo

5. Za neposrednole nalozbole v Sloveniji smo se odloéili zato,
da bi zmanjgali transportne strogke.
Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per ridurre j costi di
trasporto.

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

M =& ne strinjam § non sono d'accordo

Oneodloden [ indeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

B zelo =2 strinjam £ sono moto d'accardo

Gennaio 2010
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produziona.

6. Za neposrednofe naloZbole v Sloveniji smo se odlogili zato,
da bi zmanjsali proizvodne stroske,
Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per ridurre i costi delia

~=rrl

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam F non sono d'accorda

Oneodloden [ indeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

W zelo =2 strinjam £ sono moto d'accardo

7. Za neposrednole naloZzbole v Sloveniji smo se odloéili zato,
da bi vzpostavili in prilagodili nase proizvodelstoritve potrebam
klientovikupcev v Sloveniji.

Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per
progettare ed addatare § nostri prodottifservizi alle
esigenze del clientifconsumatori sloveni.

B
T

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam F non sono d'accorda

Oneodloden [ indeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

W zelo =2 strinjam £ sono moto d'accardo
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ceni.

8. Za neposrednofe naloZbole v Sloveniji smo se odlogili zato,
da bi izkoristili naso konkurenéno prednost, ki temleji na nizki

Abbilamo deciso di inveastira in Sloveania, per sfruttara jf nostro
vantagoio competitivo basato su bassi prezzj.

N
.

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam f non sono d'accardo

O neodlocen findeciso

O =e strinjam § sono d'accordo

W zelo ze strinjam § zono mato d'accordo

8. Za neposrednole naloZbole v Sloveniji smo se odloéili zato,
da biizkoristili naso konkurenéno prednost, ki temleji na visoki
kvaliteti nasih proizvodovistoritev.

Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per
sfruttare il nostro vantaggio compatitivo basato
suif'alta gualita dei nostri prodottifservizi.

=

-

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam S non sono d'sccordo

O neodloZen [ indeciso

0O ze strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam § zono mato d'accordo
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10. Za neposrednolfe naloZbole v Sloveniji smo se odlogili zato,
da bi izkoristili drzavno pomog za nalozbe v tujini s strani ltalije.

Abbiamo deciso di investire in Slovenia, per sfruttare Ia
possibilita degli incentivi governativi italiani par gii

invastimenti ailfastaro.,

‘m,

O zelo se ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne =strinjam f non sono d'accardo

O neodloZen findeciso

O =e strinjam § sono d'accordo

W zelo ze strinjam § zono mato d'accordo

11. Za neposrednole nalozbole v Sloveniji smo se odlogili zato,
da bi izkoristili deZavno pomoé Slovenije za tuje neposredne

nalozbe.

Abblamo deciso oi investira in Slovenia, per sfruttara ia
possibilita degli incentivi governativi sioveni per gli
investimenti diretti in Slovenia.

O zelo s ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne =strinjam f non sono d'accordo

O neodloZen [ indeciso

O =e strinjam § sono d'accordo

W zelo ze strinjam § zono malto d'accorda

Gennaio 2010
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RAZPOLOZLJIVI VIRI - ACCESSO ALLE RISORSE DISPONIBILI

12,V Sloveniji je dober dostop do visokih tehnologij, raziskay
in razvoja, patentoviknow-how-a.
In Slovenia ¢'éd un buon accesso alle tecnoiogie aifavanguardia
& ricarca e sviluppo, bravettifknow-how.

O zelao =2 ne strinjam f non sono
d'accardo per niente
B =& ne strinjam S non sono d'sccordo

O neodloden findecizo

0O =ze strinjam § zono d'accordo

B zelo se strinjam £ sono molto d'accordo

13. ¥ Sloveniji je dober dostop do usposobljene
tehni¢neivodstvene delovne sile v nasi dejavnosti.
in Slovenia ¢'é un buon accesso a competenze
techice/manageriali specifiche del nostro settore.

O zelo =2 ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam S non sono d'sccordo

O =& strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam f sono molto d'accordo
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14. v Sloveniji je dober dostop do izobraZevanja in
strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih.
In Slovenia ¢'éd un buon accesso alla formazionea a corsi i
aggiornamento par | dipandanti.

o
T

O zelao =2 ne strinjam f non sono
d'accardo per niente

B =& ne strinjam S non sono d'asccordo

O neodloden findecizo

0O =ze strinjam § zono d'accordo

B zelo se strinjam £ sono molto d'accordo

15. V¥ Sloveniji je dober dostop do surovin, polproizvodov in

dobaviteljev.

in Slovenia ¢'& un buon accesso a risorse primarie, semilavorati

a subfornitori.

“w

O zelo s& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam S non sono d'accordo

O neodloden findeciso

O =& strinjam § sono d'accordo

W zelo ze strinjam § zono malto d'accorda
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telecomunicazion), ecc.).

16. ¥ Sloveniji je dober dostop do ustrezne infrastrukture
{industrijske cone za proizvodne objekte, telekomunikacije, itd.)

In Slovenia ¢'é& un buon accesso alle infrastrutture genarali
{zone industriali per creare degli stabilimenti produttivi,

. 17

O zelo ze ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B == ne strinjam S non sono d'sccordo

O neodloSen findeciso

O =e strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam f =ono motto d'accordo

17. v Sloveniji je dober dostop do prometnih povezav (cestni,
Zelezniski in letalski prevoz).
in Sloveania ¢'é un buon accesso alfle infrastrutture dei trasporti
(stradali, farroviari, agrei).

=

O zela =2 ne strinjam £ non =ono
d'accarda per niente

B == ne strinjam § non sono d'accordo

O neodloden findeciso

O =e =strinjam f =ono d'accordo

B relo s strinjam £ sono moto d'accordo
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sistema.

bancario.

18. v Sloveniji je dober dostop do uginkovitega banénega

in Slovenia c'é un buon accesso ad un officace sistema

P

~~——

O zelo =2 ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam f non sono J'sccordo

O neodloden findecizo

O =& strinjam § sono d'accordo

B zelo =& strinjam [ sono molto d'accordo

19,V Sloveniji je dober dostop do uéinkovitega sistema

Zavarovanja izvoznih terjatev (SID).

crediti aifestero (S1D).

In Slovenia ¢'éd un buon accasso al sisteama di assicuraziona deji

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam f non sono d'accordo

O neodloden findeciso

O =se strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam f sono molto d'accordo

Gennaio 2010

Cankarjeva 10, 1000 Ljubljana, Slovenija
T +386 1 4224370 F +386 1 4224375
www.ice.gov.it/paesi/europa/slovenia



ITALIA /&

Istituto nazionale per il Commercio Estero

20. v Sloveniji je dober dostop do pravosodnega sistema, ki je
stabilen, jasen in uéinkovit..
in Slovenia ¢'é un buon accesso al sistema giuridico (stabile,
chiaro ed efficace).

O zelo =2 ne strinjam f non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam f non sono d'sccordo

O neodloden findecizo

0O =ze strinjam § zono d'accordo

B zelo =& strinjam [ sono molto d'accordo

21.V Sloveniji je dober dostop medijev {(Casopisje, TV, radio).
in Slovenia ©'é un buon accesso al mezzj i comunicazionea
{stampa, TV, radic).

e
T

O zelo ze ne strinjam ! non zono
d'accordo per niente

B =2 ne strinjam f non =ono d'accordo

Oneodlioéen ! indeciso

0O =& =strinjam f s=ona d'accorda

W zelo ze strinjam § zono molto d'accordo
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dejavnosti.

nostro settare,

— 7\

=

22.% Sloveniji je dober dostop do revij specializiranih v nasi

in Slovenia ¢'é& un buon accesso alle riviste specializzate dof

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam F non sono d'accorda

Oneodloden [ indeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

W zelo =2 strinjam ! =ono molto d'accaordo

23.V Sloveniji je dober dostop do javnih razpisov.
in Slovenia ¢'éd un buon accesso alle gare pubbliche.

O zelao =2 ne strinjam f non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam S non sono d'sccordo

O neodloden findecizo

O =& strinjam § sono d'accordo

B zelo =e strinjam f zono molto daccordo

Gennaio 2010
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24.V Sloveniji je dober dostop do JAPTI-ja {(Javna Agencija RS
za podjetnistvo in tuje investicije)
in Slovenia ¢'é un buon accesso allfEnte govearnativo sioveno
JAPTI {Agenzia delia Repubblica di Slovenia per imprenditoria
ad investimanti asteri).

O zelo =2 ne strinjam § non zono
d'accaordo per niente
\ B =& ne strinjam §fnon sono d'accardo

O neodlocen J§indecizo

O=e strinjam f sono d'accardo

W zelo =2 strinjam § sono mokto
d'accarda

25,V Sloveniji je dober dostop do ministrstev, v primeru
resevanja morebitnih problemov.
In Slovenia ¢'éd un buon accesso al ministerl, nel caso i
aventuali probiami.

O zelo ze ne strinjam ! non sono
B == ne strinjam S non sono d'sccordo

Oneodloden findecizo

e

O =e strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam [ sono motto d'accordo
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26. % Sloveniji je dober dostop do lokalnih oblasti, v primeru
reSevanja morebitnih problemov.
In Slovenia c'é un buon accesso alle autorita locall, nel caso di
eventuali problemi.

T O\

O zelo se ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B == ne strinjam f non sono d'accordo

O neodloéen findeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

B zelo ze strinjam § sona maolto d'accarda

STANJE NALOZBE - STATO DI INVESTIMENTO

29. Z naloZbo smo izpolnili cilj, ki smo si ga zastavili ob
kapitalskem vstopu v Slovenijo.
Con linvestimento sono stati raggiunti gii obbicttivi prefissati al
momento delfinvestimento.

>

-

O zelo s& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B == ne strinjam f non sono d'accordo

O neodloéen findeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

B zelo ze strinjam S zono molto d'accordo
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30. NaloZbo v Sloveniji nameravamo povegati.
Abbiamo l'intenzione di aumentare il valore del nostro
investimento in Slovenia.

.

AT

O zelo =2 ne strinjam f non sono
d'accordo per niente

W =& ne strinjam 5 non sono d'accorda

Oneodloden [ indeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

W zelo ze strinjam § zono moto d'accardo

31. ¥ Sloveniji naériujemo nove naloZbe v drugih dejavnostih.
Abbiamo intenzione oi aumentarea i valore degli investimenti in

Slovenia in altri settori,

—

O zelo s& ne strinjam £ non sono
d'accordo per niente

B == ne strinjam § non sono d'accordo

O neodloéen findecizo

O =& strinjam ! sono d'accordo

B zelo = strinjam § zono molto d'accordo
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32. MaloZba v Sloveniji nam je omogoéila hitrejsi prodor na
druge trge bivEe Jugoslavije.
Linvestimeanto in Slovenia i ha aiutali a raggiungere con pit
Facilita gli altri mercati dellex iugosiavia.

G
-l

O zelo se ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B == ne strinjam S non sono d'accordo

O neodloSen findeciso

O =e strinjam § sono d'accordo

B zelo ze strinjam f =ono molto d'accordo

..

33. Masa dejavnost je usmerjena v proizvodnjoistoritve, ki
Zahtevajo uporabo visoke tehnologije.

La nostra aftivita & orientata alla produzione f ai servizi che
richiadono uso di techologie avanzate.

O zelo =& ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B =& ne strinjam £ non =ono d'accorda

Oneodioéen ! indeciso

O =e strinjam ! sono d'accordo

W zelo ze strinjam § sono molto d'sccardo
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34. Naga dejavnost je usmerjena v proizvodnjo | storitve, Ki
zahteva visoko usposobljeno delovno silo.
L& nostra attivita & orientata alla produzione f ai servizi che

richiedono il personale gualificato,

e
R

O zelo ze ne strinjam ! non sono
d'accordo per niente

B == ne strinjam S non sono d'sccordo

Oneodloden findecizo

0O =ze strinjam § zono d'accordo

B zelo ze strinjam [ sono motto d'accordo

35. Naga dejavnost je usmerjena v proizvodnjo f storitve, ki

ustvarjajo visoko dodano vrednost.

L& nostra aftivita & orientata alla produziona f ai servizi che

creano un aito valora aggiunto.

P
A

O zelo = ne strinjam ! non sono
d'accorda per niente

B =& ne strinjam f non sono d'accordo

O neodloéen §indeciso

O =& strinjam § =ono d'accordo

W zelo =e strinjam § zono molto d'accordo
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36. V % od ustvarjenega letnega prometa viaga nase podjetje v
raziskave in razvoj:
in % del fatturato annuo fa nostra azienda invasta nalla ricerca @
sviluppo:

@ do 1% [ fino alll %
| 1-2% Fdalll al 2%
O2-3% fdal 2 al 3%
Owed kot 3% 1 pid del 3%

i ——
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