
GRANDE DISTRIBUZIONE IN UCRAINA (2008)

Quadro economico generale del Paese

Nel corso del primo semestre 2008, l’economia dell’Ucraina ha conosciuto una crescita del PIL del 
6,3%. Questi buoni risultati dovrebbero ripetersi, con una lieve attenuazione (circa il 6,0% secondo 
le previsioni della Banca Mondiale), anche nel secondo semestre 2008. I settori industriali trainanti 
dell’economia ucraina si confermano quelli metallurgico, carbosiderurgico e chimico. In termini 
generali,  le spinte alla crescita dell’economia sono derivate negli ultimi anni principalmente dal 
settore dell’acciaio, i cui prezzi hanno raggiunto i massimi storici, e dall’incremento dei consumi 
privati,  indotto dalla crescita del reddito reale (16,0% in piu’ rispetto periodo analogo dell’anno 
precedente).  A tale riguardo,  a solo titolo  di  esempio,  nel  2008 si  prevede  l’incremento nelle 
vendite di automobili del 50%  rispetto l’anno precedente. 
In tale favorevole contesto, particolarmente dinamici sono stati i comparti del commercio, trasporti, 
edilizia / costruzioni e, nell’industria, il  settore cartiero,  delle macchine lavorazione legno ed il 
comparto alimentare. La crescita della produzione industriale e’ stata del 7,5%.  Si prevede un 
aumento della produzione agricola, per ragioni principalmente climatiche favorevoli per il raccolto 
di  grano. Particolarmente attivo il  settore finanziario e bancario, dove la presenza straniera ha 
superato il 20%. Cio’ ha comportato un deciso impulso verso l’adozione di standard internazionali 
da parte delle banche locali per ottenere un miglior accesso al credito.
 
Le principali agenzie di rating sono state concordi sino ad ora nel mantenere invariato il livello di 
rischio  all’Ucraina,  sia  a  breve  sia  a  lungo  termine.  Il  recente  acuirsi  dell’instabilita’  politica 
potrebbe pero’ portare ad una revisione dei valori.

Agenzia Rating Livello Data d'assegnazione
Moody’s Ba3 Agosto 2008
Standard & Poor's B+ Settembre 2008
Fitch BB- Maggio 2008

Dopo il riconoscimento dello status di economia di mercato da parte dell’Unione Europea alla fine 
del 2005, continua il percorso di una progressiva integrazione dell’Ucraina nel sistema economico 
e  finanziario  internazionale.  Il  10  Aprile  2008  e’  stato  ratificato  il  Protocollo  sull’Adesione 
dell’Ucraina all’OMC da parte del Parlamento ucraino. Il 17 Aprile 2008 lo Stato ucraino ha inviato 
una  nota al Segretario Generale dell’OMC sulla firma da parte del Presidente dell’Ucraina del 
Protocollo sull’Adesione ratificato dal Parlamento. La data del 16 maggio 2008 (30 giorni dopo 
l’invio della nota) viene considerata come data dell’adesione dell’Ucraina all’OMC.  Si sono aperti, 
nel febbraio 2008, i negoziati per la creazione di un’Area di Libero Scambio, con approssimazione 
normativa, con l’UE.

Tasso di  inflazione e tasso di  cambio.  Continua la pressione al  rialzo sul  livello dei  prezzi, 
alimentata  dall’incremento  delle  spese  sociali  e  dall’andamento  del  prezzo  dell’energia.  Di 
particolare impatto per la popolazione, la crescita delle spese per i servizi comunali, e delle public 
utilities,  nonche’ dei  prezzi  dei  prodotti  di  consumo.  Secondo  il  Comitato  statale  di  statistica 
ucraino, nel primo semestre 2008 l’inflazione ha raggiunto il  15,5% (contro un tasso del 9,6% 
previsto ad inizio anno). I salari nominali medi sono aumentati del 39,4 % (quelli reali del 9,5%). 
Dal punto di vista valutario, fino al maggio 2008 la grivna e’ stata ancorata al dollaro, valuta di 
riferimento; dopo la liberalizzazione la grivna e’ stata leggermente rafforzata (da UAH 5,05 per 1 
USD nel periodo gennaio – aprile, a UAH 4,85 nel mese di giugno), mentre si e’ avuta una leggera 
svalutazione rispetto all’Euro (circa il 2,8% dall’inizio dell’anno: da 1 euro = 7,43 grivne nel mese di 
gennaio a 1 euro = 7,64 grivne nel mese di giugno).
Si e’ registrato,  nel periodo di  riferimento,  un incremento del debito pubblico (+30% rispetto al 
01.01.08). E’ aumentato il debito pubblico estero (+35,9%); il debito interno e’ diminuito (-4,1%%). 
Il livello complessivo di debito (pari a circa 17,9 miliardi di dollari, intorno al 12,2% del PIL, secondo 
stime della Banca Mondiale) viene giudicato sostenibile dal Fondo Monetario Internazionale (la 
crescita  economica  del  Paese  mantiene  difatti  basso  il  rapporto  debito/PIL),  anche  se  la 
percentuale di debito estero (circa il 75%) rispetto a quello interno viene giudicata troppo alta. Al 

 



31.06.08 il debito pubblico estero complessivo ammontava 17,7 miliardi di dollari (di cui: USD 14,4 
miliardi – debito estero diretto + USD 3,3 miliardi – debito estero garantito dallo Stato).

Il  dato  ufficiale  sulla  disoccupazione e’  del  1,8%.  Sono  state  intraprese  misure  per  ridurre 
l’economia sommersa, anche se il problema rimane aperto e richiede ulteriori sforzi. 

Commercio estero. I dati relativi al primo semestre 2008 confermano la notevole accelerazione 
sia delle importazioni (+60%) che delle esportazioni (+40,7%) rispetto al periodo analogo del 2007. 
Il  deficit  ammonta  a  circa  l’11% del  PIL.  Secondo il  comitato  di  statistica  ucraino,  la  bilancia 
commerciale e’ risultata negativa nel primo semestre 2008 registrando un disavanzo di 9,8 miliardi 
di  dollari.  Da segnalare che tale tendenza e’ stata acuita anche da alcune decisioni di politica 
commerciale prese deliberatamente dalle Autorita’ ucraine, prima fra tutte la fissazione di quote 
sull’esportazione di granaglie (misure adottate per contrastare l’incremento del prezzo del pane), 
che ha pesantemente colpito la produzione nazionale.
Tale tendenza non viene comunque giudicata preoccupante, non solo perche’ in un Paese con alti 
tassi di crescita viene giudicato normale che aumenti il livello delle importazioni, ma anche perche’ 
essa e’ stata compensata dal positivo andamento degli investimenti diretti esteri, che nel 2007 
hanno  registrato  un  notevole  incremento  (+8.710,6  milioni  di  dollari)  raggiungendo  la  cifra  di 
29.489,4 milioni di dollari. Tuttavia il deficit delle partite correnti potrebbe rivelarsi problematico nel 
futuro, tenuto conto della dipendenza dell’export ucraino dall’andamento del mercato dell’acciaio, 
che potrebbe non mantenersi ai livelli attuali, non solo in ragione di una possibile riduzione dei 
prezzi,  ma  anche  a  causa  dell’entrata  di  altri  paesi  che  stanno  fortemente  incrementando  la 
produzione nazionale,  prima di  tutti  la  Cina.  Gli  investitori  principali  sono  (al  01.04.08):  Cipro 
6695,2 milioni di dollari; Germania 6659,2 milioni di dollari; Paesi Bassi 2757,3 milioni di dollari; 
Austria 2352,8 milioni di dollari; Regno Unito 2123,9 milioni di dollari; Federazione Russa 1844,8 
milioni di dollari; Stati Uniti 1466,1 milioni di dollari. Il clima degli investimenti continua comunque a 
scontare la mancanza di riforme strutturali: a conti fatti le uniche riforme realizzate negli ultimi due 
anni sono state quella del sistema fiscale e l’introduzione delle misure necessarie per l’entrata 
nell’OMC. 

Analisi della struttura distributiva

Attualmente il sistema distributivo ucraino e’ in fase di trasformazione;  le strutture distributive su 
grandi superfici, analoghe a quelle occidentali, sono ancora limitate; alcune ditte svolgono diverse 
attivitа fra le quali anche la commercializzazione dei beni di consumo con iniziali metodi simili a 
quelli della GD internazionale. Talune possono disporre di filiali nella capitale o nelle altre  grande 
cittа del  paese, ma sono ancora molto lontane dall’essere paragonabili alle catene di distribuzione 
di tipo europeo   (come immagine, campionari, superfici di vendita, volume d’affari).

Trattasi, com’e’ noto, di un paese con 46 milioni di abitanti, il 67% dei quali e’ urbanizzato e con un 
PIL pro capite pari a circa 2000,00 Euro all’anno.

Principali figure distributive

Le attivitа  della maggior parte delle catene ucraine si limita alle cittа dove ha sede (con al primo 
posto  Kiev – capitale, e capoluoghi dell’Ucraina dell’Est e del Sud: Dnepropetrovsk, Donetsk, 
Kharkov, Odessa). Molte catene hanno un carattere settoriale e sono costituite da 5-10 punti di 
vendita specializzati   di  proprietа di  una trading operante in un determinato settore (calzature, 
abbigliamento,  generi  alimentari,  mobili,  elettrodomestici,  materiali  di  costruzione)  o  in  alcuni 
settori. 

1. nome GARANTIA TRADE (Rete di supermercati “Furshet”)
indirizzo UL. JAROSLAVSKAIA, 57
citta' KIEV 04071
tel 044/4253516; 4251216, 4637525, 4637521
fax 044/4253516

 



http: www.furshet.com.ua
Dir.: Ianishevskij Alexandr Vladimirovich
Generi  alimentari, articoli  per l’igiene della persona e della casa

2. nome “BILLA UKRAINA” (Rete de supermercati)
indirizzo UL. GRYSHKO, 3
citta' 02140, KIEV
tel 044/4902444
fax 044/4902499
Dir.: Marcel Kharatzi
Generi  alimentari, articoli  per l’igiene della persona e della casa

3. nome OOO PLANT(Rete di supermercati “MEGAMARKET”)
indirizzo UL.GORKOGO,50
citta' 03150 KIEV
tel 044/2896048
fax 044/ 2001587

www.megamarket.com.ua
Dir. : Tsymbal Iryna Dmytrivna
Generi  alimentari, articoli  per l’igiene della persona e della casa
Nota: La ditta non effettua ne’ importazione, ne’ distribuzione, ne’ sdoganamento.

4. nome “FOZZY” (Rete de supermercati “Silpo”)
indirizzo UL. PROMYSHLENNAIA, 5
citta' 08132 VISHNEVOE (REGIONE DI KIEV)
tel 044/496 32 00 (ufficio centrale vul.Kalachevskaia, 13) (239 0606,2390202) 
fax 044/496 32 01        
Dir. Kostelman V.M.
http://www.fozzy.ua/
Generi  alimentari, articoli  per l’igiene della persona e della casa

5. nome “VELYKA  KYSHENIA“
indirizzo ZALIZNYCHNE SHOSSE,57
citta' 01103 KIEV
tel 044/2067080; 5390939
fax 044/5390938
Dir.: Dushko I.M.
http://www.kishenya.com.ua/
Generi  alimentari, articoli  per l’igiene della persona e della casa

6. nome “METRO CASH & CARRY“ (16,000 sq m superficie, 10,000 sq m
di   area commerciale, 20,000  di merci differenti, il territorio 6,7 ettari, giro 
commerciale 70 mil.USD)

indirizzo vul. Grigorenka, 43
citta' 02140 KIEV
tel 044/492 10 00
fax 044/492 11 00

www.metro.ua
e-mail: office@metro.ua
Generi  alimentari, articoli  per l’igiene della persona e della casa

7. nome AUCHAN UKRAINE
indirizzo  avenue Moskovskiy, 15 A
citta'  Kiev 04073 
Tel : 044 / 391 38 25 
Fax : 044 / 391 38 29
http://www.groupe-auchan.com/adresses/Pays/Ukraine_adresse.html

 

http://www.groupe-auchan.com/adresses/Pays/Ukraine_adresse.html
http://www.metro.ua/
http://www.megamarket.com.ua/
http://www.furshet.com.ua/


8. nome DISTRIBUTOR-CENTER (rete di negozi “DC”)
citta' 03115 Kiev
indirizzo vul.M.Krasnova, 27
tel./fax: 044/423-07-01, 423-06-93
e-mail: dc@dc.ua

www.dc.com.ua
Dirigente: Vrablevski Tomash
Articoli  per l’igiene della persona e della casa

9. nome SUMATRA (rete di negozi “COSMO”)
citta' 02093 Kiev
indirizzo vul.Borispolskaia, 19
tel./fax: 044/206-21-70
e-mail: info@kosmo.ua

www.cosmo.kiev.ua
Dirigente: Kulinish E.V.
Articoli  per l’igiene della persona e della casa

10. nome DP NIK & CO – catena di negozi BUDMAX
citta' 04073 Kiev
indirizzo Ul.Frunze, 160
Tel.: 044/ 463-94-38
Fax: 044/468 84 80
E-mail : info@budmax.ua

www.budmax.com.ua
Dirigente: Berza Andrey Anatolievich

 Materiali edili

11. nome   SOFTSERVICE- CATENA DI NEGOZI “DEKOR-SERVICE”
citta' 04073 Kiev
indirizzo Pr-t Moskovskij, 8
Tel. /fax: 044/2399696, 2512591

www.dekor.ua
Materiali edili

12. nome NOVA LINIA
citta' Kiev
indirizzo Kharkovskoe shausse, 168
Tel.: 044/562-6705
Fax: 044/563-77-83
e-mail: sales@novalinia.com.ua
Dirigente: Shevchenko Olesja
Materiali edili

13. nome OLDI
citta' Kiev, 03067
indirizzo Vul. Garmatna, 7
Tel./fax: 044/456-89-11, 456-89-22
Direttore generale   Dolgozviag O.V.
Materiali edili

14. nome AGROMAT
citta' Kiev 03115
indirizzo Pr-t  Pobedy, 89-a
Tel.: 044-452-34-05, 490-22-82

 

http://www.dekor.ua/
http://www.budmax.com.ua/
mailto:info@budmax.ua
http://www.cosmo.kiev.ua/
http://www.dc.com.ua/
mailto:dc@dc.ua


Fax: 044-452-34-06
E-mail : referent@agromat.ua

www.agromat.kiev.ua
Dirigente: Voitenko S.V.
Materiali edili

15. nome FOXTROT (catena negozi “FOXTROT”)
citta’ 04112 Kiev
indirizzo vul.Dorogojitskaia, 1 (6 et.)
Tel./fax:  044/247-70-03, 247-67-57

www.foxtrot.com.ua
Direttore esecutivo: Pavlenko Aleksey
Elettrodomestici

16. nome EVROPRODUKT ZAO  (CATENA DEI  NEGOZI “ANTOSHKA”)
citta’ 65023 Odessa
indirizzo ul. B. Arnautskaia, 53
Tel. 0482/305454, 305474
Fax 0482/305454
e-mail: europrod@europrod.odessa.ua

www.europroduct.com.ua
Dirigente Logvin A.V.
Tutto per bambino - abbigliamento, calzature, giocattoli, mobili, accessori, ecc.

17. nome ARGO-TRADING LTD
citta’ 01001 Kiev
indirizzo Ul. Kresciatik, 42,  3-o piano
Tel. 044/2464400
Fax 044/2464460

www.argotrading.com.ua
Dirigente: Nekrasova Oksana Valentinovna
Calzature, abbigliamento, pelletterie, pellicceria

18. nome MTI  ( catena negozi “INTERTOP”)
citta’ Kiev 04116
indirizzo vul.Sholudenko, 3
Tel./fax: 044/230-99-29, 230-47-99

www.intertop.com.ua
Dirigente Zoi Vladimir Valerievich
Calzature

19. nome SPORTMASTER
citta’ 02094 Kiev 
indirizzo Pr-t Gagarina, 23
Tel. 044/4518888
Fax 044/4940005
e-mail: office@sportmaster.com.ua

www.sportmaster.com.ua
Diretore generale  Yakimchuk Vladymir Vasylievich
Articoli sportivi

20. nome FALBI
citta’ 03127 Kiev
indirizzo vul.Potekhnina, 12
Tel. 044/258-65-17 
fax 044/258-67-47
e-mail: referent@falbi.ua

 

mailto:falbi@falbi.ua
http://www.sportmaster.com.ua/
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www.falbi.com.ua
Direttore generale Melnik Aleksandr Vitalievich
Prodotti parafarmaceutici

21. nome ALTSEST
citta’ 08130 Kievskaia obl. , s. Petropavlovskaia Borsciagovka
indirizzo Vul. Petropavlovskaia, 4
Tel./fax 044/4596367, 4596359
E-mail: olga_poberezhnichenko@altsest.ua

www.altsest.com
Dirigente Tron’ko Oleksandr Oleksijovych
Impianti elettrici

22. nome CITY.COM
citta’ Kiev
indirizzo Vyborgskaya, 16/15
Tel./fax 044/5010101, 4618876
E-mail: on-line@city.com.ua

www.city.com.ua
Dirigente Kolodjuk Oleksandr
Impianti elettrici

23. nome ELDORADO
citta’ Kiev, 04050
indirizzo Glybochyts’ka, 44
Tel./fax 044/2317447
E-mail: official@eldorado-kiev.com

www.eldorado.com.ua
Dirigente Drozd Sergey Vladimirovich
Impianti elettrici

24. nome EPICENTR
citta’ Kiev
indirizzo Bratyslavs’ka, 11
Tel./fax 044/5612750

www.epicentre.com.ua
Dirigente 
Materiali edili

Aggiornamento 23/06/2008
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