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AVVISO PROCEDURA DI SELEZIONE  

di uno Studio legale internazionale per la realizzazione di studi 

in materia di misure tariffarie e non tariffarie 

 

 

Premessa 

L’ICE-Agenzia per la promozione all’estero e l’internazionalizzazione delle imprese italiane è 
l’organismo attraverso cui il governo favorisce il consolidamento e lo sviluppo economico-
commerciale delle imprese italiane sui mercati esteri. Agisce, inoltre, quale soggetto incaricato 
di promuovere l’attrazione degli investimenti esteri in Italia. Con una organizzazione dinamica 
motivata e moderna e una diffusa rete di uffici all’estero, l’ICE svolge attività di informazione, 
assistenza, consulenza, promozione e formazione alle piccole e medie imprese italiane.  

Con riferimento alle attività di ICE-Agenzia a supporto delle imprese italiane, nell'attuale 
contesto economico e politico internazionale risulta necessario promuovere la realizzazione 
di studi aventi come finalità il sostegno degli interessi economici ed industriali nazionali anche 
tramite l’utilizzo – da parte delle competenti autorità italiane – della necessaria expertise legale 
fornita da professionalità esterne. 

 

 

Art. 1 – DESCRIZIONE DEL SERVIZIO RICHIESTO 

Lo studio legale internazionale selezionato dovrà fornire ad Agenzia ICE e MAECI gli strumenti 
diretti ad illustrare ed approfondire gli aspetti normativi e giuridici derivanti dall’imposizione di 
dazi ai prodotti italiani esportati. I contributi di volta in volta presentati da uno studio legale 
internazionale appositamente individuato costituiranno dei “Report” recanti un’analisi 
dell’impatto di misure tariffarie e non sull’industria italiana, e forniranno elementi di valutazione 
per indirizzare l’azione del Sistema Paese. 

L'iniziativa trova la sua giustificazione nel fatto che, mentre in taluni casi la difesa degli 
interessi nazionali può trovare sufficiente sostegno in misure adottate dalla Commissione 
Europea (si pensi ad esempio all’attivazione di indagini contro importazioni in dumping di paesi 
terzi), in molti altri la tutela degli interessi industriali ed economici italiani richiede misure ed 
azioni da parte delle Autorità italiane, in particolare da parte del Ministero degli Affari Esteri e 
della Cooperazione Internazionale (MAECI), che spesso coinvolgono complesse valutazioni 
tecnico-giuridiche. 

 

mailto:bruxelles@ice.it


 

 

 

 
 

2 

Art. 2 – REQUISITI DI AMMISSIONE 

Sono ammessi a partecipare alla presente selezione Studi internazionali con sede legale in 
un paese del Benelux, con riprovata e consolidata esperienza (almeno 15 anni) nelle 
tematiche legate al commercio internazionale. Lo Studio dovrà interloquire e predisporre 
documenti giuridici in lingua italiana, ed eventualmente elaborare traduzioni in lingua 
inglese. 

 

Art. 3 – IMPORTO E DURATA DEL CONTRATTO 

Il confronto tra le offerte pervenute sarà effettuato sulla base del costo orario applicato 
per l’erogazione del servizio, con criterio di scelta del minor prezzo. Saranno considerate 
ammissibili le offerte con costi orari a ribasso rispetto all’importo massimo di € 300,00 
(trecento euro) oltre IVA. 

L’importo massimo del contratto è di Euro 113.000,00 (centotredicimila/00), IVA esclusa, 
fino a copertura di tutte le spese derivanti dai singoli elaborati, che verranno realizzati su 
richiesta dell’ICE-Agenzia. 

Il contratto avrà durata fino alla data del 31 dicembre 2026, con inizio dalla stipula del 
contratto stesso, e si intenderà tacitamente risolto alla sua naturale scadenza oppure 
anticipatamente all’esaurimento dell’importo contrattuale. È in ogni caso escluso il tacito 
rinnovo. 

 

Art. 4 – MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 

Il dossier da presentare per formalizzare l’offerta consiste nella seguente documentazione: 

1. Offerta economica, da esprimere in costo orario del servizio erogato, al netto dell’IVA; 

2. Capitolato tecnico (vd All. 1), da controfirmare per accettazione. 

A pena di esclusione dalla procedura selettiva, le offerte dovranno pervenire esclusivamente 
via posta elettronica – all’indirizzo recruitment.bruxelles@ice.it – entro e non oltre martedì 
20 gennaio 2026.  

L’offerta dovrà avere una validità di 180 giorni dalla sua presentazione. 

Non saranno ritenute valide le offerte che: 

- siano pervenute dopo il termine massimo stabilito o siano state presentate in forma 
diversa da quella sopra indicata; 

- siano condizionate o non accettino chiaramente le condizioni richieste, creino equivoci 
sulla volontà del contraente di aderire pienamente alle condizioni predette o sulla 
indicazione del costo; 

- non contengano uno o più elementi richiesti nel presente avviso/lettera di invito; 

- non saranno ammesse offerte in aumento, né offerte plurime. Ogni concorrente deve 
partecipare presentando un’unica offerta. 

L’aggiudicazione avverrà anche in presenza di una sola offerta, purché giudicata valida e 
meritevole di accoglimento. L’ICE-Agenzia si riserva di non procedere con l’aggiudicazione 
dell’incarico, ove ciò si rendesse necessario in virtù del principio di autotutela.  

mailto:recruitment.bruxelles@ice.it


 

 

 

 
 

3 

In caso di pari merito, le ditte che avranno presentato un’offerta dello stesso importo verranno 
convocate per un colloquio finalizzato alla scelta dell’affidatario. 

Nessun compenso o rimborso di spese spetterà al candidato invitato per effetto della 
presentazione dell’offerta. 

 

Art. 5 – AGGIUDICAZIONE E STIPULA 

L’incarico sarà affidato in base al criterio del minor prezzo offerto per il servizio richiesto, 
ed eventuale colloquio in caso di offerte di pari importo. 

La stazione appaltante, prima di predisporre l’aggiudicazione, valuterà la congruità delle 
offerte, ferma restando la facoltà di verificare la congruità di ogni altra offerta che appaia 
anormalmente bassa. 

Qualora l’operatore economico aggiudicatario non dovesse procedere alla stipula del 
contratto o all’avvio dell’appalto nei termini stabiliti, si procederà alla revoca 
dell’aggiudicazione e a nuova aggiudicazione all’operatore economico immediatamente 
successivo in graduatoria. 

All’esito positivo delle verifiche sul possesso dei requisiti di partecipazione e a seguito della 
ricezione del DGUE e dichiarazione integrativa DGUE (da inviare unitamente a copia del 
documento di identità, in corso di validità, del legale rappresentante), si addiverrà alla stipula 
del contratto mediante sottoscrizione da parte del RUP, Dr. Tindaro Paganini. 

Prima della stipula del contratto, l’aggiudicatario è tenuto a costituire apposita garanzia 
definitiva (vd. Art. 7). 

 

Art. 6 – LIQUIDAZIONE COMPENSO E TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI FINANZIARI  

La liquidazione del compenso riconosciuto sarà effettuata in più tranche. Per ogni tranche 
è necessaria la preliminare constatazione da parte dell’Agenzia ICE della regolare 
esecuzione delle attività richieste. Solo in seguito a tale passaggio, l’affidatario potrà 
emettere una fattura in cui dovrà essere riportato anche il Codice Identificativo Gara (C.I.G.) 
attribuito all’incarico. Il pagamento dell’importo dovuto sarà effettuato mediante bonifico 
bancario sul conto corrente dedicato dell’aggiudicatario, che dovrà essere comunicato in 
fase di stipula del contratto. Il CIG dovrà essere riportato anche nella causale dei bonifici di 
pagamento del compenso dovuto. 

 

Art. 7 – GARANZIE DA PRESTARE 

Alla ditta aggiudicataria sarà richiesta la costituzione di una garanzia definitiva, del valore 
pari al 10 per cento dell’importo contrattuale, a scelta dell'operatore economico nella 
forma della fidejussione bancaria o assicurativa. 

La fidejussione deve essere sottoscritta da un soggetto in possesso dei poteri necessari per 
impegnare il garante ed essere prodotta in originale o in copia autentica (ai sensi dell’art. 18 
del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445) accompagnata da un documento di riconoscimento 
in corso di validità da parte dei sottoscrittori, compatibilmente da quanto previsto dalla 
normativa locale). 
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Art. 8 – NORME DI COMPORTAMENTO 

L’operatore economico si obbliga, nell’esecuzione dell’incarico, al rispetto del Codice di 
comportamento adottato dall'ICE-Agenzia, approvato dal Consiglio di Amministrazione con 
Delibera n. 547/21 del 23/02/2021. Il Codice di comportamento dell'ICE-Agenzia è 
disponibile sul sito internet www.ice.it – sezione “Amministrazione Trasparente” - 
“Disposizioni generali” - “Atti generali”. 

La violazione degli obblighi di cui al codice comporterà per l’ICE-Agenzia la facoltà di 
risolvere il contratto, qualora la stessa sia ritenuta grave. 

 

Art. 9 – NORME DI RINVIO 

Per tutte le altre condizioni e termini non regolamentati nella presente, si rimanda alle 
disposizioni del D.M 192/2017, aggiornato dal D.M. 32/2024; la legge civile che regola la 
stipula del contratto e la fase di esecuzione è determinata secondo le norme applicabili di 
diritto internazionale privato. 

 

Art. 10 – DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE 

Tutte le controversie derivanti dal contratto sono deferite alla competenza dell’Autorità 
giudiziaria del Foro di Roma, rimanendo esclusa la competenza arbitrale. 

 

Art.11 – TUTELA DELLA RISERVATEZZA E DIRITTO DI ACCESSO 

L’Informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 
(“RGPD”), è disponibile sul sito istituzionale dell’ICE-Agenzia all’indirizzo 
https://www.ice.it/it/privacy. 

 

 

 

Tindaro Paganini 
Direttore ICE 
Bruxelles 
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