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Perché guardare oggi alla Siria
Sviluppi economici e opportunità per le imprese italiane

RICOSTRUZIONE SELETTIVA
Transizione graduale da economia di crisi a investimenti mirati in infrastrutture e servizi essenziali

RIAPERTURA COMMERCIALE
Segnali concreti di riattivazione degli scambi regionali e transfrontalieri

DOMANDA STRUTTURALE
Necessità stabile di beni essenziali, macchinari e input produttivi

ITALIA PARTNER UE STABILE
Presenza consolidata e percezione di affidabilità per il sistema imprenditoriale locale
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Quadro Investimenti Internazionali – Siria 
2026

World Bank – Electricity Rehabilitation
≈ 146 M USD | Ripristino linee alta tensione e sottostazioni | Progetto approvato

World Bank – Dialogo Infrastrutturale
Focus: energia, trasporti, servizi essenziali | Negoziati in corso (2026)

Syria Recovery Trust Fund (SRTF) 
Fondo internazionale con donatori (Germania, USA, Olanda e altri)

≈ 269 M EUR | 70+ progetti (acqua, agricoltura, sanità, credito PMI)
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Grandi Progetti e Investimenti Strategici

FDI (Foreing Direct Investment) & MOUs (~14 Mld USD)
Aeroporto Damasco (~4 Mld) | Metro Damasco (~2 Mld) | Sviluppi immobiliari

Settore Energia – Consorzio Saudita/USA
Oil & Gas NE Siria | Investimenti multi-miliardari | Fase attiva 2026

Aeroporto Internazionale di Aleppo
~2 Mld USD | Capacità 12 mln passeggeri | Investimento saudita
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Quadro macroeconomico

PIL
Ridotto di oltre il 50% rispetto al 2010

Reddito pro-capite
Circa 810 USD annui in termini correnti (circa 4.100-4.200 in termini di potere d’acquisto reale)

Condizioni sociali
Oltre il 90% della popolazione in condizioni di povertà

Struttura economica
Forte dipendenza da investimenti privati e capitale estero
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DDR e operatività bancaria in Siria

Due Diligence Rafforzata (DDR)
Operazioni soggette a controlli bancari approfonditi e verifiche su sanzioni.

Tempi di esecuzione più lunghi e maggiore richiesta documentale per aziende italiane.

Banche italiane segnalate dagli operatori
Banca Popolare di Sondrio, Banca Valsabbina,

Banco di Desio e della Brianza, BPER Banca, Intesa Sanpaolo.
Secondo operatori locali: operatività facilitate.

Qatar National Bank (QNB)
Presenza recente in Siria.

Secondo operatori siriani: maggiore agibilità nei rapporti con l’estero.
Da verificare sempre condizioni operative e compliance.
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Commercio estero

Ripresa degli scambi
Progressiva normalizzazione degli scambi commerciali regionali

Partner principali
Turchia, Cina ed Egitto come principali interlocutori commerciali
Italia decima, prima tra i paesi UE, seguita da Germania (undicesima)

Ruolo strategico
Siria come mercato finale e corridoio logistico regionale
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Italia – Siria oggi

Export italiano
Dicembre 2024: circa 48 milioni €

Andamento 2025
Gennaio–novembre 2025: circa 58 milioni € 

Potenziale di crescita
Ampio spazio di recupero rispetto ai livelli pre-2010 (circa 1 miliardo di euro)
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Cosa esporta l’Italia

Macchinari e trasporti
37% dell’export italiano verso la Siria

Chimica
29% dell’export totale

Materiali da costruzione
Forniture per edilizia e infrastrutture essenziali

Agroalimentare
Prodotti alimentari e trasformazione primaria

Presentazione Paese Siria 9



Sanzioni UE

Regime sanzionatorio
Quadro normativo complesso ma non totalmente bloccante

Settori ammessi
Consentite attività in ambito civile e umanitario (consultare elenco “dual use” Reg. UE 821/2021)

Compliance
Necessaria due diligence preventiva su controparti e operazioni

Presentazione Paese Siria 10



Siria come Transit Economy

Posizione strategica
Snodo naturale tra Mediterraneo, Medio Oriente e Asia

Infrastrutture e corridoi
Rilancio progressivo di porti, valichi e corridoi terrestri

Opportunità logistiche
Servizi di transito, stoccaggio e distribuzione regionale
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Settore chiave: Costruzioni

Ricostruzione urbana
Interventi su edilizia residenziale e infrastrutture urbane
- Cemento, laterizi, piastrelle
- Impiantistica di base

Materiali e macchinari
Forniture per cantieri, impianti e mezzi per costruzioni
- macchinari per edilizia
- prefabbricati e soluzioni modulari

Restauro del patrimonio
Recupero di edifici storici e siti culturali
- tecnologie costruttive robuste
- soluzioni compatibili con contesti storici
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Settore chiave: Energia

Centrali elettriche
Riattivazione e ammodernamento di impianti di generazione
- apparecchiature elettriche
- gruppi di generazione

  Turbine e generatori
Forniture, ricambi e servizi per la produzione energetica
Generatori e componentistica
Servizi tecnici specializzati

Oil & Gas – manutenzione
Servizi di manutenzione, componentistica e supporto tecnico
- impianti ausiliari
- acqua e trattamento reflui
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Settore chiave: Agroindustria

Sicurezza alimentare
Priorità nazionale con domanda stabile di beni agroalimentari.

Ampia lista di prodotti agricoli e input autorizzati all’importazione, con procedure chiare.

Meccanizzazione agricola
Macchinari agricoli leggeri, sistemi di irrigazione e tecnologie per l’efficienza produttiva.

Opportunità per l’Italia grazie al forte know-how in agro-meccanica e filiere corte.

Trasformazione e packaging
Ingredienti, semilavorati e impianti per lavorazione, conservazione e confezionamento.

Focus su prodotti non di lusso ma ad alto valore tecnico.
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Settore chiave: Sanità e acqua

Ospedali e attrezzature
Forniture ospedaliere, dispositivi medici e tecnologie sanitarie.

Macchinari per il confezionamento e dispositivi/consumabili medicali.

Farmaceutica di base
Medicinali essenziali, principi attivi e prodotti per l’assistenza primaria.

Settore spesso esente o agevolato rispetto ad altri comparti.

Trattamento delle acque
Impianti, filtri e soluzioni per acqua potabile e reflue.

Possibilità di operare tramite distributori regionali.
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Come entrare nel mercato

Approccio graduale
Ingresso progressivo con esposizione finanziaria contenuta

Partner locali
Collaborazione con operatori affidabili già presenti sul mercato

Progetti scalabili
Iniziative pilota espandibili in funzione dei risultati

Coordinamento istituzionale
Supporto operativo con ICE-Agenzia e Ambasciata d’Italia 
Eventi ICE 2026: partecipazione a Buildex, SOG Oil and Gas, Project Syria, Start up Milano, incoming
Fiere italiane.
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THANK YOU



THE POWERPOINT PRESENTATION

ELABORAZIONE UFFICIO ICE - BEIRUT
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