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CONTESTO

PERCHÉ GUARDARE OGGI ALLA SIRIA

Fonte: ICE-Agenzia, Consiglio UE, Euronews (ago 2026); Trade Data Monitor (gen. 2025 – giu. 2026) 2

01
Ricostruzione su larga scala

Da ricostruzione selettiva a un portafoglio di grandi 

progetti: oltre 14 mld USD di MOU firmati (aeroporti, metro, 

energia, immobiliare).

02
Normalizzazione finanziaria

Revoca pressoché totale delle sanzioni UE e USA; prime 

transazioni internazionali Visa e Mastercard in Siria (agosto 

2026), segnale di riconnessione ai circuiti finanziari globali.

03
Riapertura commerciale

Dialogo Siria-Turchia su valichi e dogane, nuovi corridoi 

regionali (Libano-Siria-Golfo) e domanda stabile di beni 

essenziali.

04
Italia partner UE stabile

Presenza consolidata e percezione di affidabilità; Italia 

seconda tra i fornitori UE della Siria, dopo la Spagna.



FINANZIAMENTI INTERNAZIONALI

QUADRO INVESTIMENTI INTERNAZIONALI — 2026

Fonte: World Bank (SEEP, Financial Sector Modernization Project - ago. 2026), SRTF, SANA (2025-2026) 3

≈ 146 M USD
World Bank — Syria Electricity Emergency Project (SEEP)

Approvato a giugno 2025 (grant IDA), in fase di attuazione nel 2026. Ripristino di linee alta tensione e sottostazioni.

11 progetti
World Bank — Ampliamento del portafoglio

Dopo SEEP, il portafoglio include il progetto di gestione finanziaria pubblica (20 M USD) e il nuovo grant IDA da 100 M 

USD per la modernizzazione del settore finanziario, approvato il 6 ago. 2026 (sistemi di pagamento, vigilanza bancaria, 

inclusione finanziaria).

≈ 269 M EUR
Syria Recovery Trust Fund (SRTF)

Fondo internazionale con donatori (Germania, USA, Olanda e altri). 70+ progetti attivi: acqua, agricoltura, sanità, credito 

PMI.

In corso
Dialogo infrastrutturale World Bank–Governo

Focus su energia, trasporti e servizi essenziali; il FMI segnala prospettive di crescita sostenute per il 2026 e oltre.



INVESTIMENTI STRATEGICI

GRANDI PROGETTI E INVESTIMENTI STRATEGICI

Fonte: Al Jazeera, The New Arab, Daily Sabah, Rebuilding Syria (2025-2026) 4

≈ 14 Mld USD
FDI & MOU firmati (ago. 2025)

Aeroporto Damasco (~4 Mld, consorzio Qatar UCC + turche Kalyon/Cengiz — target 6 mln pax fine 2026, fino a 31 mln a 

regime) · Metro Damasco (~2 Mld, UAE National Investment Corp.) · Sviluppo immobiliare (~2,5 Mld EUR, 50+ torri, 

200.000 posti di lavoro).

≈ 2 Mld USD
Pacchetto Arabia Saudita (feb. 2026)

Aeroporto Internazionale di Aleppo (Elaf Investment Fund / BinDawood — capacità fino a 12 mln pax) · nuova compagnia 

aerea "Flynas Syria" (51% siriana / 49% Flynas), operativa dal 4° trimestre 2026.

≈ 1 Mld USD
Telecomunicazioni — Progetto SilkLink

Migliaia di km di cavi in fibra per connettere la Siria come hub regionale tra Asia ed Europa.

Attivo 2026
Energia — Accordo con ACWA Power (Arabia Saudita)

Cooperazione su generazione elettrica e impianti di desalinizzazione/trattamento acque.



MACROECONOMIA

QUADRO MACROECONOMICO

Fonte: Osservatorio Economico infoMercatiEsteri; SANA; IMF (2026) 5

+11,3%
Crescita PIL stimata 2026

FMI: crescita >10% nel 2026 (missione a 

Damasco, lug. 2026) — primo segnale di ripresa

≈ 820 USD
Reddito pro-capite annuo

In termini correnti; ~4.100-4.200 USD in parità di 

potere d'acquisto — tra i più bassi della regione

26,5 mln
Popolazione (2026)

In crescita: rientrati circa 1,5 mln di rifugiati dal 

2025 (FMI)

>90%
Popolazione in condizioni di povertà

Eredità della crisi economica post-2011

PIL a prezzi correnti, mld € (2020-2026)

30.7

43.5

35.1 35.1

19.3 20.6 20.5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Il FMI segnala prospettive di crescita sostenute per il 2026 e oltre, 

legate al rientro dei rifugiati, alla ripresa di agricoltura e produzione di 

petrolio/gas e a nuovi grandi progetti di investimento — pur partendo da 

una base economica ridotta di oltre il 50% rispetto al 2010 e fortemente 

dipendente da capitali privati esteri.



SISTEMA FINANZIARIO

DDR E OPERATIVITÀ BANCARIA IN SIRIA

Da verificare sempre condizioni operative e compliance con la propria banca e con ICE-Agenzia.

Fonte: Consiglio UE, Reuters, Mastercard, Asharq Al-Awsat, SANA, Hürriyet Daily News, ICE-Agenzia (2025-2026) 6

NOVITÀ 2025-2026 — Normalizzazione in corso

Revoca UE delle sanzioni economiche (27-28 mag. 2025), con delisting della Banca Centrale di Siria; il 24 ago. 2026 gli USA hanno tolto la Siria dalla lista degli Stati sponsor del 

terrorismo. Il 26 ago. le prime transazioni internazionali con carta: Visa con Fransabank, Mastercard con QNB (copertura non ancora nazionale).

Due Diligence Rafforzata (DDR)

• Restano in vigore le misure UE per motivi di sicurezza (forniture militari, dual-use, 

sorveglianza) e le liste di persone legate al regime Assad, rinnovate fino al 1° giugno 

2027.

• Negli USA restano sanzioni mirate su persone ed entità legate al regime Assad 

(programma PAARSS).

• Compliance preventiva sempre necessaria per le aziende italiane, ma il quadro 

operativo è nettamente più permissivo rispetto al 2024.

Banche segnalate dagli operatori

• Banche italiane segnalate dagli operatori (fonte ICE-Agenzia): Intesa Sanpaolo, BPER 

Banca, Banca Popolare di Sondrio, Banca Valsabbina, Banco di Desio e della Brianza.

• QNB Syria (Mastercard) e Fransabank (Visa): le banche delle prime transazioni 

internazionali con carta, fine agosto 2026.

Banca Centrale di Siria — attrarre le banche internazionali (27-28 set. 2026)

Governatore Raslan: attesi oltre 1 mld USD di capitali esteri per nuove banche, licenza preliminare in 3-4 mesi, partner strategico con almeno il 10%, 60% del capitale versato detenibile in valuta 

estera; sette delegazioni interessate. Con la Turchia intesa di principio (giu. 2026) sulle succursali di banche turche, riforma normativa in corso.



COMMERCIO ESTERO

COMMERCIO ESTERO

Fonte: Trade Data Monitor (dati doganali per Paese dichiarante, serie trimestrale gen. 2025 – giu. 2026); ICE-Agenzia, ICE Mercati Siria (ago. 2026) 7

Ripresa degli scambi

Progressiva normalizzazione degli scambi commerciali regionali, 

sostenuta dalla revoca delle sanzioni.

Partner principali

Turchia, Cina e Giordania i principali interlocutori commerciali (gen. 

2025 – giu. 2026). Italia ottava in assoluto; seconda tra i paesi UE, 

dopo la Spagna e davanti alla Germania.

Valichi e dogane (ago. 2026)

Siria e Turchia hanno avviato colloqui su cooperazione doganale, 

valichi di frontiera e facilitazione del transito commerciale.

Corridoio Libano-Golfo (ago. 2026)

Annunciati piani per una ferrovia che collega il Libano alla Siria e ai 

Paesi del Golfo, rilancio della storica linea Hijaz.



INTERSCAMBIO BILATERALE

ITALIA — SIRIA OGGI

Fonte: Trade Data Monitor, serie trimestrale gen. 2025 – giu. 2026 8

Export italiano verso la Siria — mln €
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Export italiano

Circa 67 mln € nel 2025 (somma dei 4 trimestri); forte 

accelerazione nel 2° trimestre 2026, a 55,3 mln €.

Potenziale di crescita

Ampio spazio di recupero rispetto ai livelli pre-2010 (circa 1 

miliardo di euro).

Prospettive

La normalizzazione finanziaria e la ripresa dei grandi 

progetti infrastrutturali possono accelerare la crescita 

dell'export italiano nei prossimi trimestri.



INTERSCAMBIO BILATERALE

COSA ESPORTA L'ITALIA

Fonte: Trade Data Monitor (dati doganali italiani per voce doganale); quote % calcolate sul 2026 (gen-giu); serie completa gen. 2025 – giu. 2026 9

34%
Combustibili minerali

Prima voce nel 2026 (cap. 27, 

26,5 mln € nei primi due 

trimestri, pari al 34%), trainata 

da una grande fornitura nel 2° 

trim.

22%
Macchinari e 

apparecchi meccanici

Seconda voce nel 2026 (cap. 

84, 17,3 mln €, pari al 22%); 

resta comunque la prima voce 

sull'intero periodo 2025-2026 

(35,3 mln €).

6%
Macchine e 

apparecchi elettrici

Terza voce nel 2026 (cap. 85, 

5,0 mln €): apparecchiature 

elettriche ed elettroniche.

5%
Materie plastiche

Quarta voce nel 2026 (cap. 39, 

3,6 mln €): materie plastiche e 

lavori affini.



INTERSCAMBIO BILATERALE

COMPOSIZIONE DELL'EXPORT ITALIANO

Fonte: Trade Data Monitor (dati doganali italiani per voce doganale), serie trimestrale gen. 2025 – giu. 2026; quote % sul totale del periodo (145,3 mln €) 10

Quota % sul totale export italiano verso la Siria — gen. 2025 – giu. 2026 (145,3 mln €)

24.3%

18.2%

7.2%

5.7%

3.8%

3.6%

3.5%

3.4%

2.3%

2.2%

25.8%

Macchinari e apparecchi meccanici (cap. 84)

Combustibili minerali (cap. 27)

Materie plastiche (cap. 39)

Macchine e apparecchi elettrici (cap. 85)

Lavori diversi di metalli comuni (cap. 83)

Strumenti ottica/medicali (cap. 90)

Sale, gesso, calce, cementi (cap. 25)

Ghisa, ferro e acciaio (cap. 72)

Lavori di ghisa, ferro, acciaio (cap. 73)

Pigmenti, vernici, inchiostri (cap. 32)

Altro (oltre 60 voci doganali)



QUADRO NORMATIVO

SANZIONI UE E USA

Fonte: Consiglio UE, Reg. UE 2021/821 (2025-2026) 11

Revoca sanzioni UE (maggio 2025)

Rimozione quasi totale delle misure economiche: import di petrolio e prodotti 

petroliferi, restrizioni finanziarie e assicurative, divieto di relazioni bancarie 

dirette e acquisto di titoli di debito pubblico siriano.

Rimozione USA da lista Stati sponsor del terrorismo (24 ago. 

2026)

Il Dipartimento di Stato USA ha revocato una designazione in vigore dal 1979, 

dopo la revisione di 45 giorni del Congresso.

Restrizioni ancora attive

Embargo su forniture militari, materiali chimici a duplice uso e software di 

sorveglianza; lista nera di individui legati al vecchio regime, rinnovata fino al 1° 

giugno 2027.

Compliance

Necessaria due diligence preventiva su controparti e operazioni; consultare 

l'elenco "dual use" (Reg. UE 2021/821) e le liste sanzioni aggiornate.



LOGISTICA REGIONALE

SIRIA COME TRANSIT ECONOMY

Fonte: ICE Mercati Siria, Al Jazeera, Enterprise, Reuters (2026) 12

Posizione strategica

Snodo naturale tra Mediterraneo, Medio Oriente e Asia.

Infrastrutture e corridoi

Rilancio di porti, valichi e corridoi terrestri; colloqui Siria-Turchia su dogane (ago. 

2026). Nuovo corridoio energetico: dal confine iracheno (valico Al-Waleed/Al-Tanf) 

al porto di Baniyas transita il fuel oil iracheno (~900 autocisterne/giorno, export 

verso USA da lug. 2026); allo studio un oleodotto Iraq-Baniyas da ~15 Mld USD.

Corridoio ferroviario regionale

Piani per una ferrovia Libano-Siria-Paesi del Golfo (rilancio linea Hijaz) e per un 

corridoio ferroviario Giordania-Siria-Turchia/Europa entro 3-4 anni (ago. 2026).

Connettività digitale

Progetto telecom "SilkLink" (quasi 1 Mld USD): migliaia di km di cavi in fibra per fare 

della Siria un hub Asia-Europa.



SETTORE CHIAVE

SETTORE CHIAVE: COSTRUZIONI

Fonte: Ynetnews, ICE-Agenzia (2025-2026) 13

Ricostruzione urbana

Interventi su edilizia residenziale e 

infrastrutture urbane.

• Cemento, laterizi, piastrelle

• Impiantistica di base

Materiali e macchinari

Forniture per cantieri, impianti e mezzi 

per costruzioni.

• Macchinari per edilizia

• Prefabbricati e soluzioni modulari

Grandi sviluppi immobiliari

Pacchetto da ~2,5 Mld EUR: oltre 50 

torri residenziali, 200.000 posti di 

lavoro attesi.

• Restauro del patrimonio storico

• Tecnologie compatibili con contesti 

storici



SETTORE CHIAVE

SETTORE CHIAVE: ENERGIA

Fonte: World Bank, Norton Rose Fulbright Syria Power Sector Guide 2026 14

Rete elettrica

World Bank SEEP (146 M USD) in 

attuazione nel 2026: riattivazione linee 

e sottostazioni.

• Apparecchiature elettriche

• Gruppi di generazione e ricambi

Energie rinnovabili

Piano nazionale (con UNDP): 20% di 

rinnovabili entro il 2030, metà da 

solare.

• Parco solare 1.000 MW (Aleppo, Homs, 

Deir Ezzor)

• Ripresa forniture gas dalla Turchia

Fabbisogno di investimento

Stima di settore: circa 40 Mld USD 

necessari per ricostruire e 

modernizzare il comparto energetico.

• Oil & Gas: manutenzione e 

componentistica

• Servizi tecnici specializzati



SETTORE CHIAVE

SETTORE CHIAVE: AGROINDUSTRIA

Fonte: ICE-Agenzia 15

Sicurezza alimentare

Priorità nazionale con domanda stabile 

di beni agroalimentari.

• Ampia lista prodotti autorizzati

• Procedure di importazione più chiare

Meccanizzazione agricola

Macchinari leggeri, irrigazione e 

tecnologie per l'efficienza produttiva.

• Forte know-how italiano in agro-

meccanica

• Filiere corte

Trasformazione e packaging

Ingredienti, semilavorati e impianti di 

lavorazione e confezionamento.

• Focus su prodotti ad alto valore tecnico

• Non necessariamente di fascia lusso



SETTORE CHIAVE

SETTORE CHIAVE: SANITÀ E ACQUA

Fonte: World Bank (documento P515199, 2026) 16

Ospedali e attrezzature

Forniture ospedaliere, dispositivi medici 

e tecnologie sanitarie.

• Macchinari per confezionamento 

medicale

• Dispositivi e consumabili

Farmaceutica di base

Medicinali essenziali e prodotti per 

l'assistenza primaria.

• Settore spesso agevolato nelle sanzioni

• Principi attivi

Trattamento delle acque

Nuovo progetto World Bank (in 

valutazione, mar-apr 2026) su 

infrastrutture idriche prioritarie e 

resilienza climatica.

• Impianti, filtri e soluzioni acqua 

potabile/reflue

• Possibilità di operare tramite distributori 

regionali



STRATEGIA DI INGRESSO

COME ENTRARE NEL MERCATO

Fonte: ICE-Agenzia 17

01
Approccio graduale

Ingresso progressivo con 

esposizione finanziaria contenuta.

02
Partner locali

Collaborazione con operatori 

affidabili già presenti sul mercato.

03
Progetti scalabili

Iniziative pilota espandibili in 

funzione dei risultati.

04
Coordinamento 

istituzionale

Supporto operativo con ICE-

Agenzia e Ambasciata d'Italia.

Eventi ICE 2026

Partecipazione a: Buildex · SOG Oil and Gas · Project Syria · Start Up Milano · incoming di operatori siriani a fiere italiane. Restano attivi gli aggiornamenti 

periodici ICE sulla situazione politico-economica del Paese.



FONTI

FONTI PRINCIPALI
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• World Bank (documenti progetto SEEP, water/wastewater e Financial Sector Modernization Project, 2025-2026)

• Consiglio dell'Unione Europea — revoca sanzioni economiche (mag. 2025) e rinnovo misure mirate (mag. 2026)

• Dipartimento di Stato USA — rimozione Siria da lista Stati sponsor terrorismo (ago. 2026); FMI — missione Article IV a Damasco (lug. 2026)

• Euronews, Al Jazeera, The New Arab, Daily Sabah, SANA, Reuters, The National, Asharq Al-Awsat, Hürriyet Daily News (2025-2026)

• ICE-Agenzia (ice.it) — sezione Mercati Siria e Osservatorio Economico infoMercatiEsteri

• Trade Data Monitor — dati doganali per Paese dichiarante e per voce doganale, serie trimestrale gen. 2025 – giu. 2026 (partner commerciali della Siria; 

export italiano per settore)

Nota: alcuni indicatori macroeconomici sulla Siria restano soggetti a incertezza statistica; verificare sempre le fonti più aggiornate prima di decisioni operative.



THANK YOU
Elaborazione Ufficio ICE - Beirut  |  Settembre 2026


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19

