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Scambi internazionali:
COMmMErcio e
iInvestimenti diretti

La rapidita, la vastita, la sincronizzazione e la durata delle ripercussioni della crisi
finanziaria, scoppiata con maggior evidenza nel settembre 2008, ne fanno una crisi senza
precedenti. Tutte le economie del mondo hanno infatti registrato contrazioni pesantissime
nei propri comparti industriali gia a partire dalla fine di ottobre, che si sono riflesse in un
rallentamento del commercio mai piu sperimentato dal dopoguerra e cioé da molto prima
che l'integrazione commerciale a livello mondiale prendesse piede. Il carattere di sistema di
questa crisi € inoltre testimoniato dal crollo contemporaneo degli scambi internazionali di
merci, servizi e capitali (Ide e M&A), che ha quindi bloccato tutti i canali di trasmissione della
crescita economica su scala mondiale dell’ultimo periodo storico. | dati riferiti alla media del
2008 mostrano ancora in gran parte tassi di crescita positivi (+15,4 per cento e +11,3 per
cento rispettivamente il commercio mondiale di beni e servizi a dollari correnti, di poco
superiore al 3 per cento i volumi), ma basta osservare le variazioni congiunturali del Pil dei
maggiori paesi mondiali nell’ultimo trimestre dell’anno (Stati Uniti —1,6 per cento, Uem -1,8
per cento, Giappone -3,8 per cento) per avere un’idea degli effetti negativi sull’attivita
internazionale delle imprese.

Nel corso del 2008 la crisi sui mercati finanziari da crisi di liquidita & diventata crisi di
fiducia, impattando soprattutto sul livello degli ordini provenienti dall’estero, provocando un
repentino crollo delle transazioni sui mercati internazionali, una brusca frenata dei corsi
delle materie prime e un significativo arretramento del Pil mondiale. Vincoli di liquidita piu
stringenti hanno poi ulteriormente penalizzato gli scambi internazionali, soprattutto nei
paesi emergenti, che hanno visto un consistente ridimensionamento del credito
commerciale. Iniziata con una correzione verso il basso dei mercati finanziari gia nella prima
meta del 2007, la crisi si € in altre parole diffusa a tutte le aree, prima ai paesi industrializzati
tramite una evidente contrazione di consumi e investimenti gia nella seconda meta del 2008
e poi nell’ultimo trimestre dell’anno anche alle aree emergenti come conseguenza diretta del
forte calo della domanda di importazioni dei paesi avanzati. Al crollo dell’interscambio ha
poi contribuito una vera e propria interruzione di molte supply chain internazionali, legate
per esempio alla riorganizzazione del settore automobilistico o alla forte contrazione dei
comparti dipendenti dal ciclo immobiliare.

Un segnale significativo del mutamento nel contesto economico mondiale & dato
dall’andamento degli Ide, che secondo i dati preliminari dell’Unctad, dovrebbero aver
mostrato un calo nella media del 2008 attorno al 15 per cento, imputabile essenzialmente
all’ultimo trimestre dell’anno e, per aree geografiche, soprattutto al’Europa. Questo
continente, infatti, oltre a subire come tutte le principali economie gli effetti della crisi
finanziaria, ha anche visto ingenti capitali “emigrare” verso gli Stati Uniti, i cui Ide in entrata
sono infatti positivi, nel tentativo di salvare le affiliate americane.

La reazione dei principali Governi e delle Banche centrali & stata tempestiva e ingente, pur
con significative differenze tra continenti. La natura straordinaria di questi interventi
dovrebbe quindi consentire di creare un pavimento che impedisca all’economia mondiale di
continuare ad arretrare, ma allo stesso tempo genera alcune riflessioni in merito alle
incognite sullo scenario di uscita delle principali economie. Il timing di politica monetaria
sara cruciale, sia per evitare di strozzare la ripresa in anticipo, sia per non ingenerare
pericolose spirali inflazionistiche, drogando la ripresa. Le risposte alla crisi hanno poi
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generato I'accumularsi di ingenti deficit di bilancio, che dovranno necessariamente essere
recuperati nei prossimi anni. Se non sara incentrato su misure che abbiano in sé gli stessi
motori della crescita, il rientro potrebbe portare a pesanti politiche di consolidamento, che
graverebbero interamente sullo sviluppo di medio termine.

Ad oggi, gli indicatori congiunturali, ancora lontani dall’indicarci un consolidamento sulla
strada della ripresa, ci segnalano tuttavia un probabile raggiungimento e superamento del
punto di minimo della crisi. | prezzi delle materie prime hanno ricominciato a crescere. |
flussi di commercio, soprattutto nelle aree emergenti, si sono riattivati, come dimostrano i
tassi di crescita congiunturali delle importazioni cinesi, i consumi nei maggiori paesi
industrializzati stanno tornando a dare qualche segno di vitalita, le immatricolazioni di auto
sono forse il dato piu significativo, permettendo un generalizzato miglioramento degli
indicatori qualitativi sulla fiducia di imprese e famiglie. Se queste tendenze verranno
confermate anche nei prossimi mesi, potremo ritenere che la ripresa possa cominciare a
consolidarsi nel corso del prossimo anno, per quanto a ritmi ancora modesti. Il primo canale
di riattivazione verra dall’Asia (escluso il Giappone, per il quale si prospettano tempi piu
lunghi), influenzando positivamente anche la ripresa americana, piu lentamente I’Europa e,
al suo interno, in ultimo I'ltalia, prevista agganciare la ripresa con maggiore lentezza. In
merito all’influenza asiatica, e cinese in particolare, va pero sottolineato come l'intensita e la
direzione degli interventi pubblici a sostegno dell’economia finora approntati potrebbero
modificare il paradigma della crescita economica internazionale dell’'ultimo decennio,
spingendo il continente sud-orientale a divenire sempre piu un mercato piuttosto che
solamente la “fabbrica del mondo”, con significative ripercussioni sulle modalita di ricaduta
sulle altre economie mondiali, quelle avanzate in primis.
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1.1 Produzione e conti con I’estero

La crescita del Pil mondiale ¢ stata nel 2008 del 3,2 per cento, due punti in meno rispetto
all’anno precedente'. Anche il commercio internazionale di beni e servizi ha subito un
deciso rallentamento: 1'incremento del 3,3 per cento dei volumi scambiati si confronta,
infatti, con la crescita di 7,2 punti percentuali sperimentata nel 2007. Misurata in dollari
correnti, la flessione ¢ stata meno marcata: la dinamica dei prezzi delle materie prime,
particolarmente sostenuta nella prima meta dell’anno, ha contributo all'innalzamento dei
valori medi unitari, cresciuti a fine 2008 dell’ 11,5 per cento®. Soprattutto nell’ultimo quarto
del 2008 si sono fatti pit evidenti gli effetti della crisi internazionale che, iniziata nel 2007
con un indebolimento delle importazioni dei paesi avanzati, si ¢ aggravata nell'autunno
scorso, con una caduta degli scambi che ha interessato tutte le aree geografiche.

11 2009 ¢ iniziato con dati preoccupanti soprattutto relativamente alla crescita dell’industria
e degli scambi internazionali e alle prospettive occupazionali nei principali paesi
industrializzati. Gli alti livelli di incertezza stanno condizionando le decisioni di spesa, tanto
dei beni di consumo che di quelli d'investimento, riducendo in ultima analisi la domanda
globale. Le misure annunciate, e in alcuni casi gia adottate, a supporto agli scambi
internazionali, insieme agli stimoli fiscali, potrebbero far migliorare lo scenario di domanda,
ma necessitano di tempo per dare degli effetti concreti.

Fra le azioni a sostegno dell'economia non sono mancate quelle di natura monetaria, non
limitate peraltro agli strumenti tradizionali. All’ampliamento della base monetaria ha
contribuito, per esempio, anche I’allargamento delle garanzie accettate; tutto cio al fine di
favorire il riequilibrio del mercato interbancario e, in ultima analisi, di agire sulle condizioni
di liquidita del sistema. Nei maggiori paesi sviluppati i tassi di interesse sono scesi a livelli
minimi: il tasso di riferimento nell’Unione europea ¢ ormai all’1 per cento, mentre negli
Stati Uniti, dove la strategia ¢ stata ben pil decisa, si ¢ attestato allo 0,25 per cento.

Nonostante la situazione venutasi a creare, alla fine del 2008 il dollaro si ¢ apprezzato, tanto
rispetto all’euro, quanto nei confronti delle valute dei paesi esportatori di materie
energetiche. Lo scenario di incertezza e la crescita del premio al rischio hanno determinato

Grafico 1.1 15,0, Crescitacommercio Crescita Pil mondiale

. mondiale media 1999 - 2008
Produzione e media 1999 - 2008
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Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI

- 1 |l Prodotto Interno Lordo & calcolato sulla base alla Parita dei Poteri d’Acquisto. La fonte dei dati € Fondo monetario inter-
nazionale, Fmi, World Economic Outlook April 2009, ove non altrimenti specificato.

2 Fonte: Summary of World Trade Volumes and Prices, Fmi, World Economic Outlook April 2009.
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infatti un riequilibrio del mercato dei cambi verso mete sicure, favorendo la domanda di
titoli statunitensi. Seguendo un trend di crescita iniziato nel 2005, la valuta cinese si ¢
invece apprezzata sul dollaro nella prima meta del 2008, ma ¢ rimasta pressoché stabile
negli ultimi sei mesi, mostrando implicitamente una bassa propensione a farsi carico di un
riequilibrio attraverso la propria domanda interna.

Il tasso di crescita dei prezzi al consumo tra il 2007 e il 2008 ¢ stato piuttosto sostenuto (+6
per cento), nonostante la forte decelerazione sperimentata nella seconda parte dell’anno. Se,
da un lato, un riequilibrio dei prezzi puo sostenere la domanda dei paesi trasformatori,
dall’altro, il corso delle materie prime sta provocando una rilevante perdita di introiti per i
paesi dell'area mediorientale e della Comunita degli stati indipendenti (Csi), esportatori di
prodotti energetici.

Tavola 1.1 - Quadro Macroeconomico
Variazioni percentuali ove non altrimenti specificato

Aree e Paesi Prodotto Interno Lordo Saldo di conto corren_te in percentuale Prezzi al consumo
del Pil

2006 2007 2008 2009 ™ 2006 2007 2008 2009 ™ 2006 2007 2008 2009 ™
Unione europea, di cui 3,4 3,1 1,1 -4,0 -0,4 -0,6 -1,1 -1,3 2,3 2,4 3,7 0,8
Area dell'euro 2,9 2,7 0,9 -4,2 0,3 0,2 -0,7 -1,1 2,2 2,1 3,3 0,4
Europa centrale e orientale 6,6 54 29 -3,7 -6,5 -7,7 -7,6 -4,1 5,7 6,1 8,0 4,6
Comunita stati indipendenti, di cui 8,4 8,6 55 -5,1 7,4 4,2 5,0 0,0 9,4 9,7 15,6 12,6
Russia 7,7 8,1 5,6 -6,0 9,5 5,9 6,1 0,5 9,7 9,0 141 12,9
Africa 6,1 6,2 5,2 2,0 3,6 1,0 1,0 -6,5 6,3 6,3 10,1 9,0
Medio Oriente 5,7 6,3 5,9 2,5 21,0 18,2 18,8 -0,6 6,8 10,5 15,6 11,0
Asia,di cui
Giappone 2,0 2,4 -0,6 -6,2 3,9 4,8 3,2 1,5 0,3 0,0 1,4 -1,0
Paesi asiatici emergenti, di cui 9,8 10,6 7,7 4,8 6,0 6,9 5,8 6,4 4,2 5,4 7,4 2,8
Cina 11,6 13,0 9,0 6,5 9,5 11,0 10,0 10,3 1,5 4,8 5,9 0,1
Indiia 9,8 9,3 7,3 4,5 -1,1 -1,0 -2,8 -2,5 6,2 6,4 8,3 6,3
USA 2,8 2,0 1,1 -2,8 -6,0 -5,3 -4,7 -2,8 3,2 2,9 3,8 -0,9
America centro-meridionale 5,7 5,7 4,2 -1,5 1,5 0,4 -0,7 -2,2 5,0 6,2 8,1 6,2
Mondo 51 52 3,2 -1,3 3,6 4,0 6,0 2,5

(1) Stime FMI World Economic Outlook, Aprile 2009 su dati 2008.
Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI, World Economic Outlook, Aprile 2009

La crescita del Pil statunitense si ¢ fermata all’1,1 per cento, in flessione di quasi un punto
percentuale rispetto a quella del 2007. Nello stesso periodo, il disavanzo corrente degli
Stati Uniti & migliorato, passando dal 5,3 al 4,7 per cento del Pil. Questi andamenti sono
legati in buona parte alla dinamica della domanda interna che, in diminuzione fin dal
quarto trimestre del 2007, ha avuto un picco negativo nell’ultimo trimestre del 2008,
periodo in cui si € registrata una riduzione prossima al 6 per cento’. Il tasso di
disoccupazione si ¢ portato all’8,9 per cento, livello superiore al picco del 1992 (7,4 per
cento). Per quanto riguarda I'andamento dei prezzi, nel 2008 il tasso d'inflazione negli Stati
Uniti ¢ stato del 3,8 per cento, in aumento di quasi un punto percentuale rispetto all'anno
precedente.

Nell’Unione europea il tasso di crescita Pil si ¢ ridotto all’1,1 per cento per il 2008, in
flessione di due punti rispetto al 2007. Come negli Stati Uniti, anche nell’Unione europea a
27 paesi, ed in generale in Europa, un gran numero di istituzioni finanziarie si sono trovate

3 Fonte: Bollettino mensile della Banca d’ltalia, n°56, Aprile 2009.
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sull’orlo del fallimento, come Fortis, Dexia o la Hypo Real Estate. La crisi finanziaria si ¢
inoltre diffusa in modo preoccupante in alcune economie europee di piccole dimensioni,
come I'Islanda, o di recente adesione all’Ue, come I’Ungheria, che sono dovute ricorrere
agli aiuti del Fondo monetario internazionale (Fmi)*. Il saldo della bilancia di conto corrente
dell'Unione europea ¢ ulteriormente peggiorato, con uno squilibrio di 57 miliardi di euro
nell’ultimo quarto del 2008 (era di 21 miliardi nello stesso periodo del 2007), proseguendo
la tendenza negativa dell’ultimo quadriennio’. In totale, nel 2008 si & registrato uno
squilibrio di 244 miliardi di euro. La domanda interna ha avuto un andamento altalenante
nel corso dell’anno e, come nel caso statunitense, una diminuzione particolarmente
significativa (-0,4 per cento rispetto ai tre mesi precedenti) si ¢ registrata nell'ultimo
trimestre del 2008. I tasso di disoccupazione, dopo 3 anni di continue diminuzioni, &
aumentato di circa un punto e mezzo tra il marzo del 2008 e lo stesso mese del 2009 (8,3
per cento per I’Unione europea e 8,9 per cento per la zona euro)®. A riflesso degli aumenti
dei prezzi delle materie prime di inizio anno, i prezzi al consumo sono aumentati del 3,8 per
cento, sperimentando una dinamica superiore a quella del 2007 di oltre un punto
percentuale.

Nei paesi emergenti dell’ Asia si & registrato un tasso di crescita del Pil del 7,7 per cento;
la dinamica espansiva di queste economie si ¢ pertanto mantenuta su livelli piuttosto
elevati, ma ha comunque subito un rallentamento rispetto agli anni piu recenti, anni in sui
si sono registrati tassi di crescita attorno al 10 per cento. La domanda interna, dopo il
costante aumento negli ultimi anni, ¢ rallentata nel 2008 di ben 4 punti. Osservando la Cina
e I’India, che si confermano traino per I’intera area, si possono notare le stesse dinamiche
descritte in aggregato. Nonostante il perdurare di forti tassi di crescita, il saldo di conto
corrente cinese rimane in avanzo attestandosi al 10 per cento del Pil, anche se in
diminuzione di un punto rispetto al 2007; in India si ¢ invece registrato un peggioramento
dello squilibrio, che & passato dall’l per cento del 2007 al 2,8 del 2008. La dinamica
inflazionistica asiatica ¢ stata in ascesa, infatti i prezzi al consumo sono aumentati di 2
punti percentuali (+7,4 per cento).

In America centro-meridionale la crescita del Pil ¢ passata dal 5,7 per cento dei due anni
precedenti, al 4,2 per cento del 2008. L’inflazione nell’area inoltre & aumentata di un punto
e mezzo (48,1 per cento) invertendo 1l trend decrescente che persisteva dal 2004.

L’ Africa sub-sahariana nel 2008 ¢ cresciuta a un tasso di un punto inferiore al 2007 (5,2 per
cento). La ragione principale di questo rallentamento ¢ considerata la diminuzione dei
prezzi delle materie prime e la vulnerabilita della regione alla diminuzione di flussi di
capitale e di domanda estera.

Per quanto concerne il Medio Oriente, il tasso di crescita del Pil ha subito una diminuzione
nel 2008 raggiungendo il 5,9 per cento (-4 decimi di punto rispetto all’anno precedente)
riflettendo una diminuzione dei prezzi energetici a partire da meta 2008. Inoltre, I’indice dei
prezzi al consumo ha segnato nel 2008 un aumento di cinque punti percentuali.

11 Pil della Russia, gravata dalla spiccata fluttuazione dei prezzi delle materie prime, ¢
passato da un tasso di crescita del 8,1 per cento a uno del 5,6 per cento. Nel biennio 2006-
2007 I’inflazione si ¢ attestata attorno al 9 per cento, ma nel corso del 2008 si & portata al
14,1 per cento, erodendo i redditi reali dei cittadini russi.

Per quanto riguarda il prezzo delle materie prime emerge un andamento similare per le
diverse tipologie, anche se ¢ meno accentuata la dinamica in quelle non energetiche. In
generale i mercati si sono contraddistinti per sensibili fluttuazioni nel 2008 con forti crescite
nella prima meta dell’anno seguite da un crollo dopo I’estate. Questa inversione ¢ collegata
a fattori finanziari e alla dinamica della domanda, successivi allo scoppio della crisi in

4 Fonte: World Economic Situation and Prospects 2009, UN/DESA, gennaio 2009.
5 Dati Eurostat, News Release 22 aprile 2009.
6 Dati Eurostat, News Release 30 aprile 2009.
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settembre. Per quanto riguarda le materie prime energetiche I’incremento medio annuo dei
prezzi, seguendo la tendenza alla crescita rivelatasi negli ultimi anni, ha raggiunto il 36,4
per cento (rispetto al 2007). I prezzi delle materie prime alimentari hanno mostrato una
dinamica simile ed in media la loro crescita si ¢ attestata al 23,3 per cento come effetto
combinato della domanda a scopo alimentare e dell’impiego nella produzione di
biocarburanti. Questo aumento ha ulteriormente aggravato la crisi che ha colpito 36 paesi in
via di sviluppo nel corso del 2008’.

Grafico 1.2
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Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI

Prospettive per il biennio 2009-2010

Soprattutto per il 2009 le previsioni del Fondo monetario internazionale, supportate dai
primi dati, suggeriscono una forte flessione della crescita economica e del commercio
internazionale, piu rilevante per i paesi avanzati. L’inizio della ripresa ¢ previsto nel 2010,
ma solo a condizione che vengano adottate misure di stimolo adeguate e si rifugga da
misure protezionistiche.

E’ probabile che al termine della crisi si entrera in una fase di transizione con tassi di
crescita del Pil e degli scambi decisamente inferiori a quelli registrati in passato. Secondo
alcune stime si dovrebbero denotare segnali di ripresa gia nella seconda meta del 2009 in
alcune aree®.

L’incertezza sugli sviluppi futuri pero ¢ alta, come si puo osservare dallo sviluppo delle
previsioni del Fmi nell’arco degli ultimi 12 mesi.

7 Fonte: World Economic Situation and Prospects 2009, UN/DESA , gennaio 2009.
8 Si veda Bollettino Mensile BCE, maggio 2009.
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Tavola 1.2 - Proiezioni per il tasso di crescita del Pil mondiale e per aree
Aprile 2008-aprile 2009

Aree e Paesi apr-08 nov-08 gen-09 apr-09

2009 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Unione europea, di cui 1,7 -0,2 1,3 -1,8 0,5 -4,0 -0,3
Regno Unito 1,6 -1,3 1,1 -2,8 0,2 -2,8 0,0
Area dell'euro 0,6 -0,5 0,9 -2,0 0,2 -4,2 -0,4
Europa centrale e orientale 4,3 2,2 3,8 -0,4 2,5 -3,7 0,8
Comunita stati indipendenti, di cui 6,5 3,2 4,5 -0,4 2,2 -5,1 1,2
Russia 6,3 3,5 55 -0,7 23 -6,0 0,5
Africa 6,4 4,8 54 3,4 4,9 2,0 3,9
Medio Oriente 6,1 5,4 53 3,9 47 2,5 3,5
Asia, di cui
Giappone 1,5 -0,2 1,1 -2,6 0,6 -6,2 0,5
Paesi asiatici emergenti, di cui 8,4 11,5 8,0 55 6,9 4,8 6,1
Cina 9,5 8,5 9,5 6,7 8,0 6,5 7,5
Indiia 8,0 6,3 6,8 5,1 6,5 4,5 5,6
Stati Uniti 1,3 -0,7 1,5 -1,6 1,6 -3,8 0,0
America centro-meridionale 3,6 2,7 4,0 1,3 3,0 -1,5 1,6
Mondo 3,8 2,2 3,8 0,5 3,0 -1,3 1,9

Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI

Dal primo rapporto del Fmi sulla situazione globale redatto nell’aprile 2008 all’ultimo di
aprile 2009 in tutte le aree c’¢ stato un continuo peggioramento delle stime, che persiste
anche nelle proiezioni sui dati disponibili a giugno 2009, che perd rivelano gia tre
eccezioni importanti: Cina, India e Stati Uniti.

La situazione piu grave si ¢ riscontrata con riferimento alla Russia e alla generalita dei paesi
membri della Csi, per i quali si € passati, tra I'aprile del 2008 e quello del 2009, da una
ipotesi di crescita del Pil superiore al 6 per cento, ad una previsione di diminuzione
rispettivamente del 6 e del 5,1 per cento. Ulteriormente aggravata la situazione russa
secondo le stime di giugno!?, che prevedono un crollo del Pil ancora pitl netto (6,8 per
cento). Questo scenario risente della dinamica dei prezzi delle materie prime e di quella
della domanda globale di esportazioni. La riduzione dei guadagni derivanti dalle vendite sul
mercato estero (per la Csi ¢ prevista una riduzione delle esportazioni di beni e servizi
dell’11,7 per cento) potrebbe portare un freno allo sviluppo di queste aree. A fronte di
questa situazione, nel primo trimestre del 2009 il rublo si & peraltro svalutato rispetto al
dollaro statunitense del 12 per cento!!.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, la stima di riduzione del Pil 2009 fornita nello scorso
aprile (-3,8 per cento) si confronta con la crescita dell'l,3 per cento che era stata ipotizzata
I’anno precedente. Dati piu aggiornati'> mostrerebbero tuttavia che la flessione del Pil
statunitense dovrebbe attestarsi al 2,8 per cento, evidenziando dunque un leggero recupero
rispetto alla stima precedente del Fmi.

La domanda statunitense ¢ stata uno dei motori principali della crescita mondiale negli
ultimi anni, aiutata da credito facile e dal boom dei prezzi delle abitazioni. E chiaro che un
ruolo fondamentale nello stimolare la ripresa risiede ancora nell’economia americana e

- 9 Siveda OECD Economic Outlook No. 85, 24 giugno 2009.
10 Siveda OECD Economic Outlook No. 85, 24 giugno 2009.
11 Fonte: Central Bank of Russia, Monetary Statistics e Rosstat.
12 Siveda OECD Economic Outlook No. 85, 24 giugno 2009.
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nella sua capacita di aumentare la domanda interna e ristabilire il sistema finanziario. Si
stima per il 2009 un rallentamento della domanda interna di quasi il 3 per cento, influenzata
anche dall’incertezza rispetto alle prospettive occupazionali e un ridimensionamento del
tasso di inflazione (-0,9 per cento). Riguardo al tasso di disoccupazione bisogna sottolineare
infatti che i primi dati del 2009 confermano il forte aumento previsto dal Fmi che ipotizza
un livello dell’8,9 per cento per 1’anno in corso.

Anche per Unione europea e Area dell’euro sono state riviste al ribasso le stime di
crescita del Pil: nel 2009 quest'area dovrebbe risentire della crisi in misura maggiore degli
Stati Uniti, dove la crisi si era originata. I problemi dell’Unione europea sono infatti
aggravati dalla situazione preoccupante di alcune economie dell’Europa centro-orientale
(nell’ultimo rapporto del Fmi per i paesi baltici si stima una diminuzione del Pil di oltre
dieci punti) e di membri di vecchia adesione (ad aprile 2009, ad esempio, si prevede per
I’Irlanda una flessione del Pil dell'-8 per cento), nonché da risposte istituzionali non
ancora sufficienti.

La situazione giapponese ¢ simile a quella degli altri paesi sviluppati, con un Pil che,
secondo le proiezioni di aprile del Fmi, dovrebbe diminuire del 6,2 per cento; la situazione
dovrebbe essere ancora piu grave secondo le ultime rilevazioni. I dati riferiti al primo
trimestre del 2009 confermano la tendenza declinante, causata soprattutto dalla debolezza
della domanda estera e dei consumi interni.

Migliore ¢ la situazione di Cina ed India: secondo le previsioni di aprile del Fmi, le due
economie sarebbero in crescita rispettivamente del 6,5 e del 4,5 per cento; gli ultimi dati
disponibili sono ancora pitt positivi (7,7 e 5,9 per cento)™. Il vero pericolo per la Cina
potrebbe derivare da un crollo ulteriore della domanda estera, in quanto I’economia cinese ¢
ancora export-oriented ed & quindi correlata con il ciclo economico dei paesi sviluppati'*. Cid
potrebbe causare un aumento della vulnerabilita dell’intera regione. L.’ India invece, meno
dipendente dall’andamento della domanda globale, dovrebbe rallentare in misura minore'.

11 Pil del Medio Oriente, colpito anch’esso dalla diminuzione della domanda di materie
prime, non dovrebbe segnare un valore negativo, anche se le stime di aprile 2009 rivedono
al ribasso la crescita dal 6,1 per cento al 2,5 per cento.

Situazione simile per I’ Africa sub-sahariana il cui Pil dovrebbe crescere del 2 per cento a
fronte di una stima precedente di oltre il 6. Nonostante una crescita inferiore alle aspettative
I’area potrebbe beneficiare dei crescenti flussi di investimenti da parte di Cina e Singapore.

1.2 Scambi di beni

Il commercio internazionale ha mantenuto nella media del 2008 la tendenza positiva degli ultimi
anni relativamente al valore dei beni scambiati; cio ¢ avvenuto in presenza di un sensibile
rallentamento nel ritmo di crescita dei volumi sia delle esportazioni che delle importazioni.

Questa flessione, pitt marcata ed estesa che nelle passate esperienze di recessioni mondiali,
secondo 1’Organizzazione mondiale del commercio!® (Omc/Wto), € causata da un diffuso
decremento della domanda in tutte le economie mondiali oltre che da una minore attivita, e
con riflessi sugli scambi di prodotti intermedi, che potrebbero amplificare il calo simultaneo
del commercio in tutto il mondo. Infine bisogna rilevare il ruolo della restrizione
dell’accesso al credito e il pericolo di un ritorno a misure protezionistiche (descritte nel
capitolo 3 di questo Rapporto)'”.

13 Siveda OECD Economic Outlook No. 85, 24 giugno 2009.

14 Siveda I'approfondimento: “L'import cinese: quali segnali congiunturali?”, in questo capitolo.
15 Siveda il Contributo “India e Cina oltre la crisi”, in questo capitolo.

16 Fonte: Wto, Press Release, 24 Marzo 2009.

17 Siveda “Le politiche commerciali”, Rapporto ICE-Istat 2008-2009, capitolo 3.
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Le esportazioni

Le esportazioni nominali di beni nella media del 2008 hanno mantenuto la tendenza positiva
degli ultimi anni, espandendosi da quasi 14 mila a oltre 16 mila miliardi di dollari. La
crescita del valore dei beni esportati (determinata da un aumento del 12,9 per cento dei
valori medi unitari) & stata accompagnata pero da un rallentamento nel ritmo di crescita del
volume delle esportazioni, aumentate del 2,3 per cento rispetto al 6,2 per cento del 2007.

Tavola 1.3 - Esportazioni mondiali di beni
Variazioni percentuali e valori in miliardi di dollari

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Valori -1,3 3,9 12,8 -4,1 4,8 16,9 21,7 13,9 15,7 15,6 15,4
Quantita 4,8 4,6 10,7 -0,4 3,5 5,4 9,7 6,5 8,4 6,2 2,3
Valori medi unitari -5,8 -0,6 1,8 -3,8 1,3 10,9 10,9 6,9 6,7 8,9 12,9
Promemoria

Valori 5.500 5.711 6.454 6.187 6.487 7.580 9.222  10.493 12.124 13.998  16.127

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Anche per quanto riguarda il 2008, 1’ampio sfasamento tra valore e quantita & dovuto
all’aumento del prezzo delle materie prime!®. Il prezzo di quelle energetiche nel corso del
2008 ¢ aumentato del 40 per cento rispetto all'anno precedente; si € inoltre registrato un
notevole aumento (+27 per cento) delle materie prime agricole.

Osservando piu approfonditamente questo comparto, si nota soprattutto un aumento del prezzo
del riso (+110,7 per cento) e delle bevande (+23,5 per cento inclusi caffe, the e cacao), oltre che
del grano (+27,7 per cento) e del granturco (+36,7 per cento). Per quanto riguarda lo zucchero,
utilizzato da alcuni paesi anche come base per i biocarburanti, dopo la notevole flessione
sperimentata nel 2007, il prezzo ha ripreso la sua crescita, anche se i tassi d'incremento del 2008
(+14,6 per cento) sono stati inferiori a quelli registrati nel recente passato.

Per il settore delle materie prime energetiche, hanno fortemente inciso sull’andamento
aggregato la crescita del prezzo del carbone (+93,2 per cento), che dal 2005 ¢ piu che
raddoppiato, e del gas naturale (+48,6 per cento). Il prezzo del petrolio ¢ stato altalenante
nel corso del 2008, con un primo semestre di forti aumenti e un rallentamento che, iniziato
verso la fine dell’anno trascorso, ha caratterizzato anche i primi mesi del 2009. La crescita
media del 2008 ¢ stata comunque pari al 36,4 per cento'.

Infine i metalli hanno subito una flessione del loro prezzo piuttosto marcata (-8 per cento).

Nel 2008 la Cina si ¢ confermata secondo esportatore mondiale (tav. 1.5)*, con un aumento
nei valori del 17,2 per cento, contro una crescita del 10,8 per cento della Germania e
dell'11,9 per cento degli Stati Uniti. Con esportazioni per 1.428 miliardi di dollari, la Cina
nel 2008 ha quasi raggiunto il 9 per cento delle esportazioni mondiali.

La Russia, con una quota di poco inferiore al 3 per cento, ¢ entrata a far parte dei primi 10
paesi esportatori mondiali, grazie ad un aumento del 33,1 per cento delle proprie vendite
estere. Anche gli altri paesi esportatori di materie prime energetiche hanno guadagnato
posizioni; tra questi, ad esempio, I’ Arabia Saudita (+40 per cento e quota del 2 per cento) e
gli Emirati Arabi (+28 per cento e quota dell’ 1,4 per cento sul totale).

- 18 Siveda per i dati sulle materie prime la Tavola 1.2.18 del volume 1 dell’ Annuario Ice-Istat “Commercio estero e attivita in-
ternazionali delle imprese 2008”.

19 Viene calcolato come media semplice di 3 prezzi: Dated Brent, West Texas Intermediate e Dubai Fateh.
20 Secondo i dati del FMI invece la Cina € passata al primo posto nella graduatoria degli esportatori.
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Tavola 1.4 - Distribuzione dei flussi commerciali per aree geografiche

Pesi percentuali sui valori a prezzi correnti

Esportazioni Importazioni
Aree geografiche 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Unione europea 38,2 38,6 36,9 37,9 38,5 36,9
Area dell'euro 29,3 29,8 28,3 28,0 28,2 271
Paesi europei non Ue 6,1 6,3 6,7 4,9 5,4 6,1
Africa 2,9 2,9 3,3 2,7 2,9 3,1
America settentrionale 11,9 11,4 11,0 18,6 17,0 15,7
America centro-meridionale 5,8 5,7 57 54 55 5,7
Medio Oriente 4,9 4,8 57 3,3 3,6 3,8
Asia centrale 1,7 1,8 1,9 2,4 2,7 2,8
Asia orientale ™ 271 271 271 23,4 23,0 24,3
Oceania e altri territori 1,3 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5
MONDO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Include Taiwan. Nella banca dati FMI-DOTS (Direction of Trade Statistics) non sono disponibili i dati relativi alle esportazioni e alle importazioni dichiarate da Tai-

wan che sono invece comprese nei flussi relativi al Mondo.

Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI-DOTS e, per Taiwan, Taiwan Directorate General of Customs

Almeno fino a meta 2008 le ragioni di scambio hanno favorito le aree ed i paesi produttori
di materie prime rispetto alle aree tradizionalmente di importazione netta, quali I’Unione
europea e I’ America settentrionale; successivamente la diminuzione delle quotazioni del
greggio, anche a seguito dell’indebolimento della domanda globale, ha in parte rovesciato
questa situazione.
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Tavola 1.5 - | primi venti esportatori mondiali di merci

Miliardi di dollari
Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %

2008 2007 2008 2007-2008 2007 2008
1 1 Germania 1.465 10,8 9,4 9,1
2 2 Cina 1.428 17,2 8,7 8,9
3 3 Stati Uniti 1.301 11,9 8,3 8,1
4 4 Giappone 782 9,5 51 49
5 6 Paesi Bassi 634 14,9 3,9 3,9
6 5 Francia 609 10,2 3,9 3,8
7 7 Italia 540 9,7 3,5 3,3
8 9 Belgio 477 10,3 3,1 3,0
9 12 Russia 472 33,1 2,5 2,9

10 8 Regno Unito 458 4,2 3,1 2,8
11 10 Canada 456 8,5 3,0 2,8
12 1 Corea del Sud 422 13,6 2,7 2,6
13 13 Hong Kong @ 370 6,0 2,5 2,3
14 14 Singapore M 338 13,0 2,1 2,1
15 18 Arabia Saudita @ 329 40,0 1,7 2,0
16 15 Messico 292 7,4 1,9 1,8
17 17 Spagna 268 5,8 1,8 1,7
18 16 Taiwan 256 3,6 1,8 1,6
19 24 Emirati Arabi @ 232 28,0 1,3 1,4
20 20 Svizzera 200 16,5 1,2 1,2

Somma dei 20 paesi 11.329 12,8 71,7 70,2

Mondo @ 16.127 15,2 100,0 100,0

(1) Include consistenti flussi di ri-esportazioni
(2) Stime segretariato OMC
Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Tavola 1.6 - Esportazioni in volume e contributi alla crescita
Composizione percentuale, ai prezzi del 2005

PAESI E AREE Composizione Contributi alla crescita®
2002-2005 2007 2008 2002-2005 2007 2008
EUROPA di cui 43,6 40,7 39,9 25,3 26,1 10,8
Unione Europea di cui 40,3 37,6 36,8 21,6 21,7 8,2
Francia 4,8 3,9 3,7 -0,7 -0,5 -1,7
Germania 9,5 9,5 9,2 6,7 11,7 1,0
Italia 3,8 3,4 3,2 -0,4 2,0 -3,1
Regno Unito 4,0 3,1 2,9 -1,2 -7,8 -4,7
Spagna 2,0 1,7 1,6 0,9 0,0 0,0
Comunita Stati Indipendenti 3,2 3,3 3,4 52 4,4 7,3
AFRICA 3,1 2,8 2,8 2,4 2,2 2,8
AMERICA SETTENTRIONALE® di cui 14,4 14,0 13,9 4,5 12,6 7.2
Canada 3,6 3,1 2,8 0,9 1,2 -6,7
Stati Uniti 8,7 8,9 9,2 2,8 10,9 17,8
AMERICA CENTRO-MERIDIONALE 3,3 3,2 3,2 4,0 1,9 1,5
MEDIO ORIENTE 5,2 4,9 4,9 4,4 3,7 5,2
ASIA E OCEANIA di cui 27,0 32,0 32,4 56,9 60,3 48,1
Cina 9,3 9,8 28,8 28,5
Corea del Sud 2,5 3,1 3,3 5,9 7,0 10,5
Giappone 5,6 6,0 59 8,2 9,7 5,1
Hong Kong 2,6 2,8 2,8 5,0 3,1 1,8
Singapore 2,0 2,3 2,3 4,5 3,0 2,5
Taiwan 1,8 2,0 1,8 3,5 2,7 -2,1
MONDO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Peso della variazione delle esportazioni di ogni area o paese su quella totale, in percentuale
(2) L'America settentrionale comprende anche il Messico, che quindi non & compreso nell’America centro-meridionale
Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e OMC
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Se a prezzi correnti la Germania ha mantenuto il proprio primato mondiale fra i paesi
esportatori, I’analisi delle quote dell’export a prezzi costanti (tav. 1.6) indica come ci sia stato
il sorpasso della Cina sulla Germania (rispettivamente 9,8 per cento e 9,2 per cento nel 2008).

Anche se non nella misura del 2007, I’ Asia ha continuato a trainare lo sviluppo del
commercio internazionale, con un contributo alla crescita del 48,1 per cento; cio ¢
avvenuto grazie soprattutto al ruolo della Cina che, da sola, ha generato il 28,5 per cento
dell’incremento delle esportazioni mondiali. Il contributo alla crescita dell’Unione
europea, pari al 36,8 per cento, si ¢ ridotto di quasi 15 punti. I paesi del Medio Oriente
hanno registrato un miglioramento anche a prezzi costanti, attestandosi al 4,9 per cento
nelle quote delle esportazioni con un contributo alla crescita aumentato di quasi un punto e
mezzo. La quota degli Stati Uniti sulle esportazioni a prezzi costanti ¢ invece cresciuta (9,2
per cento) e il loro contributo ¢ stato del 17,8 per cento. Infine la Comunita degli stati
indipendenti anche a prezzi costanti si ¢ rivelata particolarmente attiva nelle esportazioni,
grazie soprattutto al ruolo della Russia come esportatore di materie prime. Le quote sono
rimaste pressoché invariate ma il contributo alla crescita &€ aumentato di quasi tre punti
percentuali.

Le importazioni

La graduatoria dei principali paesi importatori (tav. 1.7) vede al primo posto gli Stati Uniti,
con un peso pari al 13,2 per cento, inferiore perd di un punto rispetto al dato del 2007. La
quota statunitense € quasi doppia rispetto a quella della Germania (7,3 per cento) e della
Cina (6,9 per cento).

E interessante notare come almeno tre paesi caratterizzabili come emergenti o in transizione
abbiano evidenziato una variazione annuale delle proprie importazioni a prezzi correnti
quasi doppia (Russia ed India) o comunque nettamente superiore (Polonia) rispetto a quella
registrata dalla Cina, che evidenzia quindi una domanda interna relativamente piu debole.

I peso delle importazioni cinesi a prezzi costanti (pari a 7,2 per cento) ¢ cresciuto anche nel
2008, confermando le tendenze degli ultimi anni, ed ¢ arrivato a superare quello tedesco,
rimasto al 7 per cento.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC
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Tavola 1.7 - | primi venti importatori mondiali di merci
Miliardi di dollari
Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %
2008 2007 2008 2007-2008 2007 2008
1 1 Stati Uniti 2.166 7.2 14,2 13,2
2 2 Germania 1.206 14,2 7,4 7,3
3 3 Cina 1.133 18,5 6,7 6,9
4 4 Giappone 762 22,5 4,4 4,6
5 6 Francia 708 14,1 4,3 43
6 5 Regno Unito 632 1,4 4,4 3,8
7 8 Paesi Bassi 574 16,3 3,5 3,5
8 7 Italia 556 10,2 3,5 3,4
9 9 Belgio 470 13,6 2,9 2,9
10 13 Corea del Sud 435 22,0 2,5 2,7
11 10 Canada 418 7.3 2,7 2,5
12 11 Spagna 402 3,2 2,7 2,5
13 12 Hong Kong 393 6,2 2,6 2,4
14 14 Messico 323 9,5 2,1 2,0
15 15 Singapore @ 320 21,5 1,8 1,9
16 16 Russia® 292 30,6 1,6 1,8
17 18 India 292 34,5 1,5 1,8
18 17 Taiwan 240 9,7 1,5 1,5
19 22 Polonia 204 22,7 1,2 1,2
20 19 Turchia 202 18,8 1,2 1,2
Somma dei 20 paesi 11.729 13,1 72,7 71,5
Mondo @ 16.415 15,0 100,0 100,0
(1) Include consistenti flussi di importazioni per ri-esportazioni.
(2) Le importazioni di Singapore sono definite come importazioni meno le riesportazioni.
(8) La importazioni sono calcolate FOB.
Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC
Tavola 1.8 - Importazioni in volume e contributi alla crescita
Composizione percentuale, ai prezzi del 2005
PAESI E AREE Composizione Contributi alla crescita®
2002-2005 2007 2008 2002-2005 2007 2008
EUROPA di cui 43,9 41,2 40,2 23,6 28,3 -23,1
Unione Europea di cui 40,8 37,8 36,8 16,9 23,4 -27,8
Francia 5,0 4.2 41 -1,5 1,6 -0,4
Germania 7,5 71 7,0 1,4 5,0 1,6
Italia 3,8 3,3 3,2 11 0,7 -8,1
Regno Unito 5,1 4,3 3,9 0,9 -5,0 -18,0
Spagna 2,7 2,6 2,3 2,0 21 -16,3
Comunita Stati Indipendenti 1,8 2,5 2,8 3,8 71 23,6
AFRICA 2,2 2,6 2,9 2,2 5,7 20,5
AMERICA SETTENTRIONALE® di cui 21,2 20,0 19,1 20,6 7,2 -33,8
Canada 3,0 2,9 2,9 2,5 3,1 0,3
Stati Uniti 16,0 14,9 14,1 17,4 2,9 -35,5
AMERICA CENTRO-MERIDIONALE 2,6 3,3 3,7 0,1 8,8 31,4
MEDIO ORIENTE 2,9 3,3 3,5 3,9 7,3 19,7
ASIA E OCEANIA di cui 25,4 27,2 27,7 45,3 35,7 56,0
Cina 7,0 7,2 15,2 16,5
Corea del Sud 2,4 2,5 2,6 4,3 3,1 7.2
Giappone 5,0 4,3 4,2 3,0 1,0 -2,2
Hong Kong 2,7 2,9 29 4,4 3,9 2,7
Singapore 1,7 1,9 2,1 2,4 2,1 11,4
Taiwan 1,7 1,6 1,5 2,3 0,7 -4,1
MONDO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Peso della variazione delle esportazioni di ogni area o paese su quella totale, in percentuale.

(2) L'America settentrionale comprende anche il Messico, che quindi non & compreso nell’America centro-meridionale.

Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e OMC



Rapporto Ice 2008-2009. ltalia nell’economia internazionale

L’incidenza dell’ America settentrionale e dell’Unione europea si ¢ invece ridotta di circa 1
punto percentuale. All’interno di queste aree, gli Stati Uniti e il Regno Unito hanno
registrato diminuzioni rispettivamente di 8 e 4 decimi di punto percentuale. Queste
dinamiche si riflettono nei contributi alla crescita delle importazioni delle diverse aree: sia
gli Stati Uniti che I’Unione europea hanno ulteriormente ridotto il proprio contributo,
scontando gli effetti della crisi. Per entrambe le aree si ¢ passati, infatti, da un valore
positivo registrato nel 2007 (2,9 per cento per gli Stati Uniti e 23,4 per cento per I’Unione
europea) a rispettivamente —35,5 e —27,8 per cento. La Germania ¢ stato I’unico tra i
principali paesi dell’Unione europea con un contributo positivo alla crescita (nonostante sia
comunque diminuito dal 2007).

Anche dal lato delle importazioni risulta evidente comunque il ruolo di traino della Cina e
dell’ Asia nella sua interezza. Il peso dell’ Asia sulle importazioni ¢ aumentato secondo la
tendenza verificatasi negli ultimi anni e, dato il minor apporto derivante dai Paesi avanzati
occidentali, il suo contributo alla crescita ¢ aumentato di circa 20 punti registrando il 56 per
cento. La Cina ha fornito il suo apporto al dato positivo della regione giungendo al 16,5 per
cento, crescendo quindi di piu di un punto.

Un’eccezione nell’area ¢ rappresentata dal Giappone, che ha visto diminuire il suo peso sul
totale ed il cui contributo alla crescita ¢ stato negativo (-2,2 per cento).

L’ Africa infine ¢ aumentata leggermente come peso sul totale delle importazioni, ma ancor
pil interessante ¢ il suo contributo alla crescita che ha segnato un incremento di quasi 15
punti percentuali rispetto al 2007, cosi come ¢ da segnalare il progresso dell’ America centro-
meridionale, con un contributo alla crescita delle importazioni mondiali del 31,4 per cento.

Guardando i flussi di commercio disaggregati per settori merceologici, i dati relativi al 2008
mostrano che alle esportazioni hanno contribuito in misura minore i prodotti del “sistema
casa” (mobili, prodotti in legno e dei prodotti per le costruzioni), particolarmente colpiti
dalla crisi immobiliare negli Usa ed in alcuni paesi europei. Anche i settori collegati agli

Tavola 1.9 - Commercio mondiale ) per settori manifatturieri
Composizione in percentuale e contributi alla crescita @

Composizione Contributi alla crescita

2000-2006 2007 2008 2000-2006 2007 2008
Prodotti alimentari, bevande e tabacco 59 57 6,1 2,9 71 9,2
Prodotti delle industrie tessili e dell'abbigliamento 6,2 5,2 4,9 4,0 3,8 2,6
Cuoio e prodotti in cuoio, pelle e similari 1,5 1,3 1,3 0,6 1,1 1,0
Legno e prodotti in legno 1,2 1,1 0,9 11 0,8 -0,2
Pasta da carta, carta e prodotti in carta,
supporti registrati e stampa 2,8 2,6 2,5 2,4 41 1,7
Coke, prodotti petroliferi raffinati e combustibili nucleari 3,6 4,8 6,2 71 5,0 17,4
Prodotti chimici e fibre sintetiche artificiali
(compresi i prodotti farmaceutici) 11,9 12,5 12,7 11,9 13,2 14,5
Articoli in gomma e in materie plastica 2,8 2,8 2,8 2,7 3,1 2,3
Prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi
(esclusi gli articoli in materie plastiche) 1,4 1,3 1,3 1,0 1,3 1,1
Metalli e prodotti in metallo 9,0 11,6 11,9 12,8 16,0 14,6
Macchine e apparecchi meccanici 9,7 10,3 10,4 8,6 13,9 11,5
Macchine elettriche ed apparecchiature elettriche e di precisione 25,2 22,7 21,6 31,8 11,2 12,4
Autoveicoli 11,4 11,1 10,4 10,3 12,2 4,5
Altri mezzi di trasporto 4,2 3,7 3,7 -0,4 3,5 4,3
Altri prodotti delle industrie manifatturiere (compresi i mobili) 3,4 3,3 3,2 3,3 3,8 3,0
Totale manufatti 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) I commercio mondiale

approssimato. Per la metodologia usata si rimanda alla nota della tavola 1.2.16 del volume 1 dell'Annuario statistico "Commercio estero

e attivita internazionali delle imprese".
(2) Peso della variazione delle esportazioni di ogni settore su quella totale, in percentuale.
Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e Istituti nazionali di Statistica
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investimenti hanno tuttavia subito il clima di incertezza e la meccanica ha visto diminuire il
proprio contributo alla crescita degli scambi di un punto e mezzo. E stata ancor pitl rilevante
la flessione, in termini di contributi alla crescita del commercio internazionale, degli
autoveicoli. Si ¢ osservato, infatti, un rallentamento del commercio rispetto al 2007 molto
forte con un contributo alla crescita che ¢ passato dal 12,2 per cento al 4,5 per cento.

Il settore alimentare, la cui quota sul totale (6,1 per cento nel 2008) e il cui contributo alla
crescita degli scambi (9,2 per cento nel 2008) sono cresciuti rispetto al 2007, € stato tra i piti
dinamici. Situazione analoga si ¢ registrata per i prodotti chimici e farmaceutici e per quelli
energetici. Notevole ¢ stato poi il contributo alla crescita (17,4 per cento) del coke e degli
altri prodotti petroliferi raffinati che hanno raggiunto una quota sulle importazioni
complessive del 6,2 per cento.

1.3 Scambi di servizi

Nel 2008 le esportazioni mondiali di servizi commerciali sono cresciute dell’11,3 per cento
rispetto al valore dell’anno precedente, raggiungendo 3,7 mila miliardi di dollari
complessivi e il 18,8 per cento sul totale del commercio mondiale. Contrariamente al 2007,
il commercio di servizi commerciali & cresciuto in maniera inferiore rispetto al commercio
di beni. Rimane importante la partecipazione dei servizi alla formazione del Pil, del quale in
media rappresentano il 69 per cento a livello mondiale (con oltre il 70 per cento nelle
economie avanzate e il 45 per cento nei paesi a basso reddito)>'.

Il commercio di servizi rimane inoltre un veicolo essenziale per sostenere 1'insieme degli
scambi, oltre che un diffusore di conoscenze e buone pratiche a livello globale.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

21 Fonte: World Bank Development Indicators 2008 (dati riferiti al 2006).
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Sono da segnalare alcuni miglioramenti nell’apertura internazionale del settore, con la
maggior parte dei nuovi accordi siglati che sono stati su base bilaterale, piuttosto che in
ambito del General Agreement on Trade in Services (GATS, Accordo generale sul
Commercio di Servizi)*.

Durante I’anno si ¢ denotata una netta separazione per quanto riguarda I’andamento dei
servizi dovuta all’aggravarsi della crisi da settembre del 2008, soprattutto per i paesi
avanzati. Osservando i dati relativi al Nord America infatti si ¢ passati dal +13 per cento dei
primi 9 mesi dell’anno a una diminuzione (-2 per cento) nell’ultimo trimestre del 2008.
L’impatto della crisi risulta pero chiaro anche in Europa, dove nei primi 9 mesi del 2008 si ¢
registrata una crescita del 19 per cento nelle esportazioni, che si ¢ quasi dimezzata
nell’ultimo quarto dell’anno®.

Disaggregando il dato complessivo per grandi categorie, nel 2008 i valori degli scambi delle
voci “trasporti”, “viaggi” e “altri servizi" sono cresciuti, rispetto all’anno precedente, a tassi
trail 15 e il 10 per cento; la dinamica ¢ stata nettamente inferiore a quella registrata nel
2007, soprattutto nell’aggregato “altri servizi” (che comprende anche i servizi finanziari e
rappresenta poco piu della meta del totale dei servizi commerciali), che ha visto dimezzare
il suo incremento. Quest’ultimo dato si discosta molto rispetto alla crescita fatta registrare
da questa voce a partire dall’inizio del decennio, segnalando la maggior reattivita dei servizi

finanziari all’aggravarsi della crisi negli ultimi mesi del 2008.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

In quasi tutti i paesi avanzati la voce dei trasporti ¢ quella che ha registrato il maggior
incremento, a causa soprattutto delle ripercussioni delle quotazioni delle materie prime
energetiche sui relativi costi medi.

Negli Stati Uniti si & infatti rilevato un aumento vicino al 20 per cento per questo settore,
mentre in Europa ci si ¢ fermati al 13 per cento, a fronte di un tasso medio del 10 per cento
per le esportazioni complessive di servizi da queste due aree.

22 Siveda A. Marchetti, M. Roy et al., “Opening Markets for Trade in Services: Countries and Sectors in Bilateral and WTO
Negotiations”, World Trade Organisation, 2009.

23 Fonte: Wto, Press Release, 24 Marzo 2009.



Capitolo 1. Scambi internazionali: commercio e investimenti diretti 27

Osservando le altre aree e paesi, notiamo che la dinamica delle esportazioni di viaggi ¢
diminuita in Cina** (-3,3 per cento). Tale risultato ha influenzato anche il dato aggregato per
I’ Asia, con una minor crescita delle esportazioni di viaggi (+9,6 per cento) rispetto a “altri
servizi” (+11,3 per cento) e, soprattutto, trasporti (+15,6 per cento).

Le zone maggiormente interessate allo scambio di servizi commerciali si confermano
comunque quelle dei paesi piu sviluppati; tuttavia, i paesi asiatici, soprattutto 1’India, con
una specializzazione produttiva incentrata sui servizi, stanno arrivando a ottimi livelli,
grazie ad una crescente integrazione®. Da sottolineare ¢ anche lo sviluppo dei paesi europei
non Ue e dell’ America centro-meridionale, che hanno presentato alti volumi di scambi,
come conseguenza dei processi di frammentazione internazionale delle attivita produttive e
dei servizi ad esse collegati®.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Per quanto concerne la graduatoria dei maggiori paesi esportatori di servizi (tav. 1.10) le
prime dieci posizioni sono generalmente stabili, con solamente un progresso della Francia a
scapito del Giappone. Complessivamente i paesi sviluppati sono ancora leader tra gli
esportatori mondiali. Gli Stati Uniti sono rimasti il principale esportatore, mantenendo
sostanzialmente la propria quota. Invece il Regno Unito, pur restando secondo, ha subito
una riduzione della sua quota di mercato di 7 decimi di punto rispetto all’anno precedente,
risentendo in modo piu significativo della crisi finanziaria. Nel suo complesso I’Unione
europea rappresenta il principale fornitore mondiale di servizi ed al suo interno si trovano
undici dei primi venti esportatori mondiali. La quota dell’Italia si ¢ mantenuta stabile al 3,3
per cento.

Si nota, inoltre, un aumento in valore (+15,4 per cento) e quota sul totale dell’India, che &
entrata nella graduatoria dei primi dieci esportatori, mentre la Cina ¢ rimasta stabile al
settimo posto.

24 Fonte: Database statistico Omc: Time Series section. Per Cina ed India i dati relativi sono da riferirsi al 2007 per trasporti
e “altri servizi” mentre per i viaggi sono stime Omc sul 2008.

25 Siveda il Contributo: “India e Cina oltre la crisi”, in questo capitolo.
26 Siveda il Contributo: “L’offshoring di servizi in Italia ed in Europa”, Rapporto Ice-Istat 2007-2008, capitolo 4.
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Tavola 1.10 - | primi venti esportatori mondiali di servizi commerciali

Miliardi di dollari
Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %

2008 2007 2008 2007-2008 2007 2008
1 1 Stati Uniti 522 10,4 14,1 14,0
2 2 Regno Unito 283 2,1 8,3 7,6
3 3 Germania 235 11,5 6,3 6,3
4 5 Francia 153 6,1 43 41
5 4 Giappone 144 13,1 3,8 3,9
6 6 Spagna 143 111 3,8 3,8
7 7 Cina ™ 137 12,6 3,6 3,7
8 8 Italia 123 11,7 3,3 3,3
9 1 India @ 106 15,4 2,7 2,8

10 9 Paesi Bassi 102 8,3 2,8 2,7
11 10 Irlanda 96 7,9 2,7 2,6
12 12 Hong Kong 91 9,2 2,5 2,4
13 13 Belgio ™ 89 15,6 2,3 2,4
14 19 Svizzera 74 14,5 1,9 2,0
15 15 Corea del Sud 74 20,0 1,8 2,0
16 17 Danimarca 72 16,8 1,8 1,9
17 14 Singapore 72 3,2 2,1 1,9
18 16 Svezia 71 13,0 1,9 1,9
19 20 Lussemburgo @ 68 5,5 1,9 1,8
20 18 Canada 62 1,5 1,8 1,7

Somma dei 20 paesi 2.718 9,8 73,9 72,8

Mondo 3.731 11,3 100,0 100,0

Nota: per 50 paesi, che rappresentano piu dei 2/3 del totale mondiale dello scambio di servizi, i dati sono annuali. Per gli altri paesi le stime si riferiscono ai primi 9

mesi (primi 6 per la Cina).
(1) Stime segretariato OMC.
Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Il quadro relativo alle importazioni (tav. 1.11) ¢ simile a quello descritto per le esportazioni:
I'area che ha mostrato una domanda pitt dinamica ¢ ancora I’ Asia, con paesi come la
Thailandia che hanno aumentato sensibilmente le loro importazioni e accresciuto il loro peso
sul totale, entrando nei primi 20 importatori mondiali. Anche la Russia ha registrato un
significativo aumento delle importazioni di servizi, pur rimanendo al sedicesimo posto. Da
sottolineare anche la situazione dell’India, che da alcuni anni continua ad aumentare il valore
dei servizi importati ed ¢ giunta al dodicesimo posto tra i maggiori mercati, superando la
soglia dei 90 miliardi di dollari. La maggior parte di queste importazioni inoltre ¢ di servizi
ad alto contenuto tecnologico, che fanno dell’India uno snodo importante per questo
segmento. Riguardo alle prime dieci posizioni, tutto ¢ rimasto pressoché invariato, ad
eccezione della Corea del Sud che ha preso il posto dei Paesi Bassi al decimo posto.

Il tasso di crescita dei primi dieci paesi ¢ stato normalmente attorno alla media mondiale
(11,2 per cento), eccezion fatta per Francia (+5,8 per cento) e soprattutto Regno Unito, le
cui importazioni sono cresciute solamente dello 0,8 per cento, con un ridimensionamento

della loro incidenza sul totale mondiale.

1.4 Investimenti diretti esteri

Sulla base dei dati definitivi resi noti dall’Unctad* riferiti all’anno 2007, & possibile avere
indicazioni dettagliate sugli Ide. Dato il ritardo con cui queste informazioni sono rese
disponibili, emerge innanzitutto la significativa divergenza tra 1’evoluzione degli
investimenti, in un anno di ancora forte espansione dell’attivita economica internazionale, e
quella pitu recente degli scambi commerciali, fortemente influenzati dal deterioramento del

ciclo economico mondiale nella seconda parte del 2008.

- 27 Fonte: World Investment Report, Unctad, 2008 e World Investment Prospects Survey 2008-2010, Unctad, 2008.
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Tavola 1.11 - | primi venti importatori mondiali di servizi commerciali

Miliardi di dollari
Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %

2008 2007 2008 2007-2008 2007 2008
1 1 Stati Uniti 364 6,6 11,0 10,5
2 2 Germania 285 10,7 8,2 8,2
3 3 Regno Unito 199 0,8 6,3 5,7
4 4 Giappone 166 11,4 4,8 4.8
5 5 Cina ™ 152 17,6 a1 4,4
6 6 Francia 137 5,8 4,2 3,9
7 7 132 11,9 3,8 3,8
8 8 Spagna 108 9,7 3,2 3,1
9 9 Irlanda 103 8,9 3,0 3,0

10 1 Corea del Sud 93 12,4 2,6 2,7
11 10 Paesi Bassi 92 9,7 2,7 2,6
12 13 India ™ 91 17,3 2,5 2,6
13 12 Canada 84 5,4 2,6 2,4
14 15 Belgio ™ 84 16,2 2,3 2,4
15 14 Singapore 76 5,7 2,3 2,2
16 16 Russia 75 29,4 1,9 2,2
17 17 Danimarca 62 16,0 1,7 1,8
18 18 Svezia 54 13,4 1,5 1,6
19 21 Thailandia 46 21,7 1,2 1,3
20 20 Australia 45 17,7 1,2 1,3

Somma dei 20 paesi 2.449 10,4 711 70,6

Mondo 3.469 11,2 100,0 100,0

Nota: per 50 paesi, che rappresentano piu dei 2/3 del totale mondiale dello scambio di servizi, i dati sono annuali. Per gli altri paesi le stime si riferiscono ai primi 9

mesi (primi 6 per la Cina).
(1) Stime segretariato OMC.

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Al di 1a di questa precisazione, la direttrice geografica degli investimenti nel 2007 ha
mostrato segnali di cambiamento, con nuovi paesi emergenti sia come destinatari che come
originari di Ide. Questo marcato incremento degli Ide in alcuni paesi in via di sviluppo ha
confermato una tendenza emersa da qualche anno, che vede aumentare 1’importanza della
direttrice Sud-Sud. Si puo notare, per esempio, il loro aumento verso i paesi africani
conseguente all’aumento dei prezzi delle materie prime, che ha spinto gli investitori
stranieri in quest’area per sfruttare le crescenti possibilita di profitto. I maggiori investitori
nella zona sono stati ancora europei e statunitensi, ma le TNCs (TransNational
Corporations) cinesi sono cresciute nel settore dell’estrazione del gas e nelle infrastrutture,
cosi come i fondi sovrani (come il fondo China-Africa Development Fund).

Per quanto riguarda le misure di politica relative agli Ide, 74 provvedimenti su 100 hanno
riguardato azioni in loro favore. Alcune restrizioni sono pero state introdotte, in particolare
nel comparto delle industrie estrattive in America Latina.

Anche le operazioni di Merger & Acquisition (M&A) nel 2007 sono ulteriormente
aumentate, a testimonianza dell’elevato clima di fiducia ancora presente sui mercati
internazionali. Inoltre si sono verificate alcune operazioni particolarmente ampie nei paesi
piu avanzati, come 1’acquisizione della banca olandese ABN-AMRO da parte di un
consorzio composto da Royal Bank of Scotland, Fortis e Santander.

Per valutare gli effetti che la crisi internazionale ha avuto sugli Ide occorre invece fare
riferimento alle ultime stime diffuse dall’Unctad? per il 2008. Il panorama ¢ completamente
mutato rispetto all’anno precedente, con una diminuzione dei flussi del 15 per cento. In

28 Fonte: Unctad Press Release 2009/014 del 04 maggio 2009 e, “Assessing the impact of the current financial and economic
crisis on the global FDI flows”, Unctad UNCTAD/DIAE/IA/2009/3, Aprile 2009.
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Tavola 1.12 - Investimenti diretti esteri in entrata: principali paesi beneficiari
Valori in miliardi di dollari a prezzi correnti

Graduatoria Paesi Flussi Consistenze
(flussi 2007) Valori Valori Composizione %
media 00-05 2006 2007 2006 2007 2006 2007
1 Stati Uniti 140 236 232 1.843 2.093 14,8 13,8
2 Regno Unito 74 148 223 1.133 1.347 9,1 8,9
3 Francia 50 78 157 771 1.026 6,2 6,7
4 Canada 25 62 108 454 520 3,6 3,4
5 Paesi Bassi 35 79 99 502 673 4,0 4,4
6 Cina 54 72 83 292 327 2,3 2,2
7 Hong Kong 29 45 59 742 1.184 6,0 7,8
8 Spagna 30 26 53 441 537 3,5 3,5
9 Russia 7 32 52 271 324 2,2 2,1
10 Germania 57 55 50 578 629 4,6 4,1
11 Belgio 21 64 40 633 748 5,1 4,9
12 Svizzera 8 26 40 218 278 1,7 1,8
13 Italia 15 39 40 294 364 2,4 2,4
14 Brasile 19 18 34 236 328 1,9 2,2
15 Austria 6 6 30 84 126 0,7 0,8
16 Irlanda 7 5 30 156 187 1,3 1,2
17 Messico 21 19 24 241 265 1,9 1,7
18 Arabia Saudita 2 18 24 51 76 0,4 0,5
19 Singapore 14 24 24 225 249 1,8 1,6
20 India 5 19 22 52 76 0,4 0,5
Mondo 847 1.411 1.833 12.470 15.210 100,0 100,0
Fonte: elaborazoni ICE su dati Unctad
Tavola 1.13 - Investimenti diretti esteri in uscita: principali paesi investitori
Valori in miliardi di dollari a prezzi correnti
Graduatoria Paesi Flussi Consistenze
(flussi 2007) Valori Valori Composizione %
Media 00-05 2006 2007 2006 2007 2006 2007
1 Stati Uniti 140 221 313 2.454 2.791 19,2 17,9
2 Regno Unito 95 86 265 1.440 1.705 11,3 10,9
3 Francia 89 121 224 1.054 1.399 8,3 9,0
4 Germania 35 94 167 1.068 1.235 8,4 7,9
5 Spagna 42 100 119 507 636 4,0 4,1
6 Italia 20 42 90 378 520 3,0 3,3
7 Giappone 34 50 73 449 542 3,5 3,5
8 Canada 33 39 53 454 520 3,6 3,3
9 Hong Kong 27 44 53 677 1.026 5,3 6,6
10 Lussemburgo 4 3 51 44 96 0,3 0,6
11 Svizzera 27 69 50 518 603 4.1 3,9
12 Belgio 19 56 49 493 612 3,9 3,9
13 Russia 7 23 45 209 255 1,6 1,6
14 Svezia 21 21 37 262 308 2,1 2,0
15 Austria 6 9 31 83 126 0,7 0,8
16 Paesi Bassi 61 47 31 718 851 5,6 5,5
17 Australia 2 22 24 226 277 1,8 1,8
18 Vergini Britanniche, Isole 14 11 22 132 154 1,0 1,0
19 Cina 5 21 22 73 95 0,6 0,6
20 Irlanda 9 15 20 123 144 1,0 0,9
Mondo 814 1.323 1.996 12.756 15.602 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni ICE su dati Unctad
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particolare, il valore dei flussi degli Ide in entrata nel 2008 avrebbe raggiunto i 1.658
miliardi di dollari (rispetto al record di 1.940 miliardi stabilito nel 2007), segnando la fine
del ciclo di crescita iniziato quattro anni fa. L’avvio della fase cedente dovrebbe
verosimilmente proseguire anche per il 2009, dove anzi il crollo ¢ previsto ancora pit
significativo e dovrebbe interessare anche aree prima meno colpite, come 1’ Asia.

La flessione del 2008 ¢ il risultato di due fattori che stanno colpendo sia gli investimenti
nazionali che quelli internazionali, come conseguenza dell’aggravarsi della crisi da
settembre 2008. Per prima cosa, la capacita delle imprese di investire ¢ stata notevolmente
ridotta dalle difficolta di accesso al credito, causata dal crollo dei profitti ma anche da
condizioni piu stringenti da parte delle istituzioni finanziarie. Il secondo fattore si riferisce
invece al clima di elevata incertezza circa 1’evoluzione dell’economia mondiale, che si e
tradotto in un atteggiamento estremamente prudenziale e che ha seriamente rallentato le
decisioni di investimento dei soggetti economici.

Questa situazione negli investimenti ha colpito particolarmente le Mergers & Acquisitions
(M&A) e gli investimenti greenfield, i cui progetti sono stati in maggior parte posposti o
cancellati. Gli effetti della crisi sono dapprima emersi nei paesi piu sviluppati, per poi
diffondersi anche a quelli in via di sviluppo.

Il ritardo con cui gli effetti negativi della crisi sugli Ide si presentano in questi paesi ¢
attribuibile anche alla gia ricordata crescente importanza dei flussi Sud-Sud, che puo aver
sopperito almeno parzialmente alla minor disponibilita di capitali nei paesi avanzati.
Bisogna, inoltre, tenere in considerazione il ruolo dei capitali provenienti da vari fondi,
come i fondi sovrani (SWF, Sovereign Wealth Funds) che, sebbene in misura ancora
marginale, hanno cominciato ad utilizzare anche gli investimenti diretti esteri come
modalita di diversificazione delle attivita finanziarie detenute, concentrando i propri Ide
soprattutto nei paesi in via di sviluppo (75 per cento) e prediligendo investimenti in servizi.

Passando all’analisi per aree e paesi dei dati preliminari per il 20082, nei paesi sviluppati si
¢ riscontrato un crollo dei flussi di Ide, dovuto principalmente ai problemi relativi al credito,
con quelli in entrata particolarmente ridotti in alcuni paesi europei come Finlandia,
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Fonte: elaborazioni ICE su dati Unctad

29 Fonte: Unctad Press Release 2009/001 del 19 gennaio 2009.
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Germania, Ungheria, Regno Unito, Italia ed Irlanda. Gli Ide verso gli Stati Uniti invece,
secondo le informazioni disponibili, dovrebbero essere cresciuti, anche a causa dei
trasferimenti di capitale da parte di compagnie straniere verso le proprie affiliate statunitensi
in difficolta.

Nei paesi in via di sviluppo, gli effetti negativi relativi alla crisi si sono rivelati soprattutto
sul finire del 2008. Il rallentamento del tasso di crescita degli Ide in entrata su base annua ¢
stato comunque ingente, ma la dinamica ¢ rimasta positiva (3,6 per cento, a fronte di una
crescita del 20 per cento nel 2007). Anche I’ Asia meridionale sembra confermare questo
andamento, pur rimanendo il pit grande bacino di Ide nel mondo, con quasi la meta dei
flussi in entrata globali. In particolare, I’India ha continuato a migliorare, con un tasso di
crescita vicino al 60 per cento nel 2008, seguito da quelli della Malesia e della Cina. In calo
dovrebbero invece risultare gli Ide in entrata a Singapore.

Tra le poche aree attese in miglioramento, 1’ Africa (che dovrebbe far registrare un aumento
del 16,8 per cento), I’Europa del sud-est e la Comunita stati indipendenti. Quest’ultima, in
particolare, dovrebbe aver beneficiato delle favorevoli quotazioni delle materie prime
registrate fino alla seconda meta dell’anno, migliorando i propri flussi in entrata nella media
del 2008 nonostante la crisi globale e conflitti regionali.

Anche i flussi in direzione del Sud America sono stimati con una buona dinamica espansiva,
con indici molto positivi per Brasile e Pert. La stessa situazione non si ritrova invece in
America Centrale e nei Caraibi, a causa della stretta dipendenza economica di quest’area
dagli Stati Uniti.

Per quanto riguarda le operazioni di Merger & Acquisition (M&A), queste avrebbero
seguito I’andamento delineato per gli Ide in entrata. Infatti, a causa della crisi molte TNCs
hanno rivisto le proprie politiche di espansione su scala globale. Questo crollo ha riguardato
tutti i settori, ad eccezione del comparto petrolifero e agro-alimentare, che hanno
beneficiato di quotazioni favorevoli sui mercati internazionali per gran parte del 2008.

Osservando le diverse aree, secondo i dati preliminari Unctad, nei paesi sviluppati le M&A
sono diminuite di oltre il 30 per cento, con un contributo significativo degli Stati Uniti, dove
sono calate del 18 per cento. Il dato peggiore ¢ pero quello relativo all’Unione europea,
dove si registrano la maggior parte delle M&A mondiali e in cui si prospetta una
diminuzione di quasi il 40 per cento, con le maggiori flessioni nei Paesi Bassi, Austria,
Finlandia e Germania, mentre dovrebbero risultare marcatamente in crescita in Belgio e
Svezia.

Per le M&A nei paesi in via di sviluppo, invece, si registra comunque una crescita nel 2008,
con la maggior parte dell’aumento attribuibile all’ Africa e, in seconda battuta, all’ Asia. In
particolare, tra i paesi africani si assiste a una crescita molto significativa delle M&A in
Egitto e, pill contenuta, in Sud Africa. Per I’ Asia, fermo restando il ruolo di Cina e Hong
Kong come primi destinatari di M&A, si osserva dai dati un forte miglioramento in India e
Singapore e una flessione per la Thailandia.
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Introduzione

A quasi un anno dall’inizio della crisi innescata
dal fallimento della Lehman Brothers, le
previsioni di un rientro piu veloce da parte di
India e Cina sembrano trovare conferma. Le
ultime rilevazioni statistiche sostanziano le
analisi che imprimevano all’emersione dei due
paesi un carattere strutturale e non
congiunturale, scommettendo sulle loro
capacita industriali e sulla tenuta dei loro
sistemi sociali. Le previsioni apocalittiche
sembrano essere state smentite e la crescita
di India e Cina sembra ridotta soltanto se
messa in relazione agli impressionanti risultati
che erano stati raggiunti. Le crescite del primo
trimestre 2009 sono lontane dal passato ma
comunqgue inimmaginabili per qualsiasi paese
dell’area Ocse.

Pur in questa innegabile performance che le
accomuna, India e Cina confermano la
diversita del loro esperimento sociale e la
contemporanea alterita rispetto ai modelli di
sviluppo occidentali. Le differenze
prevalgono, al di la di facili suggestioni
interpretative che tendono a far somigliare i
due paesi. India e Cina sono uscite o stanno
uscendo dalla tenaglia del sottosviluppo con
percorsi inediti. Da essi derivano le misure
messe in atto per contrastare la crisi. | due
giganti hanno negli scorsi decenni messo in
atto politiche economiche che hanno liberato
energie e prodotto ricchezza. Con I’eccezione
di alcuni paesi con Pil relativamente minori,
India e Cina hanno rilevato i tassi di crescita
piu alti al mondo. Decine di milioni di persone
sono uscite dalle angustie tipiche dei paesi
arretrati: economia non monetizzata,
agricoltura non meccanizzata, carente offerta
di servizi, burocrazia ingombrante.

* Osservatorio Asia

India e Cina
oltre la crisi

di Romeo Orlandi”

Questi risultati sono stati resi possibili da
svolte diverse ma parimenti redditizie di
politica ed ideologia. L’economia € stata fatta
crescere come scienza autonoma, strumento
di crescita sociale e non soltanto
redistributrice della ricchezza. Le due grandi
cesure della moderna storia economica in
Asia sono state la fine dell’esperienza
maoista in Cina e lo smantellamento di un
sistema burocratico che aveva ossificato le
ambizioni indiane. Questi due processi,
avviati e percorsi con celerita, non sono
ancora conclusi, anche se hanno gia dato
risultati eclatanti. La politica ha guidato un
cambiamento epocale, lasciando briglie
sciolte all’economia ma controllandola a
distanza. Si e trattato di un’operazione
tutt’altro che miracolosa, quanto impregnata
di disciplina e di decisioni drammatiche che i
due paesi hanno dovuto fronteggiare. Oggi,
dopo un primo periodo di crescita
quantitativa, € presente la consapevolezza di
avere a disposizione un’occasione storica per
il riscatto nazionale. Le misure adottate si
annunciano efficaci. Derivano dall’arsenale
keynesiano e confermano dunque I'intervento
dello stato nella sfera economica. Impatto e
dimensioni di questi interventi sono coerenti
con le linee di sviluppo finora tracciate.

1. La Cina

Il sorgere della crisi aveva posto il Dragone di
fronte ad una situazione apparentemente
paradossale: la crescita inarrestabile lo aveva
reso piu fragile, i record che aveva inanellato
lo esponevano alle intemperie economiche di
un recessione contagiosa. Pur
indiscutibilmente piu forte, il paese sembrava
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a rischio di veder messa in discussione la sua
sovranita dai venti della recessione. Nel 2008
infatti € emerso netto il legame che lega la
crescita della Cina e la globalizzazione. Alla
fine di un ciclo espansivo durato 30 anni, il
Regno di Mezzo sembra aver perduto quella
caratteristica che lo rendeva inarrestabile:
trarre vantaggio dalla globalizzazione senza
smarrire i suoi connotati piu tipici, governare
I’economia senza sperimentarne le incertezze
dell’andamento congiunturale. La crescita
appariva fatidica, come se appartenesse
all’ordine naturale delle cose. Piu che
connotarsi ideologicamente, questi risultati
arricchivano il nazionalismo del quale € intrisa
la storia cinese ed i traguardi economici
apparivano il traino per proiettare di nuovo un
paese forte e potente nell’arena
internazionale.

Il modello di sviluppo aveva tuttavia un conto in
sospeso, la dipendenza dall’estero. Agli inizi
dell’industrializzazione il riconoscimento della
superiorita tecnica dell’Occidente aveva
dischiuso le porte della Cina ai macchinari
europei, molti dei quali appartenevano alle
aziende italiane della meccanica leggera. Oggi
invece € la necessita di continuare a crescere
che rende il paese molto sensibile alla domanda
internazionale. Dopo la crisi asiatica del 1997-98
€ prevalsa la necessita di accelerare il processo
manifatturiero e di ricorrere agli schemi classici
di una export led growth.

Nell’'ultimo decennio la Cina € divenuta una
titanica macchina di produzione, un immenso
opificio mondiale pronta a soddisfare le
necessita planetarie dei consumi. Gli
investimenti del paese rappresentano piu del
40 per cento del suo Pil. Una frazione di essi
€ rappresentata dalle multinazionali che
hanno destinato alla Cina i piu alti
investimenti produttivi al mondo. Piu di
150.000 societa straniere hanno impiantato
propri stabilimenti in Cina, attratti da una
miscela imbattibile di bassi salari,
manodopera inesauribile, disciplina sociale,
disponibilita di materie prime, promessa di un
mercato inesplorato.

Questo modello di sviluppo, basato su bassi
salari e grandi capacita manifatturiere, era
contemporaneamente causa ed effetto di un
ciclo espansivo internazionale. La Cina
interpretava al meglio le necessita della
globalizzazione, in una cornice di crescita
ininterrotta, disponibilita di merci, prezzi
declinanti. Inoltre I’elevato risparmio dei

cittadini cinesi, dell’ordine del 40 per cento
del reddito, consentiva alle autorita di
finanziare gli investimenti ed agli altri paesi di
non porre limiti ai propri consumi. Questa
situazione apparentemente inspiegabile — che
smentisce I'ipotesi classica del risparmio
possibile nei paesi ad alto reddito — trovava il
riscontro piu eclatante nei rapporti con gli
Stati Uniti. Verso il loro twin deficit il Dragone
svolgeva un ruolo centrale, causando quello
commerciale e finanziando quello federale.
L’enorme surplus di Pechino traeva origine
dall’impressionante quantita di merce diretta
negli Usa. | prodotti Made in China erano
rivolti a tutti i settori del’economia
statunitense, dai componenti da assemblare
ai beni di consumo, dai prodotti del sistema
casa alla meccanica meno sofisticata. Molti di
essi erano il frutto di delocalizzazioni, dato
che oltre il 60 per cento delle esportazioni
cinesi deriva da investimenti di multinazionali.
Negli anni, la somma degli attivi commerciali
e degli investimenti stranieri ha consegnato
alla Cina il primato mondiale per possesso di
riserve. |l loro ammontare ha raggiunto
I’astronomica cifra di 2.000 miliardi di dollari.
Almeno un terzo di essi ha idealmente
percorso in senso inverso I’Oceano Pacifico,
per acquistare Treasury Bond di Washington.
Una cifra equivalente ha comprato titoli
denominati in dollari Usa. Il rapporto tra le
due potenze era evidentemente sbilanciato
ma reciprocamente vantaggioso. Gli Stati
Uniti potevano continuare a sostenere alti
livelli di consumo della popolazione e
finanziare le spese federali, mentre la Cina
continuava a crescere, acquisendo sia quote
di ricchezza statunitense che importanza
nello scacchiere mondiale. Per anni il
risparmio dei contadini cinesi ha finanziato gli
acquisti della middle class nord-americana.
La crisi ha reso instabile questo modello,
interrompendone il circolo virtuoso. Non
appena la stretta finanziaria si & trasmessa
all’economia reale, la flessione della domanda
internazionale, soprattutto quella
statunitense, é diventata marcata fino a
sconfinare nella recessione. In una sequenza
lineare e drammatica, la riduzione di
investimenti e consumi si & immediatamente
ripercossa sulla Cina, minando il suo ruolo di
fornitrice planetaria. Migliaia di fabbriche
hanno cessato le operazioni, circa 20 milioni
di addetti hanno perso il lavoro, la stabilita
sociale e a rischio. Il commercio mondiale si e
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arenato, con ripercussioni immediate su un
paese dove le esportazioni contribuiscono
per il 40 per cento del Pil.

Di fronte a questa cogente consapevolezza,
I’Esecutivo ha avviato programmi ambiziosi.
Un imponente pacchetto di misure fiscali, pari
a 586 miliardi di dollari, € stato deliberato a
sostegno della domanda interna. Si € trattato
di un classico intervento dello stato
nell’economia, attuato quando € necessario
rilanciarla. | fondi piu cospicui sono stati
destinati alle opere pubbliche, come la
costruzione di infrastrutture e di edilizia
abitativa. Contemporaneamente sono state
decise misure tese ad alleggerire la pressione
fiscale, anche indiretta, ed a liberare i
consumi. Questa manovra si € scontrata
tuttavia con la tradizionale frugalita di una
mentalita contadina, irrobustita dai timori che
la crisi economica, ed in generale lo
smantellamento del welfare state, possa
indurre i cittadini a fronteggiare situazioni
impreviste. La consistenza dei consumi
rimasta dunque sostanzialmente invariata ed
¢ difficile immaginare che possano da soli
trainare la ripresa. Una manovra piu efficace
ha avuto luogo con I'abbassamento dei tassi
di interesse. Le banche sono state
incoraggiate o forzate ad allentare la morsa
del credito, anche se puo tornare prepotente
la minaccia di futuri titoli inesigibili.

Le manovre hanno finora generato effetti
confortanti. Le aspettative della dirigenza per
una crescita nell’anno dell’8 per cento
sembrano raggiungibili, le esportazioni hanno
rallentato la caduta, i prestiti delle banche
sono aumentati. In particolare, da 3 mesi ha
superato la soglia del 50 per cento il Pmi,
Purchasing managers index. Basato su rigidi
criteri riconosciuti internazionalmente, I'indice
€ composto da 5 variabili, la cui media, se
posizionata in territorio positivo, oltre il 50 per
cento, rappresenta il segnale piu immediato
di una probabile inversione di tendenza.

2. L'India

L'impatto della crisi € stato meno dirompente
in India, anche se le speranze di un
passaggio morbido sono state smentite. Le
previsioni di una relativa estraneita alla
recessione trovavano fondamento in alcune
caratteristiche dell’economia. In primo luogo,
quando la crisi sembrava confinata alla

finanza, le istituzioni bancarie indiane
apparivano solide perché poco esposte.
Abituate a decenni di prudenza nei mercati,
ad un sistema stringente di regole ed a
rispondere alle ridotte esigenze interne, le
banche avevano poche possibilita di contagio
dai fallimenti. Inoltre la scarsa vocazione
esportativa del paese poteva renderlo
relativamente immune dalla flessione della
domanda internazionale. Infine, la possibilita
di contare su un mercato interno, vasto ed
ancora lontano dalle dinamiche di produzione
€ consumo, lasciava immaginare I’esistenza
di una camera di compensazione per
sostenere la domanda. Queste speranze si
sono dimostrate eccessive. In un’economia
globalizzata non esistono isole felici od
intoccate. L'export di servizi informatici, legati
al terziario avanzato, ha infatti risentito della
flessione nei paesi industrializzati; il ritiro dei
capitali internazionali dovuto al credit crunch
ha rallentato gli investimenti produttivi,
peggiorando la situazione creata dal crollo
delle borse locali e la capacita di
finanziamento delle aziende.

Anche in questo caso, il percorso
dell’emersione economica ha determinato sia
le ripercussioni della crisi che le misure per
contrastarla. L’'India ha scelto una strada piu
eccentrica rispetto al modello di sviluppo
tradizionale, pur se spesso ritenuta, rispetto
alla Cina, piu vicina all’Occidente, Sono
sicuramente ad esso piu simili il sistema
legale, la dialettica politica, I'uso dell’inglese.
Tuttavia I'India ha smentito I'uscita dal
sottosviluppo (ancora non compiuta)
attraverso la produzione di manufatti di
ridotto valore aggiunto e di basso costo
unitario. Il suo sviluppo € stato squilibrato,
trainato da settori sui quali il Governo aveva
storicamente puntato, soprattutto I’agricoltura
e la tecnologia. Uno sviluppo di quest’ultima,
approdato ai successi internazionali
dell’informatica e delle telecomunicazioni, ha
connotato I'lndia come un paese diseguale,
un mosaico di contraddizioni dove si
alternano i centri di ricerca piu sofisticati e le
condizioni di vita tipiche del sottosviluppo.
Dopo decenni di protezionismo e di forte
intervento statale, che aveva dato vita ad una
burocrazia potente ed improduttiva, I'India nel
1991 ha avviato una politica di prudente ma
puntuale riformismo, teso a dare fiato alle
forze produttive del paese ed ai suoi talenti.
Questa impostazione & stata continuata,
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indipendentemente dall’Esecutivo in carica, e
trovera un’accelerazione a seguito delle
recenti elezioni. Specularmente, la Cina aveva
avviato una politica ancora piu incisiva e
dirompente, sebbene mantenendo la stessa
classe dirigente. | risultati economici oltre la
Grande Muraglia sono stati piu eclatanti
anche perché la politica di riforme ed apertura
€ iniziata prima. La capacita di produrre
ricchezza, a parita di altre condizioni, si &
dispiegata con un forte intervento dirigista,
abile e redditizio. In India invece la decisione &
stata un disimpegno statale, una limitazione
del suo intervento per dispiegare le
potenzialita senza ostacoli. Si e trattato
dunque di un intervento politico che
ironicamente ha teso a ridurre il peso della
politica. L'immagine piu eclatante della
crescita e 'affermazione dell’industria della
conoscenza che non ha bisogno di
infrastrutture. Il Governo I’ha facilitata,
finanziando centri di ricerca di eccellenza e
garantendone la simbiosi con I'industria.
Contemporaneamente non ha avviato la
costruzione di strade e porti, anche perché
I’ltc non ne ha bisogno. Pur tra innegabili
disparita, ha mantenuto una rischiosa pace
sociale, non intaccando sostanzialmente i
trasferimenti di un welfare primitivo ma
diffuso.

Al contrario della Cina, I'impatto della crisi
non & stato devastante e le reazioni del
Governo sono state necessariamente
misurate. La dotazione di riserve &
nettamente inferiore, il deficit di bilancio su
soglie pericolose € non sono dissipati i
pericoli dell’inflazione. Di conseguenza i due
pacchetti fiscali di stimolo sono stati molto
ridotti, giungendo complessivamente a 60
miliardi di dollari. E stato ulteriormente
abbassato il tasso d’interesse,
congiuntamente a riduzioni dell’lva e ad altre
facilitazioni fiscali per incoraggiare i consumi,
gli investimenti e le esportazioni. La crisi e
stata anche un’occasione per riequilibrare le
disparita dello sviluppo precedente. Ha infatti
colpito i settori piu esposti, quelli che
avevano in precedenza beneficiato del ciclo
espansivo e che ora si trovano in sofferenza.
La conclusione della lunga stagione
elettorale ed i risultati economici del primo
trimestre, con una crescita inaspettata del 5,8
per cento su base annua, sono coerenti con
una visone di cauto ottimismo e di una lenta
ripresa.

Conclusioni

L’assetto economico che sorgera dalla crisi in
atto sara differente e I’Asia svolgera in esso
un ruolo ancora piu importante. | motivi di
questa previsione, largamente condivisa,
sono essenzialmente due. Il primo & di
carattere strutturale: la crisi ha colpito il cuore
del sistema e da esso si &€ smistato. La
globalizzazione, che aveva diffuso il
propagarsi della ricchezza, e stato il
megafono delle difficolta. E venuto meno il
meccanismo che sembrava inarrestabile,
fondato su una dotazione inesauribile di
capitali, un incessante aumenti dei consumi,
una fiducia aperta che I’economia finanziaria
fosse piu generosa di quella reale. L’assenza
di regole e di controlli ha esacerbato
un’impostazione sbilanciata, nella quale i
paesi asiatici venivano chiamati a produrre
ricchezza, nella manifattura e nei servizi, ma
senza detenere il timone dell’economia
globale. La loro esclusione dai vertici
internazionali, incomprensibile per le loro
dimensioni, € ancora I’esempio piu evidente
di quanto i loro sistemi sociali siano
considerati eccentrici rispetto ai valori
dominanti.

Se questi ultimi tuttavia vengono messi in
discussione, un aspetto congiunturale
emerge nella definizione di nuovi equilibri.
L’Asia orientale ha riserve in grado di
rilanciare lo sviluppo mondiale. Le derivano
da acume economico e da una tradizione di
frugalita. L'utilizzo di queste risorse &
strategico e pone per la prima volta la Cina
ed i paesi limitrofi in condizioni di maggiore
peso negoziale. E verosimile che il loro
modello di sviluppo, diverso tra loro e
dall’Occidente, si affermi e che un flusso
bidirezionale si consolidi. L’approccio
classico delle multinazionali, che combinava
capacita produttive in Asia e controllo,
finanza, marketing e mercato nei paesi
industrializzati, andra rivisto perché non piu
esclusiva fonte di profitto. Uno sviluppo della
globalizzazione sara una maggiore
connessione tra le regioni e la localizzazione
dei fattori e degli sbocchi dove maggiormente
conveniente. L’Asia vedra dunque aumentare
la propria sfera di influenza e la presenza
anche in Europa e negli Stati Uniti, portando
con se€ il peso economico di merci e capitali e
la contaminazione di idee e cultura.
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Limport cinese: quali segnali
congiunturali?

di Andrea Dossena (Prometeia S.p.A.)

Le stime relative all’'andamento delle maggiori economie mondiali nel corso
del primo trimestre del 2009 hanno confermato I’ipotesi, gia largamente
condivisa, che la Cina possa superare la fase di rallentamento della
crescita in tempi relativamente brevi e contribuire in tal modo alla ripresa
internazionale. Tuttavia, dato anche il quadro ancora molto depresso che
caratterizza la domanda mondiale, vi € un certo interesse nel verificare se
I’economia asiatica sapra passare, nel giro di pochi mesi, da una struttura
produttiva prevalentemente export oriented a una maggiormente incentrata
sulla domanda interna, facendo un significativo passo in direzione del
modello di sviluppo economico tipico delle economie pit avanzate.

Gli indicatori congiunturali macroeconomici sembrano confermare questa
ipotesi, con il Pil che nel primo trimestre 2009 ha mostrato segnali di
arresto della fase di rallentamento (+6,1 per cento contro il +6,8 per cento
del trimestre precedente e il +10,6 per cento del primo trimestre 2008),
prevalentemente grazie alla forte crescita degli investimenti (sostenuti dal
piano di incentivi statali hanno evidenziato nei primi 4 mesi un’espansione
tendenziale nominale di circa il 30 per cento) e alla stabilizzazione sia delle
vendite al dettaglio (+15 per cento circa in termini tendenziali nominali, con
prezzi mediamente cedenti) che della produzione industriale (risalita all’8
per cento in marzo e aprile).

In questo contesto di forte disparita tra gli andamenti della domanda
interna ed estera, le importazioni cinesi stanno mostrando segnali
congiunturali di forte ripresa, anche se i tassi di crescita tendenziali (a
dollari correnti) continuano a permanere negativi, nell’ordine del 25 per
cento. Dal punto di vista settoriale, solamente le importazioni di beni
alimentari mostrano variazioni tendenziali positive, segnalando la forte
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dipendenza dall’estero della Cina in questo settore. Sotto la spinta degli
investimenti in infrastrutture, anche I'ingresso di beni della filiera metallifera
ha quasi arrestato la sua flessione (arrivando al -3 per cento tendenziale in
aprile dal -43 per cento di gennaio), mentre sia per i prodotti in gomma e
plastica sia per le apparecchiature meccaniche ed elettroniche la ripresa
congiunturale delle importazioni ha piu che dimezzato I'intensita del calo di
inizio anno. Mancano invece segnali di miglioramento in molti dei beni
intermedi e componenti destinati all’attivita di trasformazione industriale,
come tessile, pelli, legno e carta, e di alcuni prodotti destinati
prevalentemente alla domanda finale interna, come le calzature e i mezzi di
trasporto. Per quest’ultimo settore il dato risulta in forte controtendenza
rispetto alle immatricolazioni di vetture, in marcata crescita anche negli
ultimi mesi, e suggerisce come la domanda interna sia sempre pit
soddisfatta da veicoli realizzati direttamente sul territorio cinese.

Dal punto di vista geografico, i maggiori partner commerciali asiatici
mostrano segnali di ulteriore deterioramento nella crescita tendenziale,
sempre a dollari correnti, delle loro esportazioni verso la Cina, mentre
significativi segnali di ripresa provengono dal continente americano, in
particolare dall’America Latina, e da quello oceanico, importanti fornitori di
materie prime e beni intermedi. Segnali contrastanti giungono invece
dall’Europa, con Germania, paesi dell’Est e, soprattutto, Francia in
sensibile peggioramento in termini tendenziali e I'ltalia che invece evidenzia
una maggiore tenuta, tanto che la quota media detenuta dalle nostre
imprese nei primi 4 mesi del 2009 sulle importazioni cinesi € aumentata di
oltre due decimi di punto, tornando su livelli non pit raggiunti dal 2003.
Gran parte dei positivi risultati conseguiti dalle aziende italiane é attribuibile
al comparto delle apparecchiature meccaniche ed elettroniche, giunte a
rappresentare oltre la meta dell’offerta italiana sul mercato cinese, con un
peso prossimo al 4 per cento sulle nostre esportazioni in questo comparto,
€ a recuperare una quota sulle importazioni cinesi prossima al 2 per cento,
valore toccato I'ultima volta nel 2002.

Conclusioni

| dati congiunturali relativi alle importazioni cinesi, pur se ancora molto
parziali, evidenziano i positivi effetti dell’intervento pubblico di sostegno
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all’economia del paese, in particolare per quanto riguarda la componente
degli investimenti in costruzioni. A beneficiare maggiormente di queste
opportunita sono i settori pit direttamente coinvolti nel comparto delle
infrastrutture, in particolare quelli della filiera metallifera e
dell’elettrotecnica. Rimangono invece ancora depresse le importazioni di
beni destinati alla domanda finale cinese, segnalando I'ancora non
adeguata ricchezza media del paese per accedere con continuita e in
modo significativo all’offerta presente sui mercati esteri, e quelle di beni
intermedi e semilavorati destinati alla trasformazione industriale, dato il
permanere della domanda mondiale e, conseguentemente, delle
esportazioni cinesi in una condizione di estrema debolezza. Quest’ultimo
elemento é anche alla base dello scarso traino finora effettuato dalla Cina
nei confronti delle altre economie asiatiche, dato il loro prevalente ruolo di
“subfornitori” del tessuto produttivo cinese, che allontana I'ipotesi di un
possibile decoupling di quest’area in tempi brevi.

Per quanto riguarda gli effetti che la crescita del paese potra avere
sull’economia mondiale, risultati come quelli osservati per i mezzi di
trasporto, con una domanda interna molto sostenuta ma importazioni in
continuo calo, segnalano I'emergere di fenomeni diimport substitution, che
potrebbero limitare le ricadute positive dell’espansione cinese sulle altre
nazioni, soprattutto quelle le cui imprese non sono presentiin loco con
impianti produttivi. A beneficiare della crescita sono solo, per ora, quei
paesi detentori di materie prime e beni intermedi non sufficientemente
presenti in Cina, come I’America Latina e I'Oceania, e quelli portatori di
know how tecnologico applicabile alle infrastrutture, tra i quali emerge in
questi mesi il ruolo di primo piano dell’ltalia.
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Scambi con 'estero
dell’Unione europea

La dinamica delle variabili economiche europee nella media del 2008 e, in particolare, il
tasso di crescita positivo del Pil dell’Unione europea’ (Ue), nasconde la svolta negativa
registrata dall’estate. Infatti, nonostante una tenuta complessivamente migliore di quella
degli Stati Uniti e di altre aree del mondo, con la caduta della domanda mondiale e
I’accentuarsi degli squilibri esistenti in alcuni dei paesi membri, la contrazione del Pil dell’Ue
negli ultimi mesi del 2008 e nei primi mesi del 2009 & stata assai pronunciata.

L’andamento degli scambi commerciali nel 2008 riflette questa dicotomia: nei primi mesi
dell’anno, fino a quando I’estensione della crisi non ha raggiunto quasi tutti i paesi e settori,
le esportazioni europee sono state in grado di mantenere buone posizioni sui mercati
mondiali, nonostante le difficolta che molti tradizionali mercati di sbocco stavano
attraversando, per poi invece subire un brusco rallentamento a fine 2008. Anche le
importazioni evidenziano un ampio differenziale tra i valori dei primi mesi dell’anno e quelli
dell’ultimo trimestre, per effetto della caduta dei volumi importati a seguito del calo
dell’attivita economica interna, ma anche dell’andamento dei prezzi delle materie prime,
passati dai picchi della prima parte del 2008 ai consistenti rientri dell’ultima parte dell’anno.

Nel 2008 I’'Ue & diventata contemporaneamente primo esportatore e primo importatore
mondiale, sorpassando anche nelle importazioni gli Stati Uniti i cui acquisti dall’estero sono
stati contenuti dalla forte riduzione della domanda interna. Questo superamento non deve
pero trarre in inganno: la crescita degli scambi Ue & stata inferiore a quella di altre aree, e
dunque non si & interrotto il processo, in atto dal 2004, che vede un progressivo
ridimensionamento della posizione dell’Ue sull’export mondiale.

Come in precedenza osservato, le importazioni del’'Unione europea nel 2008 hanno risentito
della dinamica dei prezzi internazionali delle materie prime energetiche, e questo ha portato
ad un ampliamento del disavanzo complessivo negli scambi di merci. Almeno per I’anno
passato, sembra pero essersi arrestato il continuo peggioramento del saldo europeo
normalizzato nei confronti dei paesi dell’Asia centrale e orientale. Questo risultato & legato
al ridimensionamento nel 2008 del tasso di crescita delle importazioni europee in valore dal
principale partner nell’area asiatica, la Cina, sceso sensibilmente sotto il 10 per cento (dopo
essere stato in media superiore al 20 per cento negli anni precedenti). Tale frenata €& dipesa
dalla piu debole domanda europea non solo di beni finali di consumo, ma soprattutto di
beni intermedi e semilavorati prodotti in Cina e utilizzati nella manifattura europea, il cui
rallentamento si € trasmesso all’indotto a livello globale.

Nell’orientamento settoriale dell’interscambio dell’Ue, il 2008 sembra rafforzare le tendenze
riscontrate negli anni precedenti: a parte il peggioramento del saldo nelle materie prime di
origine mineraria, si mantengono negativi i saldi normalizzati in molti settori a medio-basso
contenuto tecnologico come i prodotti tessili e dell’abbigliamento, le calzature, i prodotti
della siderurgia, gli altri manufatti e i prodotti agricoli, oltre a quello nei prodotti

1 Nel corso del presente capitolo I'Unione europea viene considerata come un’unica entita geo-economica, pertanto, i dati
riguardanti le sue esportazioni (importazioni) non includono I’'ammontare relativo alle esportazioni (importazioni) intra-Ue. |
27 paesi che compongono I'Unione europea sono (tra parentesi si indica I'anno di ingresso nell’Ue dei paesi che precedono):
Belgio, Francia, Italia, Lussemburgo, Paesi Bassi, Germania (1957), Danimarca, Irlanda, Regno Unito (1973), Grecia (1981),
Portogallo, Spagna (1986), Austria, Finlandia, Svezia (1995), Cipro, Repubblica Ceca, Estonia, Lettonia, Lituania, Ungheria,
Malta, Polonia, Slovacchia, Slovenia, Polonia (2004), Bulgaria e Romania (2007).
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dell’elettronica, un settore in cui I’'Unione europea € sempre piu dipendente dagli acquisti
dall’estero.

Non tutti i settori europei hanno pero fatto registrare un peggioramento del saldo
commerciale. Nel 2008, alcuni dei principali settori di specializzazione, come i mezzi di
trasporto, la meccanica e I’elettrotecnica, hanno mostrato ampliamenti nel saldo
normalizzato attivo. Questa dinamica dipende in parte dalla componente di prezzo collegata
all’andamento del tasso di cambio dell’euro nel corso del 2008, che ha accresciuto i valori
delle merci esportate e contenuto quello delle merci importate.

A parziale compensazione del disavanzo mercantile, si mantiene ampiamente positivo il
saldo dell’Ue nei servizi, nonostante il rallentamento degli scambi mondiali in questo
comparto, iniziato gia nel 2007 e confermato nel 2008. Tra i settori piu penalizzati dagli
effetti della crisi vi sono le assicurazioni, i servizi finanziari, ma anche gli altri servizi alle
imprese: tutti e tre hanno risentito della caduta dell’attivita economica sia dal lato finanziario
sia reale.

Nel 20072 I’'Unione europea ha mantenuto la prima posizione nei flussi di investimenti diretti
esteri (Ide) sia in entrata sia in uscita, confermandosi erogatrice netta di Ide. L'Ue risulta
dunque il maggiore attore sui mercati internazionali anche sotto il profilo
dell’internazionalizzazione produttiva. Nel 2007 i flussi di capitali in entrata nell’'Ue sono
aumentati sensibilmente rispetto al 2006; gran parte di questo incremento & da attribuire a
rilevanti operazioni finanziarie condotte da imprese statunitensi. La farmaceutica,
I'alimentare e le telecomunicazioni sono solo alcuni tra i principali settori di attivita delle
multinazionali degli Stati Uniti nell’Ue, cui si affiancano importanti interventi per il riassetto e
il controllo di societa finanziarie. Al contrario, sia in termini di flussi sia di stock rimangono
marginali gli apporti dei due grandi paesi emergenti asiatici, Cina e India, che hanno scelto
target diversi per le loro strategie di internazionalizzazione. In crescita nel 2007 risultava
invece la presenza di Ide provenienti dai grandi esportatori di materie prime energetiche.

2 Per gli investimenti diretti esteri, i dati disaggregati disponibili fanno riferimento al 2007.
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2.1 La posizione dell’Unione europea nel contesto mondiale

La crisi che sta investendo 1’economia mondiale dalla seconda meta del 2007 si &
ulteriormente aggravata a partire dagli ultimi quattro mesi del 2008, diffondendosi anche
all’Unione europea. Nella precedente edizione di questo Rapporto si era discusso di un
possibile decoupling tra gli andamenti dell’economia statunitense e quelli del resto del
mondo, tuttavia le condizioni che si sono venute a determinare nella parte finale del 2008
hanno modificato queste aspettative e ci si € mossi bruscamente verso una sincronizzazione
del ciclo economico su scala globale.

Anche se al di sotto del livello medio dei cinque anni precedenti (+2,4 per cento), la crescita
tendenziale del Pil dell’Ue nel 2008 si &€ mantenuta ancora positiva (+0,9 per cento), ma il
coinvolgimento dell’Unione europea nella crisi trova attestazione nell’analisi dei dati
congiunturali, che mostrano una contrazione del Pil dell’ 1,5 per cento nell’ultimo trimestre
dell’anno. In questo periodo quasi tutte le componenti della domanda si sono mosse nella
direzione di un sensibile abbattimento del loro contributo al Pil.?

Tavola 2.1 - Il commercio estero dell'Ue (27 paesi) e dei principali concorrenti
Valori in miliardi di euro e variazioni percentuali sull'anno precedente

ESPORTAZIONI IMPORTAZIONI
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Unione europea 892 869 953 1.053 1.159 1.241 1.309 937 935 1.028 1.180 1.352 1.434  1.551
variazione valori - -2,5 9,6 10,5 10,1 7,0 55 - -0,2 9,9 14,8 14,6 6,1 8,2
variazione quantita - 1,3 9,7 7,3 6,6 556 2,6 - 4,9 7,3 58 6,0 5,6 -0,5
variazione vmu @ - -3,8 -0,1 3,0 3,3 1,6 2,8 - -4,8 2,4 8,5 8,2 0,4 8,8
Stati Uniti 733 641 658 727 826 848 884 1.269 1.152 1.227 1.393 1.528 1.474  1.473
variazione valori - -12,6 2,7 10,5 13,6 2,7 4,2 - -9,2 6,5 13,6 9,7 -3,5 -0,1
variazione quantita - 2,9 8,7 7,1 10,7 6,9 55 - 556 10,9 5,6 556 1,1 -3,9
variazione vmu @ - -15,1 -5,5 3,2 2,7 -3,9 -1,2 - -14,0 -4,0 7,5 3,9 -4,5 3,9
Giappone 441 417 455 478 515 521 532 357 339 365 415 461 454 518
variazione valori - -5,4 9,0 52 7,7 1,2 2,1 - -5,1 7,9 13,5 11,2 -1,6 14,1
variazione quantita - 9,18 13,5 51 98 95 2,4 - 6,0 6,7 2,6 2,2 1,3 -0,8
variazione vmu @ - -13,3 -4,0 0,1 -1,9 -7,6 -0,3 - -10,5 1,1 10,6 8,8 -2,8 15,1
Cina 344 387 477 612 772 889 971 312 365 451 530 630 698 770
variazione valori - 12,5 23,1 28,4 26,0 15,2 9.2 - 16,9 23,7 17,6 18,8 10,7 10,4
variazione quantita - 31,9 24,0 25,0 22,0 19,7 85 - 38,2 21,5 11,6 16,4 13,7 3,8
variazione vmu @ - -14,7 -0,7 2,7 32 -3,7 0,7 - -15,4 1,8 54 2,1 -2,7 6,4
(1) Esclusi gli scambi intra-Ue27.
e ) i o ) » A*val A quan
(2) La variazione dei valori medi unitari viene calcolata sulla base della seguente relazione: A"vmu = ((( iOO +1)/( ’100 +1) -1

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC e Eurostat-Comext

L’effetto della crisi sugli scambi mondiali, esaminato in dettaglio nel Capitolo 1 del
Rapporto, ha condizionato il commercio estero dell’Unione europea, nonostante il dato
aggregato del 2008 non permetta di evidenziare gli andamenti sottostanti emersi nei vari
periodi dell’anno. Nel complesso, le esportazioni dell’Unione europea sono cresciute in
valore del 5,5 per cento, al di sotto della dinamica mondiale, ma a un ritmo superiore
rispetto a Stati Uniti e Giappone. L’evoluzione annuale diventa piu esplicativa se si
considera che nei primi tre trimestri 1’export & cresciuto dell’8 per cento circa rispetto al
corrispondente periodo dell’anno precedente, mentre nell’ultimo trimestre si ¢ registrato un
decremento del 2,5 per cento.

- 3 Lanalisi degli andamenti economici dell’Unione europea € basata sui dati pubblicati in “Economic forecast, Spring 2009”,
EC-Directorate General for Economic and Financial Affairs.
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Questo andamento dicotomico rispecchia in larga misura la tempistica con cui la crisi ha
colpito I’economia europea: fino al momento in cui la crisi non ¢ diventata sistemica, le
esportazioni europee sono state in grado di mantenere buone posizioni sui mercati mondiali,
nonostante le difficolta che molti tradizionali mercati di sbocco stavano attraversando.

Le importazioni evidenziano un ancora pitt ampio differenziale tra gli andamenti dei primi
nove mesi dell’anno e quelli dell’ultimo trimestre. Su questo scostamento hanno certamente
avuto un ruolo centrale i prezzi delle materie prime, che sono passati dai picchi della prima
parte del 2008 ai consistenti rientri dell’ultima parte dell’anno.

A prezzi costanti le esportazioni dell’Unione europea hanno subito un rallentamento piu
consistente rispetto ai valori a prezzi correnti. La dinamica europea ¢ stata comunque
leggermente superiore alla media mondiale, ma pili contenuta rispetto a quella di Stati Uniti
e Cina. In termini di prezzo invece le esportazioni europee sono quelle che hanno fatto
registrare I’incremento maggiore rispetto ai principali partner analizzati.

L’andamento a prezzi costanti delle importazioni dell’Ue ¢ stato pitt debole della media mondiale,
condizionato principalmente dai prezzi delle materie prime energetiche che ne hanno
ridimensionato la domanda in termini reali e dal progressivo rallentamento della domanda interna
nel corso dell’anno. Le importazioni in volume si sono mosse nella stessa direzione anche in
Giappone e, in misura ancora piu accentuata, negli Stati Uniti, mentre la Cina ha mantenuto
acquisti dall’estero crescenti, sebbene in consistente frenata rispetto agli anni precedenti.

Nel 2008 le quote dell’Unione europea sulle importazioni mondiali hanno sopravanzato per
la prima volta quelle degli Stati Uniti, cosicché 1’Ue ¢ diventata contemporaneamente primo

Tavola 2.2 - Quote sull'interscambio mondiale e saldi commerciali dell'Ue e dei principali concorrenti

Quote percentuali, valori in miliardi di ecu/euro

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Unione europea

Esportazioni (% delle esp mondiali) 20,1 18,9 17,4 18,6 19,0 19,2 18,0 171 16,4 16,4 15,8
Importazioni (% delle imp mondiali) 18,4 18,2 17,9 18,0 17,6 18,3 18,0 17,8 18,0 18,3 18,2
Saldo commerciale 22,9 -19,6 -91,4 -42,6 8,1 -13,1 -63,1 -112,1 -172,0 -192,6 -242,1
Saldo commerciale normalizzato @ 1,6 -1,3 -4,6 -2,1 0,4 -0,7 -3,2 -5,0 -6,8 -7,2 -8,5
Stati Uniti
Esportazioni (% delle esp mondiali) 16,7 16,2 15,6 15,3 13,9 12,6 12,2 11,6 11,4 11,2 10,7
Importazioni (% delle imp mondiali) 21,8 23,2 23,6 23,0 22,6 21,2 21,4 21,0 20,3 18,8 17,2
Saldo commerciale -233,9 -341,2 -516,9 -502,5 -536,3 -511,2 -568,5 -665,9 -702,0 -626,0 -588,4
Saldo commerciale normalizzato @ -16,1 -20,7 -23,4 -23,6 -26,8 -28,5 -30,2 -31,4 -29,8 -27,0 -25,0
Giappone
Esportazioni (% delle esp mondiali) 9,5 9,7 9,6 8,5 8,4 8,2 8,4 7,6 71 6,9 6,4
Importazioni (% delle imp mondiali) 6,5 6,8 71 6,8 6,4 6,2 6,4 6,2 6,1 5,8 6,1
Saldo commerciale 95,8 101,0 108,0 60,7 84,1 78,6 89,3 63,6 53,9 67,2 13,8
Saldo commerciale normalizzato @ 16,1 14,8 11,6 7,2 10,5 10,4 10,9 71 5,5 6,9 1,3
Cina
Esportazioni (% delle esp mondiali) 4,5 4,5 5,0 5,6 6,6 7,6 8,9 9,8 10,7 11,8 11,8
Importazioni (% delle imp mondiali) 3,2 3,6 4,2 4,8 5,6 6,7 7.9 8,0 8,4 8,9 9,0
Saldo commerciale 38,8 27,4 26,1 25,2 32,2 22,5 25,8 82,0 141,4 191,7 200,9
Saldo commerciale normalizzato @ 13,4 8,1 5,1 4,4 4,9 3,0 2,8 7,2 10,1 12,1 11,5
Mondo @
Esportazioni 3.648 4.020 5.424 5.309 5.256 5.099 5.385 6.269 7.220 7.559 8.263
Importazioni 3.862 4.282 5.788 5.716 5.605 5.423 5.744 6.635 7.540 7.828 8.538

(1) Esclusi gli scambi intra-Ue27; fino al 2003 si fa riferimento all'Ue a 15, dal 2004 al 2006 all'Ue a 25, dal 2007 all'Ue a 27.
(2) Rapporto percentuale tra saldo commerciale e somma di esportazioni e importazioni.

() Esclusi gli scambi intra-Ue; la differenza tra esportazioni e importazioni dipende da discrepanze statistiche.

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC e Eurostat-Comext
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esportatore e primo importatore mondiale. Sul risultato ha pesato principalmente la forte
riduzione delle quote statunitensi: infatti, per I’Unione europea ad una sostanziale stabilita
della quota sulle importazioni si contrappone una riduzione di 0,6 punti percentuali del
proprio peso sulle esportazioni mondiali. Non si € quindi interrotto il processo in atto ormai
dal 2004 che vede un costante ridimensionamento della posizione dell’Ue sull’export
complessivo. Alla luce delle contrazioni subite anche dalla quota di Stati Uniti e Giappone e
dell’invarianza di quella cinese, si puo ritenere che si sia verificata una crescita del peso
sulle esportazioni mondiali di altri paesi, in particolare dei fornitori di materie prime.

Nel 2008 si ¢ ampliato il disavanzo commerciale dell’Unione europea. Il peggioramento piu
consistente rispetto agli andamenti del 2007 si ¢ riscontrato nei due trimestri centrali dell’anno,
quando i prezzi delle materie prime e del petrolio raggiungevano I’apice, provocando aumenti
generalizzati dei prezzi dei beni importati e deprimendo il saldo commerciale dell’Ue.

La crisi economica che coinvolge gli Stati Uniti ha invece indotto per il secondo anno
consecutivo una riduzione del loro deficit delle partite visibili, che tuttavia rimane il doppio
in ordine di grandezza rispetto a quello europeo.

Tavola 2.3 - Scambi di servizi dell'Unione europea e dei principali concorrenti
Valori in miliardi di euro e variazioni percentuali sull'anno precedente

PAESI| E AREE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Unione europea

Crediti (% sul mondo) 25,4 25,9 27,8 28,0 27,4 27,2 29,4

Debiti (% sul mondo) 25,6 25,3 26,8 26,2 25,6 25,2 26,7

Saldo (mIn di ecu/euro) 7.292 23.930 30.365 43.919 52.973 68.253 84.376
Stati Uniti

Crediti (% sul mondo) 24,6 23,4 21,5 21,4 20,9 20,8 21,1

Debiti (% sul mondo) 19,9 19,8 19,0 19,0 18,3 18,4 17,6

Saldo (mIn di ecu/euro) 68.435 61.061 44.842 46.937 57.700 64.726 83.942
Giappone

Crediti (% sul mondo) 5,6 53 5,6 6,0 6,0 5,7 5,5

Debiti (% sul mondo) 9,7 9,2 8,4 8,8 78 71 7,0

Saldo (mIn di ecu/euro) -48.831 -44.657 -29.975 -30.471 -19.328 -14.541 -15.505

Cina

Crediti (% sul mondo) 2,9 3,2 3,3 3,8 4,0 4,4 5,2

Debiti (% sul mondo) 3,5 4,0 4,2 4,7 4,9 5,3 6,1

Saldo (mIn di ecu/euro) -6.625 -7.174 -7.578 -7.797 -7.549 -7.036 -5.768
Mondo @

Crediti (mld di ecu/euro) 1.285 1.303 1.235 1.314 1.479 1.651 1.708

Debiti (mld di ecu/euro) 1.246 1.237 1.168 1.235 1.378 1.513 1.566

(1) Fino al 20083 si fa riferimento all'Ue a 15, dal 2004 al 2006 all'Ue a 25, per il 2007 all'Ue a 27.
(2) I Mondo e il calcolo delle quote non includono i flussi intra-Ue.

Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e FMI

Nel 2007,* verosimilmente a causa dei primi effetti della crisi, gli scambi di servizi a livello
mondiale sono cresciuti ad un ritmo inferiore rispetto ai tre anni precedenti e anche in
rapporto agli scambi di beni. L’Unione europea perd ha continuato a consolidare la propria
leadership sia nella fornitura sia come compratore di servizi, guadagnando oltre 2 punti
percentuali nella quota sui crediti e 1,5 punti sui debiti. Questo andamento ha consentito un
ulteriore ampliamento del saldo che tra il 2001 al 2007 ha avuto un incremento medio
annuo intorno al 50 per cento.

4 Per quanto riguarda gli scambi di servizi e gli investimenti diretti esteri, i dati con dettaglio geografico/settoriale si fermano
al 2007, prima dell’esplosione della crisi, ma esistono stime aggregate degli andamenti generali del 2008, delle quali si terra
conto nell’analisi.
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Anche gli Stati Uniti hanno fatto registrare un consolidamento dei saldi sui servizi, che si ¢
originato pero da un leggero aumento della quota sulle esportazioni, cui si € accompagnato
un decremento della quota sugli acquisti.

Sostanzialmente stabile la posizione di Giappone e Cina, rispettivamente terzo quarto tra gli
esportatori e importatori mondiali di servizi. A differenza di Unione europea e Stati Uniti,
entrambi i paesi asiatici sono perd importatori netti, con il disavanzo nipponico che ha
ripreso a crescere nel 2007 dopo due anni di riduzioni. Con una quota sui crediti mondiali in
salita di 0,8 punti percentuali rispetto al 2006, la Cina si sta avvicinando al Giappone.
Nonostante i progressi degli ultimi anni, la distanza tra Cina e Ue nella fornitura di servizi
tende comunque ad ampliarsi contrariamente a quanto si verifica dal lato dei beni.

I dati disponibili del 2008 mostrano un rallentamento generalizzato nell’evoluzione degli
scambi di servizi dell’Unione europea. Tra i piu penalizzati certamente i settori pitt coinvolti
nella crisi economica, quindi le assicurazioni, i servizi finanziari, ma anche gli altri servizi
alle imprese, tutti e tre hanno risentito pesantemente della caduta dell’attivita economica sia
dal lato finanziario sia reale.

Tavola 2.4 - Consistenze e flussi di Ide dell'Unione europea e dei principali concorrenti
Rapporti percentuali: le consistenze sui rispettivi Pil ed i flussi sui flussi mondiali

PAESI E AREE 2003 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
CONSISTENZE FLUSSI
Unione europea
In entrata 14,8 18,9 18,6 23,4 33,2 14,3 40,6 31,8 48,3
In uscita 20,0 26,0 61,0 65,4 59,2 28,3 85,9 61,0 59,7
Stati Uniti
In entrata 12,7 15,1 22,9 14,7 12,6 27,5 26,5 30,0 22,8
In uscita 16,1 20,2 26,4 66,8 49,1 45,9 4,3 33,0 28,2
Giappone
In entrata 2,1 3,0 0,9 1,8 1,5 1,6 0,7 -0,8 2,2
In uscita 7,9 12,4 8,1 16,0 10,9 4,8 12,9 7,5 6,6
Cina
In entrata 13,9 10,1 6,7 10,4 12,7 12,3 18,3 9,2 8,2
In uscita 2,0 3,0 1,5 1,2 1,1 0,9 3,5 3,1 2,0
Mondo @
In entrata 22,0 27,9 776,2 535,7 372,4 397,5 317,3 628,7 745,7
In uscita 23,8 28,9 528,7 213,7 233,0 516,4 285,3 535,8 811,3

(1) Dal 2001 al 2003 i flussi di Ide sono per la Ue15, dal 2004 al 2006 sono per la Ue25 e nel 2007 per la Ue27. Le consistenze sono relative alla Ue25.
(2) I flussi mondiali escludono i flussi intra-Ue e sono espressi in miliardi di ecu/euro.
Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e Unctad

Nel 20075 I'Unione europea ha mantenuto la prima posizione nei flussi di investimenti
diretti esteri (Ide) sia in entrata sia in uscita. Il primato nei flussi in ingresso dell’Ue si &
rafforzato soprattutto grazie ad operazioni di fusione e acquisizione che rappresentavano la
principale forma di Ide verso i paesi avanzati, prima che la crisi causasse la stretta creditizia.
Le prospettive per il 2008 quindi saranno meno ottimistiche anche alla luce delle difficolta
finanziarie che hanno coinvolto alcune delle destinazioni dell’Ue piu interessate dai processi
di internazionalizzazione nel corso degli ultimi anni. Anche da un punto di vista settoriale i
flussi in entrata risentiranno della recessione mondiale, visto che i servizi, in particolare
quelli bancari e finanziari, sono tradizionalmente i principali obiettivi degli Ide verso 1’ Ue.

5 Siveda la nota 4.
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In termini di capitali in uscita nel 2007, sia I’Unione europea sia gli altri principali erogatori
di Ide hanno mostrato quote decrescenti, sebbene I’ammontare complessivo di tali flussi sia

stato in sensibile aumento. Nonostante I’Unione europea rimanga il principale attore in
termini di numero di operazioni di fusione e acquisizione e di investimenti greenfield in
uscita, questa dinamica indica che ¢ in ascesa il peso di altri attori. In particolare, i paesi
detentori e esportatori di materie prime hanno accresciuto il loro impegno sui mercati

finanziari, anche attraverso lo strumento dei fondi sovrani.

2.2 Saldi normalizzati ed evoluzione della specializzazione

Gli andamenti economici che hanno caratterizzato il 2008 hanno in alcuni casi rafforzato tendenze
in atto gia da tempo, in altri hanno invece smorzato fenomeni che sembravano consolidati.

Tavola 2.5 - Saldi normalizzati®” dell'Unione europea per aree geografiche e principali paesi

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Europa centrale e orientale @ -21,2 -17,0 -17,7 -19,9 -21,7 -19,7 -12,0 -12,8
Russia -35,2 -30,4 -31,0 -29,2 -33,0 -32,2 -23,7 -24,5

Africa settentrionale -11,9 -7,5 -11,1 -10,6 -18,2 -26,3 -19,8 -20,2
Altri paesi africani -9,7 -8,5 -5,3 -2,8 -4,8 -3,6 2,1 -5,5
America settentrionale 9,4 15,2 17,7 18,9 20,9 20,5 16,8 13,5
Stati Uniti 9,4 15,2 17,9 19,3 21,4 21,1 18,0 14,4

America centro-meridionale 6,1 1,7 -4,5 -7,6 -8,1 -9,8 -8,5 -8,6
Brasile -2,7 -7,7 -21,3 -21,0 -20,0 -21,0 -21,2 -14,8

Medio Oriente 18,0 24,3 25,3 221 12,9 11,0 14,0 12,3
Asia centrale e orientale -25,3 -24,9 =271 -27,4 -29,3 -31,0 -31,4 -31,3
Cina -45,6 -44,0 -43,8 -45,4 -51,1 -50,7 -52,8 -51,9

Giappone -28,1 -25,8 -27,7 -26,5 -25,7 -26,7 -28,3 -27,6

Oceania 20,2 25,9 25,7 30,8 28,6 23,9 24,3 31,1

(1) Rapporti percentuali tra saldi commerciali e somme di esportazioni e importazioni.
(2) Albania, Bielorussia, Bosnia Erzegovina, Kosovo, Macedonia, Moldavia, Montenegro, Russia, Serbia, Ucraina.

Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat-Comext

Nell’ambito dell’ orientamento geografico degli scambi dell’Unione europea si ¢ accentuata
la riduzione del saldo normalizzato nei confronti degli Stati Uniti, che pur restando positivo

nel 2008 ha accelerato il proprio ritmo di discesa, a causa della minore propensione ad

importare dell’area nordamericana. Un’altra conferma ¢ venuta dall’Oceania, che ¢ anche

I’area verso cui I’Ue presenta il massimo saldo normalizzato.

Data perd I’eccezionalita e la complessita delle condizioni economiche che si sono

verificate nel 2008, sono piti numerosi i casi d’interruzione delle tendenze degli anni

precedenti. E tornato a ridursi il saldo normalizzato verso Europa centro-orientale e Russia a
causa prevalentemente del contributo negativo al saldo dei minerali energetici. Specialmente
in Russia, nel biennio 2006-2007 era sembrato che 1’effetto reddito derivante dagli introiti

delle vendite di materie prime potesse agire da parziale compensazione, stimolando la

domanda di manufatti e I’aumento degli acquisti dall’Ue. Tuttavia, I’impennata nei prezzi
pagati dall’Unione europea per le importazioni di petrolio e gas nel 2008 ha probabilmente
smorzato le conseguenze positive della crescita dell’export verso la Russia.

Ha cambiato direzione anche il processo che vedeva il costante peggioramento del saldo

normalizzato nei confronti dei paesi dell’ Asia centrale e orientale. A questo risultato

complessivo ha certamente contribuito il fatto che nel 2008, per la prima volta dal 2001, il tasso
di crescita delle importazioni europee in valore dal principale partner nell’area asiatica, la Cina,
¢ sceso sensibilmente al di sotto del 10 per cento (dopo essere stato mediamente superiore al 20
per cento nei tre anni precedenti). Questo puo essere considerato un segnale del parziale
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allentamento dei legami consolidatisi nell’ambito della cosiddetta global supply chain, su cui ha
verosimilmente inciso 1’indebolimento nello sviluppo delle attivita produttive e della domanda
europee e mondiali. Dall’altra parte, pur rallentando rispetto al 2007, la crescita delle
esportazioni europee in valore verso I’area asiatica ha sopravanzato I’incremento registrato dalle
importazioni dall’ Asia e uno scarto ancora maggiore a favore dell’export dell’Ue ¢ emerso
rispetto all’incremento delle importazioni cinesi verso I’Unione europea.

Rimane positivo, ma in discesa, il saldo normalizzato nei confronti del Medio Oriente, ci0
potrebbe indicare che anche su questi mercati caratterizzati da una forte espansione, le
buone performance delle merci europee, attestate dal risultato del 2007, sono state
parzialmente indebolite dagli elevati prezzi pagati per le importazioni di prodotti petroliferi.

Tavola 2.6 - Saldi normalizzati™ dell'Unione europea per settore

Ue27

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Prodotti agricoli -33,3 -36,7 -36,6 -43,9 -33,5 -29,6 -29,5 -25,8
Prodotti delle miniere e delle cave -80,0 -77,0 -80,4 -82,1 -84,8 -87,8 -87,4 -90,6
Prodotti dell'industria alimentare, bevande 6,7 8,0 6,9 6,2 6,0 5,8 3,9 2,7
Prodotti tessili, articoli della maglieria -121 -11,8 -13,1 -14,6 -18,2 -23,7 -23,6 -25,3
Articoli di abbigliamento -45,4 -46,2 -48,6 -50,2 -51,1 -52,1 -51,0 -49,8
Calzature, cuoio e prodotti in cuoio -12,9 -15,7 -20,2 -20,6 -24,3 -25,4 -25,9 -25,6
Calzature -16,1 -19,8 -28,1 -31,0 -37,7 -38,9 -38,0 -38,3
Prodotti in legno e sughero (esclusi i mobili) -10,4 -2,7 -4,9 -4,3 -4,5 -5,0 -9,6 -5,4
Carta e articoli in carta, prodotti della stampa 18,1 22,6 25,3 27,7 26,4 28,9 26,0 27,6
Prodotti petroliferi raffinati -11,8 -10,1 -7,6 -6,5 -6,5 -3,0 -1,2 1,9
Prodotti chimici e farmaceutici 22,3 24,7 24,9 23,8 24,2 23,8 21,2 20,9
Prodotti farmaceutici e medicinali 25,9 26,4 27,7 24,9 27,7 27,3 29,8 27,5
Prodotti in gomma e plastica 4.4 7,6 7,8 9,4 8,8 8,2 6,2 5,8
Vetro, ceramica, materiali non metallici per I'edilizia 35,1 37,3 34,5 31,8 27,0 26,1 20,1 21,1
Metalli e prodotti in metallo -6,4 -4,0 -5,2 -3,7 2,7 -6,8 -11,1 -5,3
Prodotti della siderurgia -17,0 -15,8 -16,3 -13,2 -3,8 -14,6 -19,2 -12,2
Prodotti finali in metallo 17,6 20,9 19,0 19,0 18,4 15,2 12,8 13,4
Macchine ed apparecchi meccanici, elettrodomestici 32,4 36,4 36,8 38,6 38,1 39,5 34,7 36,9
Elettronica, elettrotecnica, strumenti di precisione -15,8 -15,1 -15,7 -14,5 -12,6 -14,8 -13,2 -12,0
Elettronica -26,9 -29,1 -30,7 -30,4 -27,0 -32,3 -36,5 -37,4
Elettrotecnica 5,6 7,1 5,7 5,9 9,1 13,5 13,3 16,4
Strumenti di precisione -2,5 3,4 5,8 10,9 8,8 7,8 7,2 7,3
Mezzi di trasporto 21,1 22,1 20,8 21,2 23,5 26,5 27,1 30,7
Autoveicoli 39,1 41,8 40,0 39,0 40,5 37,8 37,2 41,0
Altri mezzi di trasporto 5,1 1,4 -1,7 -1,1 1,9 7,8 9,9 13,8
Mobili 22,8 21,4 13,5 5,8 0,0 -1,8 -4,9 -2,6
Altri manufatti (esclusi i mobili) -13,0 -15,1 -18,6 -18,6 -22,5 -22,1 -26,7 -28,4
Energia elettrica, merci varie non classificate altrove -7,0 3,6 1,7 16,4 -6,1 -9,1 -7,8 -11,6

(1) Rapporti percentuali tra saldi commerciali e somme di esportazioni e importazioni.

Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat-Comext

Nell’orientamento settoriale, oltre al peggior saldo registrato nelle materie prime di origine
mineraria, si mantengono negativi ma con andamenti differenziati i saldi normalizzati in
molti settori a medio-basso contenuto tecnologico come i prodotti tessili e
dell’abbigliamento, le calzature, i prodotti della siderurgia, gli altri manufatti e i prodotti
agricoli. Continua ad ampliarsi anche il saldo negativo nei prodotti dell’elettronica, un
settore in cui I’Unione europea ¢ sempre piu dipendente dagli acquisti dall’estero.

Segnali di tipo opposto sono arrivati invece nel 2008 da alcuni dei principali settori di
specializzazione: in particolare, i mezzi di trasporto, la meccanica e I’elettrotecnica sono tra i
settori in cui il saldo normalizzato attivo si ¢ maggiormente ampliato. Questa dinamica ha
certamente una componente di prezzo dovuta all’andamento del tasso di cambio dell’euro nel
corso del 2008, che ha accresciuto i valori delle merci esportate e contenuto quello delle merci
importate. Tuttavia, dal confronto tra i dati geografici e settoriali emergono due quadri diversi:
da un punto di vista geografico il 2008 ha attenuato anche marginalmente alcuni orientamenti
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consolidati, mentre in termini settoriali si osservano quasi esclusivamente conferme di tendenze.
Nonostante che in termini congiunturali molti indicatori attestino la profondita della crisi in
corso, ¢ evidente che i tempi per un cambiamento del modello di specializzazione settoriale
sono molto piu lunghi rispetto alle dinamiche che agiscono a livello geografico. Viste le
difficolta e le ristrutturazioni in atto in settori rilevanti, come ad esempio gli autoveicoli, che
avranno conseguenze anche in comparti collaterali, ¢ verosimile attendersi che delle correzioni
potranno verificarsi nei prossimi anni, ma i dati del 2008 confermano la persistenza di un
modello di specializzazione posizionato su prodotti a medio-alto contenuto tecnologico.

Tavola 2.7 - Saldi normalizzati® dell'Unione europea nei servizi

Ue27

2004 2005 2006 2007 2008

Trasporti 6,9 8,0 5,4 7,0 8,5
Viaggi all'estero -12,2 -12,7 -9,6 -10,9 -13,2
Altri servizi 13,5 14,1 15,9 16,9 14,6
Comunicazioni -4,9 -3,8 -5,9 -2,1 3,8
Costruzioni 24,5 33,0 31,9 34,1 25,3
Assicurazioni 12,6 -14,7 20,6 30,0 26,9
Servizi finanziari 42,7 42,4 40,5 42,6 41,3
Informatica 33,5 32,5 37,1 39,6 40,6
Royalties e licenze -17,8 -15,4 -12,8 -13,7 -19,4
Altri servizi alle imprese 13,8 16,3 15,5 14,0 11,8
Servizi personali, culturali, ricreativi -7,9 -12,8 -21,6 -11,0 -14,5
Servizi governativi 23,2 10,7 9,6 8,0 2,3
Totale servizi 