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1. Introduzione

Shanghai (superficie 6.340 kmq, 24,28 milioni di abitanti, PIL cittadino di 484.49 miliardi di
euro nel 2019 in crescita del 6% rispetto all’anno precedente, PIL pro capite di circa 20.007

euro) ¢ la capitale economica e la citta piu popolosa della Cina.

Situata sul fiume Huangpu presso il delta del fiume Yangtze, Shanghai era originariamente un
villaggio di pescatori. La citta € poi cresciuta di importanza nel diciannovesimo secolo grazie al
commercio e alla sua favorevole posizione geografica. Negli anni 1990, la modernizzazione della

citta ¢ stata accelerata grazie alle riforme economiche condotte da Deng Xiaoping.

Da allora, Shanghai si ¢ trasformata in un centro mondiale per la finanza, il commercio, la
ricerca e la tecnologia. Oggi ¢ la sede della Borsa di Shanghai, una delle piu grandi borse del
mondo per capitalizzazione di mercato, e della Shanghai Free-Trade Zone, la prima zona di
libero scambio della Cina continentale creata nel 2013. Il porto di Shanghai, il primo del

Paese, ¢ uno dei piu trafficati al mondo.

Nel 2020, Shanghai ha registrato il terzo numero piu alto al mondo di miliardari, davanti a

Hong Kong e dietro Pechino e New York City!. La citta conta anche numerose universita
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prestigiose quali la Fudan University, la Shanghai Jiao Tong University ¢ la Tongji

University.

2. Geografia

Shanghai si trova nel cuore della regione del Delta del Fiume Yangtze, uno dei principali
motori dell'economia cinese che ha prodotto circa il 20% del PIL del Paese ¢ ha ricevuto il
39% degli investimenti esteri diretti nel 2018. Oltre che la municipalita di Shanghai, la regione
del Delta del Fiume Yangtze include le province di Zhejiang, Jiangsu e Anhui, € comprende 27
cittd. Copre una superficie di 225.065 chilometri quadrati e rappresenta una popolazione totale di

163,3 milioni di persone?.

Insieme a Pechino, Tianjin e Chongqing, Shanghai ¢ una delle quattro citta cinesi a godere dello

status di municipalita, un livello amministrativo pari a quello delle province.

Shanghai comprende diverse zone di sviluppo economico e tecnologico di livello nazionale

attive in settori strategici, quali:

(1) L’industria meccanica, chimica e medicale, ’aerospaziale e la Information
Technology (Minhang Development Zone, Caohejing Hi-Tech Park, Jinqiao
Development Zone, Shanghai Chemical Industrial Zone, Zhangjiang Hi-Tech Park,

Songjiang Development Zone e Shanghai Zizhu Hi-Tech Industrial Development Zone);

(2) L’industria dei servizi, turismo e commercio estero (Honggiao Development Zone

¢ Sheshan National Tourist Resort); e

(3) 1l settore finanziario (Lujiazui Financial and Trade Zone).

2 How is the Yangtze River Delta driving China’s economic development. ey.com
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3. Economia

Shanghai si classifica al sesto posto tra le maggiori citta del mondo in termini di Prodotto
Interno Lordo (PIL)3. Nel 2019, il PIL della municipalita ¢ stato di 3.82 trilioni di yuan (circa
484.49 miliardi di euro), con un aumento del 6% rispetto all'anno precedente. L’industria

terziaria ha rappresentato il 72,7% del PIL e continua ad essere in rapida crescita®.

Il PIL pro capite ammontava a 157.300 yuan (20.007,32 euro) nel 2019, rispetto a 135.000
yuan (17.170,93 euro) nell'anno precedente.

Le industrie principali di Shanghai includono 1 servizi finanziari, il commercio all'ingrosso e al

dettaglio, i trasporti, I’edilizia e la manifattura.

4. Finanza

Shanghai ¢ stata classificata il terzo centro finanziario al mondo nell'Global Financial Centers
Index del 2020, dopo New York e Londra’. Nel 2019, l'industria finanziaria di Shanghai ha
generato un valore aggiunto di 660,06 miliardi di yuan (circa 83,96 miliardi di euro), con un

aumento dell'11,6% rispetto all’anno precedente®.

La municipalita ospita vari mercati finanziari a livello statale come la Borsa di Shanghai, la
Borsa dell'oro di Shanghai e la Borsa assicurativa di Shanghai, nonché 1.659 istituzioni
finanziarie autorizzate, di cui oltre il 30% ricevono finanziamenti esteri. Nel 2019, il volume
delle transazioni sui mercati finanziari della cittd ammontava a 1.934,31 trilioni di yuan (circa

246,06 bilioni di euro), in crescita del 16,6% rispetto al 2018.

3 Rapporto, Shanghai sesta citta al mondo in termini di Pil. ansa.it

3> Shanghai rises on global financial stage. chinadaily.com.cn
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Negli ultimi anni, Shanghai ha promosso lo sviluppo del settore Fintech (finance technology)
adottando misure come il lancio dello Science and Technology Innovation Board, la creazione
della Shanghai Fintech Industry Union e della Shanghai Shinovation Capital Fintech
International Industrial Park, e il rilascio del Piano di Implementazione per Accelerare lo
Sviluppo del Centro Tecnologico Finanziario a Shanghai. Queste misure hanno creato nuove

opportunita per le istituzioni finanziarie a investimento estero a Shanghai.

5. Commercio

Al fine di promuovere e facilitare gli investimenti esteri nella citta, ¢ stata instituita nel 2013 la
prima zona di libero scambio della Cina continentale: la China (Shanghai) Pilot Free-Trade

Zone.

Costituita originalmente dalle zone franche di Waigaoqiao, del porto di Yangshan e
dell’aeroporto di Pudong, la Free Trade Zone ¢ stata allargata per includere le zone di sviluppo
economico e tecnologico di Jinqiao, Zhangjiang e Lujiazui nel 2014, ¢ la Lingang New Area

nel 2019, raggiungendo un’area complessiva di 240,7 kmg.

Shanghai ¢ uno dei principali snodi di traffico marittimo e aereo della Cina. Per 10 anni
consecutivi, il suo porto ¢ stato il primo al mondo per movimentazione di container. Nel
2019, ha gestito un volume di container di 43,3 milioni di TEU (unita equivalenti a venti piedi)
mentre 1 porti di Singapore e di Ningbo hanno rispettivamente registrato 37,2 milioni di TEU e

27.535 milioni di TEU7.

Per quanto riguarda il traffico aereo, Shanghai Pudong International Airport si ¢ confermato

il terzo aeroporto al mondo per traffico merci nel 2019 (con oltre 3,7 milioni di tonnellate),

7 Ranking of Container Ports of the World. mardep.gov. hk
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dopo gli aeroporti di Hong Kong e Memphis?®, ed ¢ stato il nono aeroporto al mondo per traffico

passeggeri nel 2018 (con circa 74 milioni di viaggiatori)®.

Il volume totale delle importazioni ed esportazioni di Shanghai nel 2019 ¢ stato di 3.404,682
miliardi di yuan (434.4511 miliardi di euro), con esportazioni pari a 1.372,091 miliardi di yuan
(175,0962 miliardi di euro) e importazioni di 2.032,591 miliardi di yuan (259.3844 miliardi di
euro, di cui i1 prodotti high-tech hanno rappresentato il 41,2%). I principali partner
commerciali di Shanghai sono stati I'Unione Europea, seguita dagli Stati Uniti e dai Paesi
del ASEAN. Inoltre, il commercio di merci tra Shanghai e i1 Paesi, regioni e citta della Belt and

Road Initiative ha rappresentato il 22,4% del totale delle esportazioni e importazioni della citta'o.

Ogni anno, la citta ospita vari eventi internazionali tra cui il China International Import Expo
(CIIE), la piu grande fiera a livello nazionale sul tema delle importazioni. Nel corso dell’edizione
2019 sono stati raggiunti accordi preliminari per l'acquisto di beni e servizi per un anno dal
valore di 72,62 miliardi di dollari (51,5 miliardi di euro). Rappresentando un'importante mossa
della Cina per aprire il suo mercato al mondo, 1'evento di sei giorni ha riunito un totale di 910
mila i visitatori provenienti da 181 Paesi, regioni e organizzazioni internazionali. Sono 64 le
nazioni che hanno partecipato, insieme a tre organizzazioni internazionali (Organizzazione
Mondiale del Commercio, 1'0Organizzazione delle Nazioni Unite per lo Sviluppo Industriale e
I'International Trade Center), e piu di 3.800 le imprese che hanno esposto i loro prodotti alla
Business Exhibition Hall. Oltre 160 aziende italiane erano presente tra cui grandi gruppi come
ENI, Ferrero, IVECO e Leonardo, marchi di notorieta quali D&G, Maserati e Alfa Romeo, e

numerose piccole e medie imprese!!.

8 The top 20 busiest airports in the world by cargo handled. Internationalairportreview.com

9 Preliminary world airport traffic rankings released. aci.aero
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6. Innovazione

Nel 2019, circa 150 miliardi di yuan (circa 19 miliardi di euro) sono stati allocati alla
ricerca e sviluppo!2, un dato che rappresenta oltre il 4% del PIL della municipalita e quasi il

doppio della media nazionale.

Lo stesso anno, sono stati riconosciuti 100.587 brevetti a Shanghai e oltre 5.900 nuove aziende
sono state classificate come High-New Technology Enterprises, che possono ad esempio

ricevere incentivi fiscali.

Shanghai possiede inoltre un enorme bacino di talenti. Come detto sopra, la municipalita ospita
infatti alcune delle migliori universita cinesi tra cui la Shanghai Jiao Tong University, la
Fudan University e la Tonji University (rispettivamente classificate quarta, quinta e

tredicesima migliore universita a livello nazionale secondo lo Shanghai Ranking del 201913).

Per promuovere lo sviluppo scientifico e tecnico del Paese, Shanghai ha instituito 44 laboratori
a livello nazionale!* e vari istituti di ricerca di alto livello, tra cui il Zhangjiang Lab e lo

Shanghai Research Center for Quantum Sciences!s.

Shanghai ¢ una delle citta cinesi che attrae il numero piu alto di centri di ricerca e sviluppo
stranieri. La maggior parte dei 461 centri di ricerca e sviluppo a investimenti esteri di
Shanghai sono concentrati nei settori biomedico, informatico, automobile e chimico. Alcuni sono

stati creati da aziende multinazionali come Microsoft, IBM, Philips, Nokia e Honeywell.

Essendo una delle citta piu dinamiche per lo sviluppo dell'intelligenza artificiale (Al), la

municipalita ha ospitato la World Artificial Intelligence Conference 2019 ed ¢ stata

13 Best Chinese Universities Ranking « Overall Ranking - 2019. shanghairanking.com
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riconosciuta dal governo cinese come una delle aree pilota nazionali per lo sviluppo

innovativo e per ’applicazione dell' Al

Sono anche stati istituiti vari fondi di investimento per supportare le societa specializzate
nell’intelligenza artificiale. Oltre a fondi come I'Al Industry Fund del G60 Science and
Technology Innovation Corridor e I'AI Venture Capital Fund del distretto di Yangpu, ¢ stato
creato lo Shanghai Al Industry Investment Fund, dotato di 10 miliardi di yuan (1,27 miliardi

di euro) per la fase di sviluppo iniziale.

7. Investimenti Esteri

Shanghai ¢ una delle destinazioni piu attraenti per gli investimenti esteri in Cina. Nel 2019, la
municipalita contava oltre 50.000 imprese a partecipazione straniera, 720 sedi regionali di
societa multinazionali e 461 centri di ricerca e sviluppo a investimenti esteri (rappresentando

1/4 dei centri di ricerca e sviluppo a investimenti esteri in Cina)!6.

A seguito dell’attuazione di misure per aprire nuovi settori agli investitori stranieri, Shanghai ha
registrato una solida crescita degli investimenti diretti esteri. Nel 2019, sono state istituite 6.800
nuove imprese a capitale straniero, con un incremento del 21,5% rispetto all'anno
precedente e la citta ha attirato un totale record di investimenti esteri versati (paid-in foreign
investment) pari a 19.048 miliardi di dollari (quasi 15.662 miliardi di euro, un aumento di 10,1%

rispetto al 2018)17, in particolare nel settore dei servizi.

16 2020 Shanghai Foreign Investment Guide. shanghai.gov.cn
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8. Presenza Economica Italiana

Shanghai ¢ la citta che riunisce il maggior numero di aziende italiane in Cina (oltre 600
imprese), attive principalmente nei settori della meccanica (Ansaldo Energia, Bonfiglioli,
Camozzi, Danieli, Finmeccanica) e dell’automotive (Alcantara, Alfa Romeo, Brugola, CNH

Industrial, Comau, Ferrari, FCA, Magneti Marelli, Maserati, Pirelli).

Un settore che offre buone prospettive di crescita a Shanghai ed in Cina Orientale ¢ quello della
sanita ed healthcare rappresentato da aziende quali Bracco, Chiesi, Copan, Diasorin, Esaote,

Exprivia, Fabbrica Italiana Sintetici, Giomi, Indena, Menarini, Sorin, Stevanato e Trendful.

Altri ambiti in cui operano le aziende italiane a Shanghai includono 1’aviazione ¢ 1’aerospazio
(Leonardo Finmeccanica, Italian Aerospace Network), la logistica (Alisped, JAS, Otim), il

turismo (Costa Crociere/Gruppo Carnival, MSC), e la cantieristica (Fincantieri).

Il settore della moda ¢ rappresentato da aziende come Armani, Bottega Veneta, Brunello
Cucinelli, Bulgari, Calzedonia, Damiani, Diesel, Dolce&Gabbana, Ermanno Scervino,
Ferragamo, Fendi, Geox, Gucci, La Perla, Loro Piana, Max Mara, Moncler, Pinko, Prada,
Stefano Ricci, Tod’s, Valentino, e Zegna). Sono anche presenti alcuni istituti specializzati tra cui

I’Istituto Marangoni e I’Istituto Europeo di Design (IED).

Le principali aziende italiane del settore alimentare e delle bevande che operano a Shanghai o
nelle aree limitrofe includono Carpigiani, Caviro, Fabbri, Ferrero, Fratelli Beretta, Grandi

Salumifici Italiani, Gruppo Italiano Vini, Marchesi Antinori, Zenato ¢ Zonin.

Possiedono una sede a Shanghai varie banche italiane (Unicredit, Intesa Sanpaolo, Monte dei
Paschi di Siena, UBI Banca) e numerosi studi legali e di consulenza (Chiomenti, D’Andrea &

Partners, Gianni Origoni & Partners, Konosko, Picozzi e Morigi, Pirola, Pennuto e Zei, ecc.).



Tra i progetti di collaborazione bilaterale si segnala: Ansaldo Energia/Shanghai Electric
(acquisizione cinese del 40% delle quote di Ansaldo Energia per un valore di 400 mln/euro e
costituzione di due joint venture con sede a Shanghai per la costruzione di turbine a gas); Pirelli/
ChemChina (investimento cinese di 7,7 mld/euro con I’obiettivo di diventare leader mondiale
nell'industria dei pneumatici); e Gruppo Salov/Bright Food Group (acquisizione totale da parte
del colosso agroalimentare cinese del Gruppo Salov, proprietario delle etichette di esportazione

Olio Sagra ed Olio Berio).



