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PREFAZIONE

Sullo sfondo dei conti con I’estero degli ultimi decenni, il 1996 verra probabilmente ricordato come
un anno di primati, in termini di: apprezzamento della lira rispetto alle valute europee, crollo delle
importazioni, avanzo commerciale rapportato al prodotto interno lordo (o almeno incremento dello stes-
s0), surplus dei settori della meccanica strumentale leggera (pitt che raddoppiato dal 1992), perdita di
quote esportate in volume rispetto ai concorrenti, ma concomitante lieve aumento delle quote in valore.

Alcuni di questi primati, come la caduta dell’import e la perdita di quote dell’export a prezzi costan-
ti, rispettivamente riconducibili al basso ciclo della domanda interna e alla politica di prezzi-volumi
seguita al forte apprezzamento della lira, sono sintomi di un forte assestamento nelle variabili di compe-
titivita e di un vivace riposizionamento delle piccole e medie imprese al variare delle condizioni dei
mercati.

L’avanzo commerciale, che alle condizioni attuali tendera nel 1997 a stabilizzarsi o comunque a
crescere assai meno rapidamente, scontando una ripresa della domanda interna e in particolare una rico-
stituzione delle scorte, non va mitizzato in chiave quasi mercantilistica, ma colto come opportunita per
proiettare il sistema produttivo verso strategie di internazionalizzazione a pill ampio spettro: azioni di
stabile penetrazione commerciale, politiche di marchio e di merchandising, assistenza post-vendita,
investimenti diretti all’estero (maggioritari o in joint venture), accordi per trasferimenti di tecnologia,
collaborazione industriale e assistenza tecnica con ampi settori dell’industria e dell’agricoltura nei paesi
emergenti.

La forte proiezione internazionale e il crescente attivismo di soggetti pubblici e privati verso i mer-
cati esteri vanno valorizzati e incanalati per massimizzare gli effetti di massa critica, migliorare I’imma-
gine del sistema paese, accrescere il radicamento pit che 1’occasionale affacciarsi sui mercati stessi.

Col favore della riforma, varata sul piano legislativo e nella sua fase iniziale di realizzazione opera-
tiva, ’'ICE intende dare il suo contributo di progettazione e di azione concreta e capillare in termini di
promozione collettiva e di sostegno alle imprese.

Fabrizio Onida
Presidente ICE






SINTESI GENERALE

Lo scenario internazionale

LI’espansione degli scambi internazionali di merci, che aveva assunto ritmi sempre pit rapidi nella
prima meta di questo decennio e si era mantenuta nettamente al di sopra della dinamica dell’attivita pro-
duttiva, ha accusato 1’anno scorso un rallentamento, limitandosi a un tasso stimato tra il 5 e il 6 per
cento. Si tratta comunque di una crescita consistente, se paragonata ad esempio all’incremento medio
degli anni ottanta (4%), ma I'intensita della decelerazione registrata rispetto al biennio 1994-95 ¢ stata
superiore alle previsioni. Anche gli scambi di servizi hanno subito un rallentamento, benché meno mar-
cato di quello delle merci. In particolare appare sorprendente, rispetto alle tendenze recenti, che i flussi
commerciali abbiano perso velocita proprio in un anno in cui la dinamica del prodotto mondiale & inve-
ce diventata leggermente pill rapida, attestandosi intorno al 4 per cento.

11 colpo di freno all’espansione degli scambi si ¢ fatto sentire in tutte le principali aree, ad eccezio-
ne del Medio Oriente, ma ¢ stato particolarmente forte in Europa e soprattutto in Asia, che sono le sole
due regioni del mondo nelle quali anche la crescita del prodotto interno lordo (PIL) ha subito un ridi-
mensionamento.

Il caso asiatico ¢ il piu difficile da interpretare, anche se vi appare con grande chiarezza la stretta
interdipendenza tra produzione e commercio. Il rallentamento del PIL, infatti, non & imputabile soltanto
a fattori interni, come le politiche macroeconomiche restrittive adottate in molti paesi (ad esempio in
Cina) per contrastare le spinte inflazionistiche, ma anche alla decelerazione delle esportazioni, frenate
dalla debolezza della domanda estera e dall’apprezzamento delle valute legate al dollaro. D’altra parte il
pur lieve ridimensionamento della crescita produttiva ha contribuito a smorzare la dinamica delle
importazioni.

Eppure I’Asia e rimasta anche nel 1996 ’area a sviluppo pitl rapido, con un tasso di crescita del
PIL pari al doppio della media mondiale, e il suo rallentamento rispetto al 1995 (dal 9 all’8 per cento) &
stato assai meno intenso di quello fatto registrare dalle esportazioni (dal 16 al 3 per cento) e dalle
importazioni di merci (dal 17 al 5 per cento). Un fattore che potrebbe aver accentuato la decelerazione
dei flussi commerciali ¢ ’indebolimento ciclico della domanda mondiale di prodotti per I’informatica e
le telecomunicazioni, che sono uno dei punti di forza del modello di specializzazione delle economie
asiatiche. Resta tuttavia arduo spiegare compiutamente il drastico abbassamento del grado di apertura
internazionale di quest’area, tanto pill se si considera che I’elevata intensita dei suoi scambi intra-regio-
nali avrebbe dovuto amplificare le ripercussioni commerciali della sua vigorosa crescita economica.

Anche nel caso dell’Unione Europea (UE) ¢ facile riscontrare influenze reciproche tra il rallenta-
mento della produzione e quello del commercio estero, ma nella media dei 15 paesi membri i tassi di
crescita delle esportazioni (4,5%) e delle importazioni di beni e servizi (3,6%) sono comunque rimasti
pit elevati di quello del PIL (1,6%), prolungando la tendenza di fondo verso una maggiore integrazione
internazionale. Tuttavia dal 1992 il peso dell’Unione Europea sul volume del commercio mondiale &
andato costantemente diminuendo, anche perché, come vedremo tra breve, contrariamente alle attese
non sembra che gli effetti della debolezza del ciclo sulla dinamica dei flussi commerciali siano stati
ancora compensati dagli stimoli impressi agli scambi intra-regionali dal programma di completamento
del mercato interno.

Nelle altre regioni del mondo, come gia accennato, I’accelerazione dell’attivita produttiva si &
accompagnata quasi ovunque a rallentamenti pitt 0 meno marcati degli scambi con 1’estero, la cui dina-
mica si ¢ perd mantenuta, come nella UE, superiore a quella del PIL.

Confidando in questa elevata elasticita dei flussi commerciali rispetto alla produzione, le previsioni
attualmente disponibili per il 1997-98 parlano di un rapido ritorno del commercio mondiale a tassi di



crescita compresi tra il 7 e 1’8 per cento, in risposta ad un’ulteriore lieve accelerazione del ciclo econo-
mico. Il rallentamento del 1996 sarebbe quindi archiviato come una breve pausa di assestamento, dopo
due anni di crescita eccezionalmente elevata. I’ economia mondiale si troverebbe ancora lungo un sen-
tiero di sviluppo caratterizzato dall’intensificazione degli scambi di merci e di servizi, da un’espansione
ancora pil rapida degli investimenti diretti esteri (IDE) e di forme diverse di internazionalizzazione pro-
duttiva, nonché da profondi mutamenti nella distribuzione geografica delle attivita economiche, in favo-
re del Sud-est asiatico e di altre aree attualmente classificate come in via di sviluppo.

Tra i fattori che potrebbero mettere a rischio queste previsioni va considerata I’ipotesi che la cresci-
ta europea sia ancora frenata dal persistere dei suoi problemi macroeconomici e strutturali. Inoltre I’in-
tensitd e la durata del rallentamento in corso in Asia potrebbero nuovamente rivelarsi superiori alle atte-
se, soprattutto nell’eventualita, peraltro molto incerta, che alcuni paesi gia pervenuti a livelli di reddito
pro capite relativamente elevati possano assestarsi ora su un percorso di crescita piu lenta, ma anche a
seguito delle recenti modifiche istituzionali (Hong Kong), e turbolenze politiche (Cambogia e
Indonesia) o monetarie (Thailandia).

Per converso lo sviluppo degli scambi internazionali potrebbe essere ulteriormente stimolato dalle
prospettive di una loro ulteriore liberalizzazione, confermate dalla prima Conferenza ministeriale
dell’Organizzazione Mondiale del Commercio (OMC), svoltasi a dicembre a Singapore.

La Conferenza di Singapore ha dato nuovo impulso all’attuazione delle misure di liberalizzazione
degli scambi concordate nei negoziati dell’ Uruguay Round, anche in settori, come il tessile e I’abbiglia-
mento, nei quali erano stati accumulati ritardi. Inoltre ha consentito di raggiungere un accordo impor-
tante sulla rimozione degli ostacoli al commercio di prodotti della tecnologia informatica. I negoziati
sugli scambi di servizi non hanno invece raggiunto risultati di rilievo nel corso della Conferenza, ma a
febbraio di quest’anno & stato finalmente raggiunto un accordo sulle telecomunicazioni di base, mentre
continuano le trattative sui servizi finanziari.

Con il progressivo smantellamento delle varie forme di restrizioni sul commercio internazionale
(tariffarie e quantitative) applicate alle frontiere, hanno assunto peso e visibilita crescenti le barriere
interne agli scambi con [’estero, derivanti dalle implicazioni internazionali di diversi tipi di politiche
concepite per finalitd interne (politiche industriali, antitrust, regionali, ambientali, ecc.). La crescente
rilevanza di queste barriere & anche il risultato del maggiore peso relativo acquisito dai settori, come 1
servizi, nei quali esse sono pill elevate. In sostanza il tema centrale del dibattito sulle politiche commer-
ciali sta diventando quello di come garantire effettive possibilita di accesso ai mercati, per tutti 1 parte-
cipanti agli scambi internazionali. Gli ostacoli che si frappongono sono spesso di difficile identificazio-
ne, anche per la scarsa trasparenza delle misure e delle procedure adottate da molti paesi. Si pensi, come
esempi, ai criteri usati negli appalti pubblici e nelle privatizzazioni, oppure agli incentivi regionali per
attrarre investimenti esteri. In questi ed altri casi la discrezionalita delle decisioni e le asimmetrie infor-
mative, oltre a generare margini per forme ambigue di intermediazione, rendono 1’accesso ai mercati
praticamente impossibile, soprattutto per le imprese collocate in paesi con minore forza contrattuale nei
rapporti internazionali.

Nell’ambito della Conferenza di Singapore & stato inoltre affrontato il controverso tema degli
standard di lavoro, ciog delle regole che dovrebbero disciplinare i rapporti di lavoro, assicurando il
rispetto di alcuni fondamentali diritti umani. Anche prescindendo da considerazioni di giustizia socia-
le, le grandi differenze esistenti in questo campo tra i paesi possono influire sulla formazione dei van-
taggi comparati. In proposito vengono paventati due rischi contrapposti: da un lato il gioco della con-
correnza internazionale potrebbe assumere la forma perversa di una competizione al ribasso tra 1 siste-
mi normativi, basata sulla riduzione del grado effettivo di tutela assicurato ai diritti dei lavoratori (il
cosiddetto dumping sociale); dall’altro il proposito di pervenire ad un’armonizzazione internazionale
degli standard di lavoro potrebbe facilmente trasformarsi in un veicolo per introdurre nuove forme di
protezionismo nei confronti dei paesi in via di sviluppo, con danni evidenti per tutta la comunita inter-
nazionale.
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L intesa di principio raggiunta a Singapore sugli standard di lavoro cerca di sfuggire ad entrambi
questi rischi. L’armonizzazione delle regole verra perseguita nella sede istituzionale specifica, che €
I’Organizzazione Internazionale del Lavoro, mentre I’OMC contrasterd qualsiasi tentativo di usare la
questione degli standard di lavoro come pretesto per introdurre nuove misure protezionistiche sugli
scambi internazionali.

Criteri simili potrebbero essere utili anche in altre cosiddette nuove questioni connesse alle politi-
che commerciali, come quelle riguardanti le differenze internazionali nelle politiche ambientali o nelle
norme di protezione dei consumatori. Le economie esterne e le imperfezioni dei mercati connesse a
queste differenze distorcono anche la concorrenza internazionale, ma andrebbero comunque trattate
intervenendo di preferenza nel contesto specifico in cui si generano, senza introdurre ulteriori distorsio-
ni con I’adozione di misure protezionistiche sugli scambi internazionali.

Un altro tema importante dibattuto anche nel corso della Conferenza di Singapore ¢ quello degli
accordi di integrazione regionale e dei loro nessi con il sistema di regole multilaterali che disciplinano
il commercio internazionale. Benché la questione resti controversa, va acquistando consensi I'idea che
tali accordi possano costituire un tramite per facilitare una piu estesa liberalizzazione degli scambi,
coinvolgendo nel sistema multilaterale un numero crescente di paesi.

La tendenza verso la proliferazione, I’estensione e 1’approfondimento degli accordi di integrazione
regionale resta molto forte. Tale tendenza influisce profondamente non solo sulla direzione geografica
dei flussi commerciali, ma anche sugli investimenti internazionali, che spesso vengono attratti nelle
aree di integrazione regionale sia dalla possibilita di sfruttare le maggiori economie di scala conseguenti
all’ampliamento dei mercati, sia dalla necessita di aggirare eventuali barriere protezionistiche sui flussi
commerciali. Ne derivano teoricamente rapporti di complementarita (nel primo caso) o di sostituibilita
(nel secondo) tra scambi di merci e investimenti internazionali, anche se empiricamente sembra preva-
lere la relazione di complementarita.

Uno dei rischi presenti, soprattutto negli accordi che coinvolgono paesi con forza contrattuale e
grado di sviluppo molto diversi, consiste nella possibilita che si manifestino pressioni volte ad impedire
I’estensione a paesi terzi del trattamento preferenziale previsto dagli accordi, impedendo in tal modo
una loro graduale integrazione nel sistema multilaterale. Sono tuttavia in corso anche processi che mira-
no esplicitamente al superamento della dimensione strettamente regionale di certi accordi, per realizzare
forme di integrazione dei mercati che, seppure non pienamente multilaterali, comportano comunque
un’ampia diffusione delle misure di liberalizzazione e sembrano quindi prefigurare una delle possibili
vie di evoluzione del sistema attuale. Ci si riferisce all’Asia-Pacific Economic Co-operation Forum
(APECQ), che si propone di rafforzare I'integrazione tra le economie dei tre continenti che si affacciano
sull’Oceano Pacifico, e alla New Transatlantic Agenda (NTA), che persegue finalita simili nei rapporti
tra Unione Europea e Stati Uniti.

Limitatamente agli scambi di merci, le analisi empiriche condotte in questo Rapporto mostrano che
nella prima meta degli anni novanta il grado di polarizzazione del commercio internazionale & effettiva-
mente aumentato, segnalando che in media I’intensita degli scambi intra-regionali € cresciuta piu rapi-
damente dell’importanza di ciascuna area sul totale del commercio mondiale. Tuttavia questa apparente
maggiore introversione delle aree regionali non ¢ necessariamente un segno di chiusura protezionistica,
ma riflette piuttosto un insieme di altri fattori, tra i quali gli stessi processi di integrazione dei mercati
attivati dagli accordi regionali. E questo probabilmente il caso dell’ America Latina, dove si manifestano
gli effetti del Mercosur e di altre iniziative di integrazione regionale.

Anche per 1’Unione Europea, che resta comunque 1’area pill aperta agli scambi con il resto del
mondo, alcuni dati rivelano un leggero aumento dell’indice di introversione commerciale, concentrato
nel 1993, Tuttavia il cambiamento del sistema di rilevazione statistica degli scambi intra-europei, intro-
dotto proprio a partire dal 1993, in coincidenza con I’abolizione dei controlli alle frontiere, ha reso assai
ardua la comparazione dei dati con il periodo precedente. Pur con queste incertezze, I’evidenza empiri-
ca presentata in altre sezioni del Rapporto tende piuttosto a mostrare, come gia accennato, che



nell’Unione Europea non si sarebbe ancora verificata, dopo il 1993, quell’intensificazione degli scambi

intra-regionali che era attesa da molti come uno degli effetti pid importanti del programma di completa-

mento del mercato interno.

Una delle spiegazioni di cio & alquanto ovvia e consiste nella debolezza del ciclo europeo rispetto a
quello di altre aree, che ha influito anche sull’orientamento geografico dei flussi commerciali. Tuttavia,
anche depurando i dati da questo fattore, non si sfugge alla sensazione che gli effetti commerciali del
cosiddetto “programma 1992” siano stati finora molto limitati. Si possono naturalmente chiamare in
causa i ritardi nella realizzazione effettiva del programma, ma vanno affacciate anche altre ipotesi:

* non si sono forse ancora generati quei fenomeni di agglomerazione delle attivitd economiche nel
nucleo centrale dell’Unione (la valle del Reno), che avrebbero dovuto attivare intensi scambi com-
merciali con i paesi periferici;

e oppure il nucleo centrale & piu esteso di quanto si credesse (includendo anche I'Italia settentrionale,
il Regno Unito, parte della Spagna e forse I'Irlanda), il che ridurrebbe gli effetti di sostituzione degli
scambi interni ai singoli paesi con scambi tra i paesi dell’Unione;

e I’elevata mobilita dei capitali, in presenza di persistenti segmentazioni dei mercati, potrebbe essersi
tradotta in investimenti intra-europei (soprattutto per acquisizioni e fusioni) sostitutivi degli scambi
commerciali (anche se I’evidenza empirica sembra mostrare una sia pur debole relazione positiva tra
investimenti e scambi internazionali anche all’interno dell’Unione Europea);

e la crescente integrazione con i paesi dell’Europa centro-orientale (una delle periferie esterne
dell’Unione) potrebbe aver parzialmente spiazzato i flussi commerciali intra-UE.

Quest’ultima ipotesi richiama le questioni connesse ai rapporti tra I’'Unione Europea e i paesi ad
essa associati con vari tipi di accordi. La prospettiva di ulteriori allargamenti & carica di potenzialita
positive, ma richiede un accurato adattamento dei meccanismi decisionali dell’Unione, che la recente
Conferenza intergovernativa non & ancora riuscita a realizzare.

La posizione dell’Italia

Un nuovo vistoso miglioramento delle partite correnti ha caratterizzato i conti con 1’estero
dell’Ttalia nel 1996. 11 saldo positivo ha superato i 63.000 miliardi, crescendo di circa 20.000 miliardi
rispetto all’anno precedente e raggiungendo il 3,4 per cento del PIL, un risultato superiore a quello di
tutti i principali paesi industriali. In conseguenza il debito estero del paese si & ulteriormente contratto e
pare ormai molto vicino all’azzeramento.

Si tratta di una novita importante, per le sue positive implicazioni finanziarie, ma anche della mani-
festazione di un problema: avanzi persistenti di parte corrente, come quelli che I'Italia sta accumulando
dal 1993, sono innanzitutto un segno di debolezza del ciclo economico interno. Il risparmio nazionale
non viene interamente assorbito dagli investimenti, ma va a finanziare ’eccesso di domanda interna di
altri paesi.

Peraltro la forma prevalente di impiego all’estero di tale risparmio & costituita dagli investimenti di
portafoglio, piuttosto che dagli investimenti diretti. La quota dell’Italia sul totale mondiale degli IDE,
pur essendo cresciuta, si collocava nel 1995 al 3,4 per cento, un livello nettamente inferiore alla sua
quota sulle esportazioni mondiali (4,6%), testimoniando le difficolta che le imprese italiane ancora fron-
teggiano nei processi di internazionalizzazione produttiva.

Per i prossimi anni le previsioni concordano su una sostanziale stabilith dell’avanzo corrente. Il sur-
plus commerciale, che ne costituisce la parte prevalente, subira forse un ridimensionamento, se la ripre-
sa dell’attivita economica rilancera le importazioni, ma d’altro canto dovrebbe rapidamente ridursi il
disavanzo dei redditi da capitale, grazie al circolo virtuoso che collega lo stock di debito, i tassi d’inte-
resse e i redditi da capitale.

Il saldo commerciale dell’Italia, definito in termini fob-fob, & passato da 73.000 miliardi nel 1995 a
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quasi 94.000 I’anno scorso.

Benché possa apparire paradossale, il rafforzamento della lira (9,3% in media annua) ha contribuito
in misura notevole a questo ampliamento, tramite il suo effetto sulla ragione di scambio, che ¢ miglio-
rata del 4,3 per cento. Un ruolo determinante hanno svolto anche la debolezza della domanda interna e
il basso grado di utilizzazione della capacita produttiva, che hanno indotto un forte calo delle quantita
importate (-5%).

In realtd, considerando il totale delle importazioni di beni e servizi, la flessione appare piu modera-
ta (-2,6%), ma resta il fatto che, in un anno di apprezzamento della lira, la quota di domanda interna
soddisfatta dalle importazioni, misurata a prezzi costanti, ¢ sensibilmente caduta. Tra I’altro il fenomeno
sta continuando anche nel 1997: nel primo trimestre, in presenza di una domanda interna ancora stazio-
naria, le importazioni di beni e servizi sono scese di quasi il 3 per cento rispetto al quarto trimestre
1996.

Per spiegare questo calo nel grado di penetrazione delle importazioni, va innanzitutto osservato che
i nostri fornitori esteri, che avevano lungamente compresso i propri profitti per difendere le quote di
mercato negli anni di deprezzamento della lira, hanno poi seguito una strategia opposta, tanto che nel
1996 i prezzi in lire delle importazioni - invece di diminuire, come avrebbe consentito I’andamento del
cambio - sono rimasti invariati, facendo migliorare solo marginalmente la competitivita dei prodotti
esteri sul mercato italiano.

Inoltre il calo delle importazioni potrebbe essere stato accentuato dai mutamenti di composizione
della domanda aggregata dell’Italia: sono infatti diminuiti sia 1’accumulo di scorte, sia le esportazioni,
cioé due componenti della spesa aggregata che avrebbero entrambe un contenuto di importazioni —
diretto o indiretto — superiore alla media.

Anche le quantita esportate hanno subito una contrazione (-2,7% per le merci; -0,3% per il totale
dei beni e servizi), che si & tradotta in un calo della propensione ad esportare, per la prima volta dopo il
1991.

La battuta d’arresto delle esportazioni, dopo quattro anni di progressiva accelerazione, riflette
innanzitutto il rallentamento della domanda estera, particolarmente accentuato nei paesi europei, che
sono i principali mercati di sbocco dei prodotti italiani. Tuttavia la dinamica delle esportazioni ¢ risulta-
ta ancora pit debole di quella della domanda, per effetto della perdita di competitivita dei prodotti ita-
liani. Quest’ultima & scaturita essenzialmente dall’apprezzamento della lira, ma potrebbero avervi con-
tribuito anche le strategie di prezzo delle imprese italiane, che avrebbero persistito nell’ampliamento dei
profitti unitari, anche dopo 1'inizio della fase di rafforzamento del cambio (i valori unitari delle esporta-
zioni sono aumentati in media del 4,3 per cento). Nel corso dell’anno, peraltro, le imprese hanno corret-
to il proprio comportamento ¢ da novembre i prezzi all’export hanno cominciato a diminuire.

La caduta delle esportazioni sembra essersi accentuata nel primo trimestre dell’anno in corso, quan-
do in termini congiunturali ha raggiunto il 4 per cento, per il totale dei beni e servizi. Tuttavia per il
biennio 1997-98 le previsioni disponibili parlano di una ripresa delle vendite all’estero, a tassi compresi
trail 4 e il 7 per cento.

Misurata a prezzi correnti, la quota dei prodotti italiani sul mercato delle importazioni mondiali &
salita leggermente nel 1996, raggiungendo il 4,3%, soprattutto grazie ai forti incrementi conseguiti in
quasi tutte le aree in via di sviluppo e nei paesi in transizione. Dato il gia descritto andamento delle
quantita esportate, il gnadagno di quota riflette soltanto I’'impatto nominale del rafforzamento della lira
sui prezzi relativi. Tuttavia il fatto che questa dinamica dei prezzi relativi non si traduca, come potreb-
be, in una caduta delle nostre quote di mercato anche a prezzi correnti, rivela comunque una certa capa-
cita delle imprese italiane di collocare con successo i propri prodotti sui mercati internazionali, anche a
prezzi crescenti rispetto a quelli dei concorrenti (in altri termini mostra la forza dei fattori di competiti-
vita diversi dal prezzo).

Si ¢ gia accennato al ruolo negativo che la distribuzione geografica della domanda estera ha gioca-
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to per I’andamento recente delle esportazioni italiane. In realtd le nostre imprese hanno quote di merca-
to elevate anche in aree a domanda dinamica, come 1’Est europeo e il Medio Oriente, ma il problema
nasce dal fatto che la posizione dell’Italia & relativamente pid debole proprio nei mercati dinamici di
dimensioni maggiori (Nordamerica e Asia). L’effetto negativo che ne deriva sulla quota di mercato
aggregata sembra destinato a protrarsi nei prossimi anni.

Tuttavia recentemente le quote italiane sono aumentate anche in questi mercati, soprattutto a para-
gone con quelle degli altri paesi dell’Unione Europea, confermando la flessibilita geografica delle
nostre esportazioni. La dissomiglianza tra 1’orientamento geografico delle esportazioni italiane ed euro-
pee & tornata a crescere, proprio per la maggiore capacita delle nostre imprese di spostarsi verso i mer-
cati piu dinamici.

Secondo un altro punto di vista, perd, questa flessibilita geografica potrebbe essere vista anche
come un segno di debolezza, cioé come la manifestazione di una scarsa capacita di radicarsi nei mercati
mediante investimenti produttivi e commerciali, il che esporrebbe le quote italiane alle oscillazioni della
congiuntura.

Nel 1996 i settori che hanno conseguito i risultati commerciali migliori (in termini di saldi, di cre-
scita dell’export e delle quote di mercato) non sono stati tanto quelli che producono beni di consumo
“tradizionali”, quanto la meccanica specializzata. Si sono anche confermate le note debolezze strutturali
nei settori dominati dalle grandi imprese e in quelli ad alta intensita di R&S, nonché nei servizi com-
merciali.

Peraltro, nell’arco di tutto il periodo 1992-96, le caratteristiche qualitative del modello di specializ-
zazione internazionale dell’economia italiana sono rimaste sostanzialmente le stesse, pur se con un
minor grado di intensita. Né ci sono indizi che facciano presagire radicali trasformazioni nella fase che
si & aperta con il ritorno della lira nei meccanismi di cambio dello SME. Pit in generale, anche su un
orizzonte temporale pili lungo, i modelli di specializzazione dei principali paesi industriali non appaio-
no particolarmente sensibili alle variazioni dei tassi di cambio.

I tratti fondamentali del modello italiano sono da tempo oggetto di discussione. Si sottolineano, ad
esempio, i problemi che la relativa debolezza nelle produzioni ad alta intensit di ricerca scientifica pud
suscitare in tutto il sistema. Oppure i rischi derivanti dal ruolo assai marginale svolto dalla nostra indu-
stria in quasi tutti i settori dominati da oligopoli internazionali. O, ancora, le difficolta che potrebbero
scaturire dalla maggiore esposizione di certi settori tradizionali alla concorrenza dei paesi in via di svi-
luppo.

D’altra parte non vengono spesso adeguatamente rilevate le straordinarie opportunita che le pro-
spettive di crescita del reddito pro capite in ampie e popolose regioni del mondo aprono per le produ-
zioni di beni di consumo per la persona e per la casa, tipiche dei nostri distretti industriali.

Come ¢ noto, la struttura dell’economia italiana si caratterizza per il ruolo cruciale svolto dai siste-
mi produttivi locali e in particolare da quelle peculiari forme di organizzazione socio-economica, basate
su un’intensa interazione tra comunita locali, istituzioni ed imprese, che sono i distretti industriali. Una
parte notevole dei vantaggi comparati di cui gode il nostro paese nel commercio internazionale & custo-
dita nei delicati meccanismi di questa interazione ed & basata su economie esterne di apprendimento
(come ad esempio la circolazione delle esperienze e delle competenze accumulate dai lavoratori nel
processo produttivo), che sono inseparabili dal contesto storico e territoriale nel quale sono state gene-
rate.

Anche nel 1996 le esportazioni dei distretti industriali sono aumentate, nel complesso, pi rapida-
mente della media nazionale, ma molti osservatori si chiedono se tale dinamismo sia sostenibile in futu-
ro. La flessibilita dell’organizzazione distrettuale e la sua capacita di valorizzare le risorse locali sono
certamente dei punti di forza, ma la frammentazione del tessuto produttivo che spesso la caratterizza
puo rivelarsi un ostacolo proprio per lo sfruttamento delle opportunita offerte dalla crescita della
domanda in aree nuove e lontane, quando I’insediamento su questi mercati richieda una certa soglia
dimensionale minima.
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Altri motivi di attenzione riguardano i nessi tra il commercio estero e l’'internazionalizzazione pro-
duttiva. A livello aggregato & stato gia sottolineato che la capacita di investire all’estero dell’industria
italiana, benché sia cresciuta negli ultimi anni e si sia diffusa tra un numero maggiore di imprese, appa-
re inferiore al suo peso nel commercio internazionale, il che potrebbe prima o poi pregiudicare anche la
tenuta delle quote di mercato all’esportazione. A livello disaggregato ci si chiede se gli spostamenti di
risorse che comunque si realizzano tramite gli investimenti esteri e le altre forme di internazionalizza-
zione stiano, sia pur lentamente, trasformando il nostro modello di specializzazione internazionale e in
che direzione.

Tl problema si pone in modo particolare per tutti quei distretti che stanno riorganizzando la distribu-
zione internazionale delle varie fasi della propria attivita produttiva. I processi di delocalizzazione attua-
ti dai distretti industriali, da un lato potrebbero configurarsi come minacce alla loro stessa sopravviven-
za, in quanto generano distretti industriali concorrenti all’estero; dall’altro inducono nuovi rapporti com-
merciali e forse legami fra distretti industriali italiani, che sono spinti a svilupparsi su linee pilt avanzate
fornendo macchinari e know-how, e quelli esteri. In una visione ottimistica, quindi, il distretto industria-
le italiano, mentre commette “suicidio”, genera distretti all’estero con i quali, rigenerato esso stesso, in
nuove forme, potra interagire. In una visione pessimistica, la ricerca individuale del vantaggio a deloca-
lizzare all’estero ha risvolti negativi, in quanto riduce le esternalita positive del distretto italiano.

Molti si chiedono se questi problemi richiedano un’azione pubblica specifica, condotta al livello
territoriale volta per volta pill adeguato, che ponga un argine ai rischi di dissolvimento dei distretti,
accompagnandoli verso un ampliamento del proprio raggio d’azione internazionale, ove ve ne sia il
bisogno. In proposito non va dimenticato che ancora pit importante dell’intervento pubblico, che anzi
in questo caso puo svolgere forse soltanto una funzione di facilitazione, ¢ la capacita endogena del
distretto di organizzarsi e presentarsi all’estero con la sua fisionomia originale, capacita che ¢ spesso
racchiusa nelle mani delle stesse imprese che lo guidano.

Il successo dei distretti industriali € la chiave per capire il peso crescente che hanno acquisito nel-
I’economia italiana le regioni nord-orientali, confermato anche dai dati sulle esportazioni regionali del
1996. Contemporaneamente, sembra aver subito una battuta d’arresto il processo di consolidamento
della capacita di esportare del Mezzogiorno, che aveva caratterizzato il biennio precedente. A guardar
bene, perd, anche 1’anno scorso, quei segmenti dell’economia meridionale in cui € piu forte il peso degli
imprenditori locali hanno conseguito una crescita delle esportazioni superiore alla media nazionale. La
flessione registrata nell’aggregato dalla quota del Mezzogiorno sulle esportazioni italiane € dunque inte-
ramente da imputare ai problemi incontrati dalle grandi imprese di origine esterna all’area.

Questa dicotomia, se da un lato puo mettere in evidenza interessanti percorsi di sviluppo endogeno,
dall’altro sottolinea ancora una volta la difficolta di attrarre nel Mezzogiorno un flusso di investimenti
esterni adeguato, per dimensioni e grado di profittabilita, alle necessita dell’area. Piu in generale ci0o
ripropone 1’esigenza, sottolineata in varie sedi con sempre maggiore insistenza, di dare finalmente
attuazione all’idea di una guida unica per le politiche di attrazione degli investimenti esteri nel nostro
paese, cercando di ripetere i successi conseguiti dalle agenzie specializzate, in questo campo, che opera-
no all’estero.

11 Rapporto passa in rassegna anche quest’anno i principali strumenti pubblici di sostegno all’inter-
nazionalizzazione delle imprese italiane, a cominciare da quelli che si concretano in varie forme di age-
volazioni finanziarie.

A questo proposito, per0, si impone una riflessione preliminare: nel contesto attuale di rafforzamen-
to del sistema di regole multilaterali sul commercio internazionale, non possono essere pill ignorati gli
argomenti di quanti sostengono, ormai da tempo, I’inopportunita di destinare denaro pubblico ai sussidi
alle imprese. Non si tratta tanto di paventare distorsioni al funzionamento di mercati che comunque
sarebbero resi imperfetti dalla loro struttura oligopolistica, quanto di valutare le conseguenze pericolose
che potrebbero derivare da una competizione tra i governi per assicurare alle proprie imprese agevola-
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zioni sempre pill vantaggiose. In altri termini la decisione di mantenere in vita — e magari di rafforzare —
un determinato strumento di sostegno pubblico non dovrebbe essere basata sul solo argomento di non
porre le nostre imprese in condizioni di svantaggio rispetto ai concorrenti. L’ opportunita di un sussidio
dovrebbe essere dimostrata con argomenti specifici, in assenza dei quali la soluzione ottimale potrebbe
essere quella di un’energica iniziativa nelle sedi internazionali competenti, per giungere all’abolizione
multilaterale di forme di sostegno ritenute dannose, o anche semplicemente superflue.

Queste considerazioni generali non esimono, tuttavia, dalla necessitd di realizzare un uso sempre
piu efficiente e coordinato degli strumenti che un paese sceglie di destinare al sostegno dell’internazio-
nalizzazione delle proprie imprese. A questo proposito, un esempio promettente di coordinamento non
burocratico delle risorse e delle competenze disponibili & rappresentato dall’iniziativa congiunta dei
Ministeri degli Affari Esteri, del Tesoro e del Commercio con I’Estero, dell’ICE, dell’ ABI, della
Confindustria e della Banca d’Italia, volta a formulare analisi e proposte per migliorare la presenza eco-
nomica e finanziaria italiana nell’Estremo Oriente, iniziativa descritta in un’apposita sezione di questo
Rapporto.

Anche nell’ambito pili specifico dell’attivita promozionale, & essenziale definire con chiarezza cri-
teri ed obiettivi degli interventi: per essere efficaci, le azioni promozionali devono essere progettate
facendo riferimento ad intere filiere produttive e devono proporsi di raggiungere le periferie dei grandi
mercati esteri, € non soltanto le capitali, come troppo spesso & stato fatto in passato.

Tuttavia va respinta la velleita di innalzare le quote delle esportazioni italiane in tutti i mercati e i
settori dinamici in cui esse siano basse. Ad esempio, in un’area emergente come 1’America Latina &
forse pitl opportuno concentrare risorse ed energie verso paesi, come quelli del Mercosur; nei quali le
imprese italiane partono gia da posizioni di vantaggio, che non disperderle in tutti i paesi del continente.
Tanto pit che grazie ai processi di integrazione regionale in corso, le “teste di ponte” stabilite in un
paese, con tutto il loro corredo di economie di apprendimento, possono pid facilmente essere usate per
penetrare anche negli altri mercati. Piti brevemente: i vantaggi comparati di un paese (settoriali e geo-
grafici) vanno valorizzati, e non trascurati per inseguire tutte le oscillazioni della domanda.

Nelle discussioni sulle caratteristiche del nostro sistema economico, si sente spesso ripetere che la
competitivita delle imprese & condizionata da alcuni problemi di fondo, posti a monte dell’attivita pro-
duttiva, che riguardano fasi come quelle della formazione, della ricerca, della progettazione, in cui alle
carenze dell’intervento pubblico si somma spesso la disattenzione dello stesso settore privato.

Tuttavia il carattere prioritario che assumono questi ed altri problemi, come ad esempio la qualita
delle infrastrutture e dei servizi, non puo far dimenticare che, anche a valle della produzione, le imprese
italiane devono fronteggiare un insieme complesso di difficoltd, che penalizzano immediatamente la
loro capacita di imporsi con un adeguato potere di mercato, condizione essenziale per la stabilita della
loro presenza sulla scena internazionale.

Con la riforma appena varata, I’ICE sta cercando di migliorare ulteriormente la sua capacita di
affiancare le imprese nella ricerca di soluzioni efficaci per questi problemi.

14



-

1. IL COMMERCIO MONDIALE

Il primo capitolo si compone di tre paragrafi. Essi descrivono sintetica-
mente la dinamica dell’economia mondiale nel 1996, con particolare riferimen-
to ai suoi riflessi sull’evoluzione dei rapporti commerciali internazionali.

Il primo paragrafo descrive le linee generali della situazione economica
internazionale, e cio¢ I’andamento della produzione e del reddito nelle princi-
pali aree geo-economiche. Nel secondo paragrafo si analizzano gli effetti dei
mutamenti della situazione economica sullo scambio internazionale di merci e
servizi e sulle posizioni competitive dei principali paesi. Infine, nel terzo para-
grafo, si descrive la dinamica degli investimenti diretti esteri, in particolare alla
luce delle nuove forme di internazionalizzazione della produzione, sottese al
processo di globalizzazione dell’economia mondiale.

L'economia mondiale & cresciuta, in termini reali (cio¢ a prezzi costanti)
del 4% nel 1996, tasso aggregato che risulta dalla combinazione di una crescita
moderata, del 2,5%, nelle "economie avanzate"”, di una ancor sostenuta cresci-
ta, pari al 6,5%, da parte dei paesi in via di sviluppo, e dall'interruzione della
flessione del prodotto nelle economie in transizione, che sono cresciute dello
0,1% rispetto all'anno precedente.

PRODOTTO INTERNO LORDO
(variazioni percentuali in volume)

1931 1992 1993 1994 1995 1996 1997 * 1998*

|' ~5—Mondo & Paesi industriali —#&—Paesi in transizione Paesi in via di sviluppo ~NIEs

* Previsioni

Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI

La ricchezza sembra diffondersi su una quota sempre pitt ampia della
popolazione mondiale. Il prodotto pro capite nel 1996 & cresciuto dell'l,9%
nelle economie avanzate, ha ristagnato nei paesi in transizione, ma ha compiuto

Nel 1996 la crescita
dell’economia mondiale si é
fatta pitt rapida e diffusa.
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Il commercio internazionale
ha invece subito un lieve
rallentamento, dopo due anni
di crescita eccezionale.
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un balzo del 4,7% nei paesi in via di sviluppo

11 1996 & stato caratterizzato da una accelerazione della ripresa nei paesi di
vecchia industrializzazione (2,3%). La crescita & stata particolarmente sostenu-
ta in Giappone, dopo quattro anni di continua stagnazione, si ¢ ulteriormente
rafforzata negli Stati Uniti, proseguendo stabilmente su un frend di durata
ormai quinquennale, mentre & rallentata nella maggior parte dei paesi europei,
molti dei quali impegnati a rientrare nei vincoli macroeconomici relativi al pro-
cesso di unificazione monetaria stabilito dal Trattato di Maastricht.

Dopo sei anni di continua flessione, il prodotto lordo aggregato dei paesi
in transizione ha manifestato nel 1996 i primi segnali di incremento. Tuttavia,
il miglioramento della situazione economica ha in molti casi generato pericolo-
si squilibri nella bilancia delle partite correnti, con conseguenti pressioni sui
tassi di cambio. In Russia il 1996 ¢ stato ancora un anno di flessione del pro-
dotto interno lordo, causata da una contrazione della produzione e degli inve-
stimenti, anche se alcuni soddisfacenti risultati sono stati conseguiti sul fronte
dell'inflazione. Gli altri paesi dell'ex URSS, ora raggruppati dal Fondo
Monetario Internazionale (FMI) nell'aggregato "Asia centrale e trans-caucasi-
ca", hanno quasi tutti fatto registrare tassi positivi di crescita.

La crescita del 6,5% del prodotto lordo aggregato dei paesi in via di svi-
Iuppo nel 1996 costituisce il risultato della forte espansione registrata in Africa
(5%), in Medio Oriente (4,5%) ed in America Latina (3,5%), che ha piu che
compensato il lieve rallentamento di alcuni paesi in via di sviluppo asiatici, i
quali, peraltro, hanno continuato a mostrare un vigoroso tasso aggregato di svi-
luppo (8,2%).

Le previsioni per il 1997, formulate dal FMI, indicano il proseguimento
dell'espansione dell'economia mondiale a tassi analoghi a quelli registrati negli
ultimi tre anni. Le generali condizioni economico-finanziarie, quali una mode-
rata inflazione, un sempre maggior impegno da parte dei governi a ridurre 1
disavanzi pubblici, e tassi di cambio fra le maggiori valute che riflettono le
variabili economiche fondamentali, sembrano scongiurare il rischio dell'insor-
genza di particolari squilibri macroeconomici.

Secondo le stime annuali dell'Organizzazione Mondiale del Commercio
(OMCQ), il valore delle esportazioni mondiali di merci ha raggiunto, nel 1996,
un ammontare di 5.100 miliardi di dollari, realizzando un incremento del 3,7%
rispetto al 1995.

La forte decelerazione subita dal tasso di crescita in valore, rispetto al
19,5% registrato nel 1995, & conseguenza, oltre che di un effettivo rallentamen-
to della dinamica delle quantita esportate, anche dell'apprezzamento del dolla-
ro, che ha ridotto il valore, misurato appunto in dollari, dei flussi commerciali,
originariamente denominati nelle valute deprezzatesi rispetto alla moneta ame-
ricana.

Passando all'analisi degli scambi in quantita, 'OMC stima al 4% il tasso di
crescita annuale del volume mondiale delle esportazioni nel 1996. La stima del
FMI & piu elevata (5,4%) di quella dell’OMC, ma entrambe le istituzioni con-

cordano nel ritenere che non si possa parlare di una vera e propria recessione

del flussi commerciali, bensi di un normale assestamento, dopo un biennio di
crescita eccezionalmente elevata.



L’incremento degli scambi mondiali in volume ha continuato peraltro a
mostrarsi superiore al profilo di crescita della produzione mondiale. Tuttavia,
nel 1996, la forbice tra i due tassi di crescita si € fortemente ridotta. Tn pratica,
nonostante 1’accelerazione della crescita del prodotto lordo mondiale nel 1996,
lo sproporzionato rallentamento, sia assoluto che relativo (in rapporto al PIL),
del volume dei flussi commerciali si spiega con la debolezza della domanda
interna in alcuni paesi industriali e con la forte decelerazione, dei volumi
esportati ed importati da parte dei paesi in via di sviluppo asiatici, i cui tassi di
crescita si sono rivelati eccezionalmente inferiori al tasso di crescita del prodot-
to lordo aggregato dell’area.

PRODUZIONE E COMMERCIO MONDIALE

(variazioni pércentuali in volume)
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t 1 i

O = N W HhN T OO N WO
PR TR TR TR T S T 1
+—t—t—

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997%  1998*

B Commercio EPIL *previsioni

Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI

Analizzando 1’evoluzione del volume degli scambi per aree geografiche
nel 1996, il dato sorprendente & costituito dal forte rallentamento di entram-
bi i flussi commerciali da parte dei paesi in via di sviluppo dell’ Asia, dopo
che tale regione si & caratterizzata, per la maggior parte degli anni novanta,
quale 1’area commerciale pill dinamica del mondo. Sia le quantita esportate
che quelle importate sono cresciute ad un tasso inferiore al tasso di crescita
del prodotto interno lordo. La crescita dei volumi esportati & crollata dal
15,8% del 1995 al 2,9% del 1996, rivelandosi la pit bassa tra quelle di tutte
le aree geo-economiche. Dall’altro lato, la ridotta domanda interna, in molti
casi frenata da politiche restrittive finalizzate a combattere le pressioni infla-
zionistiche, ha determinato una decelerazione delle importazioni dal 17,1%
del 1995 al 5,2% dell’anno successivo. Sebbene in misura non altrettanto
netta, anche il commercio delle NIEs, ha subito nel 1996 un rallentamento,
mantenendo tuttavia un tasso di crescita superiore a quello del commercio
mondiale.

In Estremo Oriente il
rallentamento dei flussi
commerciali ¢ stato
particolarmente intenso.
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Nel 1995 gli investimenti

internazionali sono cresciuti
molto pint rapidamente degli
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scambi commerciali.

VOLUME DELLE IMPORTAZIONI
(variazioni percentuali sul 1995)
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Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI e OCSE

Secondo I’OMC, la spiegazione del rallentamento delle esportazioni dei
paesi asiatici risiederebbe nella loro forte dipendenza dalle esportazioni di
macchine per ufficio e apparecchi di telecomunicazione, che hanno subito una
notevole flessione nel 1996, nonché nel rafforzamento delle valute ancorate
alla moneta americana (in particolare i dollari di Singapore e di Hong Kong),
che ha determinato perdite di competitivitd soprattutto sui mercati giapponese
ed europeo.

In generale, comunque, 1’altra causa del sensibile rallentamento subito dal
commercio mondiale nel 1996 risiede nella decelerazione della crescita delle
importazioni dei paesi industriali che, da soli, rappresentano circa i due terzi
della domanda mondiale di importazioni. Tale decelerazione, dal 7,8% del
1995 al 5% del 1996, ha coinvolto sia i maggiori paesi dell’Unione Europea, ad
eccezione del Regno Unito, sia gli Stati Uniti, ma anche il Giappone e il
Canada.

Secondo 'UNCTAD, i flussi globali di investimenti diretti esteri in uscita
hanno fatto registrare nel 1995 una crescita vicina al 40%. Tale crescita, che ha
fatto seguito ad un anno di ristagno, a causa del rallentamento ciclico che ha
interessato le economie industriali, si & rivelata nettamente superiore alla pur
forte espansione, anch'essa calcolata sui valori correnti, delle esportazioni di
merci e servizi e del prodotto mondiale.

Alla base del nuovo rapido incremento degli investimenti possono essere
individuati vari fattori, tra i quali il Rapporto UNCTAD cita, da un lato la ripre-
sa economica dell'area industriale, che ha indotto una nuova ondata di investi-
menti bilaterali tra Unione Europea e Stati Uniti, dall’altro lato i processi di
ristrutturazione industriale che hanno coinvolto i grandi colossi nei settori ener-
getico, chimico-farmaceutico, finanziario e delle telecomunicazioni. A questi si




possono aggiungere altri elementi che stanno mutando lo scenario macroecono-
mico internazionale, quali gli effetti della creazione del NAFTA (I’accordo di
liberalizzazione commerciale fra Stati Uniti, Canada e Messico), nonché la
competizione fra Stati Uniti ed Unione Europea tesa a conseguire un posiziona-
mento strategico privilegiato nei confronti del Mercosur (1’area di integrazione
fra Argentina, Brasile, Paraguay e Uruguay).
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Le barriere “interne” agli
scambi internazionali sono

diventate pii importanti delle

La

barriere di confine.

Conferenza ministeriale di
Singapore ha cercato di
rilanciare il processo di

liberalizzazione degli scambi

internazionali.

E stata raggiunta un’intesa di
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principio sugli standard di
lavoro.

2. LE POLITICHE COMMERCIALI

Negli ultimi anni le barriere non tariffarie al commercio internazionale
hanno acquistato un rilievo sempre maggiore nei negoziati internazionali per la
liberalizzazione degli scambi. Nel loro ambito un’attenzione crescente & stata
dedicata alle cosiddette barriere interne ai singoli paesi, ciog agli ostacoli e alle
distorsioni del commercio internazionale che possono scaturire dalle differenze
tra i paesi per quanto riguarda politiche concepite con finalitd interne, come le
politiche della concorrenza, le regolamentazioni del mercato del lavoro, le
norme di tutela ambientale, ecc.. Questa maggiore visibilita delle barriere inter-
ne ¢ probabilmente dovuta alla progressiva riduzione di importanza delle bar-
riere di confine, tariffarie e non, per molti paesi ed in molti settori merceologi-
ci, e pud dunque essere considerata una conseguenza dei rilevanti successi otte-
nuti dalle ultime tornate negoziali, ma rappresenta anche una testimonianza
della rapida evoluzione che sta interessando 1’assetto multilaterale degli scam-
bi.

In questo contesto di rapida evoluzione si inquadra anche la nascita, il 1
gennaio 1995, dell’ Organizzazione Mondiale del Commercio (OMC) che, a
differenza del preesistente GATT, costituisce una vera e propria istituzione
multilaterale, con struttura organizzativa definita e specifici poteri di interven-
to. OMC ha svolto la sua prima Conferenza ministeriale a Singapore, nel
dicembre del 1996, raggiungendo importanti progressi su alcuni dei principali
temi negoziali, sia in merito alle barriere tariffarie che a quelle non tariffarie,
con significative anche se contrastate aperture sui “nuovi temi” delle barriere
interne.

L’obiettivo politico fondamentale perseguito a Singapore & stato il rilancio
del processo di liberalizzazione multilaterale avviato con I’Uruguay Round e il
tentativo di superare i ritardi che si sono manifestati nell’attuazione degli
accordi conclusi in alcuni settori come il tessile e 1’abbigliamento. Il principale
risultato negoziale della Conferenza sembra soprattutto I’accordo sugli scambi
di prodotti della tecnologia informatica, mirante all’abolizione totale delle
tariffe esistenti su computer, software, apparecchi per telecomunicazioni e
merci assimilate entro il 2000.

I negoziati sugli scambi di servizi non hanno raggiunto risultati di rilievo
durante la Conferenza, ma nel mese di febbraio 1997 & stato finalmente firmato
un accordo sulle telecomunicazioni di base, mentre proseguono le discussioni
sui servizi finanziari.

Nello specifico ambito delle barriere interne un risultato importante della
Conferenza di Singapore ¢ la dichiarazione di intenti sugli standard internazio-
nalmente riconosciuti in tema di condizioni di lavoro. Si tratta di un tema la cui
introduzione nell’agenda negoziale rappresenta una rilevante novitd, poiché
testimonia I’ormai diffusa accettazione dell’importanza dell’assetto istituziona-
le per le performances economiche dei singoli paesi, ed in particolare il ricono-
scimento dell’impatto che tale assetto pud avere nel modificare la competitivita
internazionale delle strutture industriali. Nel riconoscere 1’importanza del
rispetto di alcuni standard minimi, la dichiarazione d’intenti conferma
I"Organizzazione Internazionale del Lavoro come sede specifica competente in



materia e sancisce I’opposizione dell’OMC a qualsiasi tentativo di usare gli
standard di lavoro a fini protezionistici.

All’approfondimento del tema dei labour standards & dedicato un apposito
riquadro di questo capitolo.

Un’altra questione di grande rilievo per il sistema multilaterale degli scam-
bi ¢ il cosiddetto problema del regionalismo, che ha acquisito una importanza
crescente soprattutto in conseguenza della sempre pill frequente creazione di
accordi di integrazione economica su base regionale. La dimensione economi-
ca del fenomeno ¢ evidente se si considera che nel 1995 si & avuto un incre-
mento del commercio mondiale complessivo rispetto all’anno precedente pari
al 19,1%, che ¢ stato accompagnato da un incremento dei flussi globali all’in-
terno delle aree di integrazione regionale del 21,9% e da un aumento degli
scambi interregionali del 16,8%. In conseguenza di questa pill rapida crescita

dei flussi intra-area rispetto a quelli inter-area, la quota degli scambi intraregio-

nali sul valore complessivo del commercio mondiale ¢ passata dal 45% al
46,1%, mentre 'incidenza dei flussi interregionali ha subito una contrazione,
passando dal 46,8% al 45,9%. Al di 12 dei dati del 1995 ¢ significativo che, nel-
I'ultimo quinquennio, la polarizzazione del commercio mondiale sia lentamen-
te ma progressivamente cresciuta, portandosi ad un livello mai raggiunto negli
anni precedenti. A partire dal 1993 questo incremento di polarizzazione ha
sostanzialmente riguardato tutte le aree, con la sola eccezione dell’Unione
Europea (che si € perd sostanzialmente mantenuta sui valori precedenti) e dei
paesi in transizione, mentre il trend & stato fortemente crescente per 1’ America
Latina.

La Conferenza di Singapore, pur riconoscendo la rilevanza del tema del
regionalismo, si ¢ semplicemente posta I’obiettivo di affrontarlo in futuro. In
particolare, anche riaffermando 1’importanza prioritaria dell’approccio multila-
terale, non ¢ stato espresso un giudizio negativo sugli accordi regionali, che
anzi si ¢ ritenuto possano conseguire risultati positivi soprattutto per le econo-
mie che si stanno sviluppando e che possono iniziare in questo modo la propria
integrazione nel commercio mondiale.

Nel corso del 1996 numerosi sono stati anche i problemi che hanno coin-
volto il sistema degli scambi internazionali nel suo complesso, in conseguenza
di misure unilaterali o dell’instaurarsi di particolari relazioni commerciali bila-
terali, con forti ripercussioni sui rapporti reciproci tra i singoli paesi, anche se
in alcuni casi si ¢ assistito ad un appianamento di divergenze e contrasti preesi-
stenti. Tra queste dispute, quella che forse ha maggiormente creato tensioni
nell’assetto multilaterale ¢ stata la controversia relativa alla legge statunitense
nota come Helms-Burton, volta a rafforzare le sanzioni nei confronti di Cuba e
delle imprese di qualsiasi nazionalita che intrattengano rapporti d’affari con
Cuba. Contro questa legge 1’Unione Europea ha promosso un’azione presso
I’OMC, ma nel corso del 1996 e nei primi mesi del 1997 le posizioni delle due
parti si sono comunque progressivamente avvicinate, sino a giungere ad un
COMpPromesso.

Si cercano i modi per
conciliare gli accordi di
integrazione regionale con le
regole multilaterali sugli
scambi.

Persistono tensioni nei
rapporti commerciali
bilaterali.
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L’Europa vive una fase
cruciale della sua
integrazione, sullo sfondo
di un rallentamento della
crescita.

Il completamento del mercato
interno non sembra aver atti-
vato un’intensificazione degli

scambi intra-UE.
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3. IL COMMERCIO ESTERO DELI’UNIONE EUROPEA

Il processo di integrazione economica europea sta vivendo un passaggio
cruciale, non solo perché si avvicina il momento di avvio della fase finale
dell’Unione Economica e Monetaria, ma anche perché sta entrando a regime il
mercato interno, formalmente attivato il 1 gennaio 1993. Allo stesso tempo
I’Europa continua ad attraversare un periodo di forte rallentamento della cre-
scita. Questo si riflette, tra I’altro, in un crescente surplus commerciale nei con-
fronti del resto del mondo, segno di un contenuto ritmo di espansione pil che
di autentica forza commerciale.

Piu in generale I'Unione Europea (UE), che rappresenta pur sempre uno
dei principali partner degli scambi mondiali, continua a registrare una perdita
di peso nel commercio internazionale, mentre sembra essersi arrestato il pro-
cesso di intensificazione degli scambi intra-UE.

SCAMBI INTRA-AREA IN PERCENTUALE DEGLI SCAMBI TOTALI
DELL’UNIONE EUROPEA (A 15)

(variazioni percentuali a prezzi correnti)
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Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI-DOTS

Va notato, sotto questo aspetto, che, contrariamente alle attese, il completa-
mento del mercato interno non sembra aver prodotto sostanziali aumenti del
commercio intra-UE. Si tratta di un dato che va valutato con cautela, a causa
della modifica del sistema di rilevazione del commercio tra i membri
dell’Unione. Al di 1a di cio, il mancato manifestarsi degli effetti positivi sul
commercio del completamento del mercato interno si puo giustificare, da una
parte, con il perdurare di un quadro macroeconomico di intonazione restrittiva,
dall’altra con il permanere di elementi di segmentazione tra i mercati nazionali,

Se questo aspetto dovesse essere confermato anche per i prossimi anni, ne



deriverebbe un elemento di preoccupazione per I’evoluzione della capacita
competitiva dell’economia europea. Se ne dovrebbe dedurre infatti che
I’Unione Europea non & pienamente in grado di sfruttare i benefici dell’integra-
zione o che, comunque, permangono alla piena integrazione ancora sostanziali
ostacoli che I’applicazione dell’ Atto Unico non sembra in grado di eliminare.

Un ulteriore elemento di preoccupazione in questo senso deriva dall’anda-
mento del commercio della UE nei prodotti ad alta tecnologia. 11 riquadro
dedicato a questo aspetto mette in evidenza un saldo negativo nel commercio
di questi prodotti nei confronti di Stati Uniti, Giappone e paesi asiatici di
recente industrializzazione. Se si considera anche il dato relativo al commercio
intra-UE di questi prodotti, che si colloca al di sotto della media del commercio
intra-area, emerge un’immagine di dipendenza tecnologica della UE nei con-
fronti del resto del mondo. Non ci sarebbe nulla di male in questo fatto, se
fosse associato a una forte accumulazione tecnologica e a una crescita robusta.
Ma questo non sembra essere il caso, al di 1a delle influenze macroeconomiche.
11 riquadro sui legami tra integrazione commerciale e integrazione tecnologica
in Europa conferma queste considerazioni poco rassicuranti.

Un altro riquadro di questo capitolo analizza le relazioni economiche e
commerciali tra Unione Europea e Stati Uniti, soffermandosi anche su questio-
ni di politica commerciale e in particolare sulle iniziative di cooperazione tran-
satlantica.

Persiste il ritardo europeo nei

settori ad alta tecnologia.
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La crescita dell’economia
italiana ¢ rallentata nel 1996.

L’avanzo delle partite correnti
é fortemente aumentato,
ridimensionando il debito
estero.

Le esportazioni hanno subito
una flessione in quantita, ...
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4.1 CONTI CON L’ESTERO DELL’ITALIA

Nel 1996 I’economia italiana & stata caratterizzata da un rallentamento
della crescita del prodotto interno lordo, risultata pari allo 0,7 per cento. 11 con-
tributo al tasso di crescita dato dagli scambi con 1’estero (0,5 punti percentua-
1), pur molto indebolito, & stato maggiore di quello della domanda interna. Nei
primi mesi dell’anno in corso la produzione industriale ha mostrato qualche
segnale positivo, confermato dalla dinamica degli ordinativi dall’estero.
Secondo diversi centri di previsione sar3, ancora una volta, la domanda estera
netta a trainare la crescita del PIL nel 1997,

L’avanzo delle partite correnti nel 1996 si & portato a oltre 63.000 miliardi
di lire, piu elevato di quasi 20.000 miliardi di quello del 1995. In percentuale
del PIL il risultato (3,4%) & tra i migliori dei paesi industriali. Il debito estero
netto dell’Italia si & pertanto ulteriormente ridimensionato, portandosi al 3,3%
del prodotto interno lordo. Come nei due anni precedenti, & stato I’interscambio
di merci a contribuire maggiormente all’aumento del surplus di parte corrente.

L’incremento dell’avanzo commerciale, fino a oltre 93.000 miliardi, & sca-
turito essenzialmente dal miglioramento della ragione di scambio. Anche il
rapporto tra gli indici delle quantita esportate ed importate & peraltro migliora-
to, del 2,4%, per effetto di una caduta della quantita di merci importate (-5%)
superiore a quella delle esportazioni (-2,7%). :

Il commercio mondiale nel 1996, pur rallentando considerevolmente, ha
mostrato un incremento in volume tra il 5 e il 6 per cento. Pertanto, la contra-
zione delle quantita esportate dall’Italia & equivalsa a una riduzione della
quota di mercato a prezzi costanti. L’ha determinata la perdita di competiti-

PARTITE CORRENTI DELL’ITALIA: SALDI DELLE PRINCIPALI VOCI
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vitd, di costo e di prezzo, delle merci italiane. La competitivita di prezzo, in
particolare, & stata erosa dalla rivalutazione della lira e dalle strategie di prez-
zo attuate dagli esportatori italiani rispetto a quelle dei concorrenti.

CONTRIBUTI DELLA DOMANDA INTERNA E
DELLE ESPORTAZIONI NETTE ALLA CRESCITA DEL PIL IN ITALIA
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Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT

SALDO DELLE PARTITE CORRENTI E POSIZIONE NETTA SULL'ESTERO DELL’ITALIA
(in percentuale del prodotto interno lordo)
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25



.. ma, in valore, ia loro quota
del mercato mondiale si &
accresciuta.

Si é ridotta la quota di
domanda interna soddisfatta
dalle importazioni.
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COMPETITIVITA E QUOTE DI MERCATO MONDIALE DELLE
ESPORTAZIONI ITALIANE
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Fonte: elaborazioni ICE su dati Banca d’ltalia, FMI e ISTAT

La posizione internazionale dell’Italia appare migliore se si osserva la
quota di mercato in dollari correnti: nel 1996, con I’apprezzamento della lira,
questa ha parzialmente recuperato la flessione, dal 4,7% al 4,2%, subita negli
anni immediatamente successivi alla crisi valutaria del settembre 1992. Le
stime sulle esportazioni nell’intero 1997 da parte dei principali centri di previ-
sione indicano una ripresa della crescita in volume tra il 4% e il 6% rispetto al
1996.

La caduta delle importazioni, in presenza di una domanda interna legger-
mente aumentata rispetto all’anno precedente, pur se ancora debole, ha deter-
minato, dopo due anni di forte crescita, una riduzione del grado di penetrazione
delle importazioni.

In presenza di un consistente apprezzamento della lira rispetto alle altre
valute, le merci provenienti dall’estero hanno solo parzialmente recuperato la
competitivita persa dal 1992. Le politiche di prezzo dei nostri fornitori esteri
hanno consentito loro un guadagno di competitivita, rispetto alle merci prodot-
te in Italia, limitato all’1,9 per cento.

Il rallentamento dei valori medi unitari delle importazioni espressi in lire &
risultato infatti minore della variazione del cambio, denotando, nonostante la
debolezza della domanda, strategie sul mercato italiano orientate al recupero
dei margini di profitto, compressi negli anni successivi al deprezzamento della
lira.

La flessione registrata dalle importazioni in quantita va allora fatta risalire
alla composizione della domanda interna nel 1996. Ha pesato il decumulo delle
scorte e il rallentamento degli investimenti, negativamente influenzati dal peg-
gioramento del clima congiunturale e dalle aspettative di ripresa, insieme con
la contrazione delle esportazioni. Tutte queste sono componenti della domanda
con una forte incidenza di acquisti all’estero.



I principali centri di previsione sono concordi nello stimare per 1’anno in
corso un incremento delle quantitd importate, la cui entita prevista varia tra il
3,5% e il 6%.

PROPENSIONE AD ESPORTARE E
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1l pur generale miglioramento
dei saldi commerciali é stato
piit intenso con i paesi esterni
all’area industriale.

Le esportazioni verso
I’Unione Europea e il
Giappone sono diminuite, ma
sono aumentate quelle verso
gli Stati Uniti ...
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S. PORIENTAMENTO GEOGRAFICO DEL
COMMERCIO ESTERO DELL’ITALIA

L’aumento dell’avanzo commerciale dell’Ttalia nel 1996 (circa 22.000
miliardi di lire in pil rispetto all’anno precedente) ha in ampia misura riflesso
il forte miglioramento dei saldi commerciali nei confronti dei paesi non appar-
tenenti all’area industriale (nel complesso circa 13.300 miliardi in pil rispetto a
un anno prima). Molto pili contenuti sono stati i risultati conseguiti negli scam-
bi con I’Unione Europea (UE) (5.300 miliardi di maggiore avanzo) e con i
paesi industriali extra-UE (3.400 miliardi in piil rispetto al 1996).
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La modesta crescita delle esportazioni in valore del 1996 (1,5%) ¢ il frutto
di una flessione nell’UE (-2,1%) e di andamenti piit favorevoli nelle altre prin-
cipali aree. La caduta delle vendite italiane nei mercati UE ha riflesso la frenata
registrata dalla domanda globale in quest’area e I’apprezzamento reale della
lira nei confronti dei partner europei. Le nostre esportazioni sono in particolare
diminuite in valore in Germania, Francia e Belgio-Lussemburgo; hanno invece
continuato a crescere nel Regno Unito, in alcune economie dell’area scandina-
va e in Spagna, risentendo del pil favorevole ciclo economico che ha caratte-
rizzato questi paesi. Analoghe divergenze si riscontrano nei mercati EFTA,
dove alla drastica contrazione delle vendite in Svizzera si contrappongono forti
aumenti negli altri paesi.

Le flessioni dei valori esportati in lire non hanno peraltro comportato una
riduzione delle quote di mercato a prezzi correnti. Esse sono anzi nuovamente
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aumentate nel 1996, recuperando in parte le perdite registrate per 1’impatto
della svalutazione della lira. A tutto il 1996 la quota italiana nell’UE & rimasta
tuttavia di circa mezzo punto inferiore a quella registrata nel 1992.

LA POSIZIONE DELL’ITALIA NEL COMMERCIO MONDIALE
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Quote di mercato dell’ltalia 1996

Le esportazioni italiane hanno beneficiato solo in parte dell’espansione sta-
tunitense (3,1% 1’incremento delle vendite italiane negli Stati Uniti), probabil-
mente risultando frenate dall’apprezzamento reale della lira nei confronti del
dollaro sperimentato nel 1996. D’altra parte hanno subito una lieve flessione in
Giappone, che non ha perd impedito un ulteriore consolidamento della quota di
mercato in valore.

Il motore delle nostre vendite all’estero ¢ stato quindi costituito lo scorso
anno dalle esportazioni nei paesi esterni all’area industriale, dove le nostre
quote di mercato si sono sensibilmente ampliate, talvolta rafforzando i risultati
conseguiti negli anni di deprezzamento della lira, talvolta correggendoli.
Ancora un forte balzo hanno registrato le vendite e le quote di mercato nei
paesi in transizione (17%) e nell’ America Latina (16%). In accentuato rallenta-
mento sono risultate invece le esportazioni nei mercati asiatici (praticamente
stazionarie quelle in Cina); cio ha riflesso la forte decelerazione della domanda
di importazioni di quest’area, connessa alle politiche monetarie antinflazioni-
stiche perseguite da diversi paesi. Anche sui mercati asiatici 1’Italia ha miglio-
rato comunque la propria performance relativa e guadagnato quote nel 1996.
La dinamica delle esportazioni & risultata pii moderata in Medio Oriente
(5,7%) e negativa in Africa (-4,2%), ma cid non ha impedito un marcato allar-
gamento delle nostre quote di mercato.

Pitt omogeneo ¢ risultato 1’andamento delle importazioni, con flessioni
pressoché generalizzate degli acquisti italiani di merci dalle diverse aree geo-

... e soprattutto quelle verso i
paesi in transizione ¢ i paesi
in via di sviluppo.

Le importazioni sono diminuite
da tutte le aree, tranne che dal
Medio Oriente.
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L’orientamento geografico

delle esportazioni italiane si &

30

ulteriormente differenziato
dalla media europea.

grafiche. Uniche eccezioni sono state le importazioni dal Medio Oriente, che
hanno perd risentito della lievitazione dei corsi del greggio nell’ultima parte
dell’anno. :

Queste tendenze hanno accentuato la divaricazione che & andata emergen-
do negli ultimi anni tra orientamento geografico delle esportazioni e delle
importazioni. Mentre per queste ultime il peso dominante dell’Unione Europea
(61% nel 1996) & diminuito solo marginalmente negli anni novanta, dal lato
delle esportazioni ¢ proseguito il “disimpegno” relativo dell’Italia dal mercato
UE (la quota delle nostre esportazioni diretta all’UE & scesa tra il 1992 e il
1996 dal 61,5% al 55%). Questo fenomeno si & svolto proprio negli anni di
forte recupero competitivo delle merci italiane nel mercato europeo e ha rifles-
so gli effetti sul nostro orientamento geografico della crescita stabilmente piu
bassa assunta dall’EBuropa negli anni novanta rispetto ad altre aree. Nello stesso
periodo sono infatti saliti notevolmente, nella graduatoria dei primi venti mer-
cati di sbocco delle nostre esportazioni, paesi come la Turchia, la Polonia, il
Brasile, la Corea del Sud. Con la nuova flessione registrata lo scorso anno, la
quota di esportazioni italiane dirette nell’UE & tornata al di sotto dei livelli rag-
giunti a meta degli anni ottanta, prima del massiccio riorientamento geografico
delle nostre vendite verso il mercato europeo, conseguente all’accelerazione
del processo d’integrazione dell’area.

In questo processo di sganciamento dal mercato europeo, la divergenza che
tradizionalmente caratterizza la struttura geografica delle nostre esportazioni
rispetto a quella dei paesi UE ha ripreso ad ampliarsi lo scorso anno. Le aree
privilegiate in questo processo di riorientamento sono state 1’Europa centro-
orientale e I’ America Latina. Nel primo caso, un ruolo importante nell’intensi-
ficazione dell’interscambio & stato giocato dal traffico di perfezionamento pas-
sivo.

Questo capitolo ¢ completato da due riquadri dedicati rispettivamente al
ruolo del NAFTA nel commercio estero dell’Ttalia e ai rapporti economici e
commerciali tra I’Italia e i paesi del Mediterraneo associati all’Unione
Europea.




6. LA STRUTTURA SETTORIALE DEL. COMMERCIO
ESTERO DELL’ITALIA

Con una congiuntura caratterizzata nel 1996 dallo sfavorevole andamento
della domanda interna e dalla forte decelerazione di quella estera, I'ulteriore
miglioramento della bilancia commerciale ¢ da attribuire al netto decremento
delle importazioni e solo in misura modesta all’incremento delle esportazioni
manifatturiere. Viceversa, il disavanzo dei prodotti energetici peggiora, nono-
stante una buona prestazione delle esportazioni.

SALDI COMMERCIALI DELL’ITALIA PER SETTORI
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Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT

Il modello di specializzazione internazionale del paese conserva la sua
sostanziale stabilita, ma I"univocita del quadro che ha contraddistinto il triennio
seguito alla svalutazione della lira accenna a venire meno e si verifica un
aumento della polarizzazione tra settori eccedentari e deficitari. In particolare
I’analisi congiunturale dei saldi normalizzati di commercio estero indica che,
tra le categorie di prodotti che ottengono risultati migliori della media, a quelle
tradizionalmente forti sui mercati esteri se ne affiancano altre, quali legno e
mobilio e prodotti alimentari e bevande. Peggioramenti del saldo si segnalano
per macchine per ufficio e autoveicoli, settore quest’ultimo che interrompe cosi
il precedente progressivo avvicinamento alla situazione di pareggio.

La battuta d’arresto delle esportazioni ¢ il risultato composito di un venta-
glio di tendenze settoriali differenti per quanto concerne quantita e prezzi.
Appare comunque evidente che nel 1996 si interrompe la generalizzata tenden-

L’andamento dei saldi settoriali
conferma la stabilita del
modello di specializzazione
internazionale dell’economia
italiana.

Nel 1996 si interrompe la
tendenza all’aumento delle
esportazioni che aveva
caratterizzato tutti i settori.
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L’apprezzamento della lira
non i traduce in una flessione
generalizzata dei prezzi delle
esportazioni.

La caduta delle importazioni,
in quantita e in valore,
coinvolge quasi tutti i settori.
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za all’aumento delle esportazioni in volume che durava dal 1992. Aumenti
delle quantita esportate accompagnati da incrementi dei prezzi si hanno solo
per prodotti energetici, macchine agricole e industriali e materiali e forniture
elettriche, mentre gli aumenti in volume relativi ad altri settori, quali carta e
prodotti in gomma e plastica, sono sostenuti da significative riduzioni dei prez-
zi all’esportazione. Tra i settori che fanno segnare le maggiori contrazioni delle
esportazioni in valore troviamo minerali ferrosi e non ferrosi, macchine per
ufficio e autoveicoli.

Anche in relazione alla rivalutazione della lira, che assottiglia i margini di
competitivita di prezzo delle merci italiane, si registra una diversificazione, tra
un settore e I’altro, dei comportamenti strategici degli operatori, che risente
delle rispettive dinamiche della domanda e dei diversi gradi di esposizione alla
concorrenza delle economie emergenti. In ogni caso, per i principali settori,
I’apprezzamento del cambio non si accompagna a una diminuzione dei prezzi
in lire di paragonabile intensita.

PREZZI ALL’ESPORTAZIONE DELL’ITALIA PER LE PRINCIPALI MACROBRANCHE
(1993 = 100)
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Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT e Banca d'ltalia

La brusca contrazione delle importazioni, sia in quantitd che in valore,
dipende nella sua generalita dalla debole domanda interna, dall’andamento
cedente delle quotazioni delle materie prime diverse dal petrolio e, sul piano
nominale, dalla rivalutazione della lira. A tali -determinanti si aggiungono tal-
volta strategie dei fornitori esteri volte a ricostituire in parte i margini di profit-
to, compressi dopo il 1992.

La contrazione appare settorialmente diffusa ma piu forte per i beni inter-
medi. Fanno eccezione alcuni settori, che vedono crescere le importazioni in
valore soprattutto grazie all’aumento dei prezzi all’importazione, e sono: pro-



dotti energetici, prodotti in metallo, autoveicoli e macchine per ufficio. La
dinamica di questi settori ¢ spiegata, oltre che da condizioni di dipendenza
strutturale dell’economia italiana, dalla possibilita per gli operatori esteri di
fare leva sul consolidamento delle quote di mercato, conseguite negli ultimi
anni anche a costo di qualche sacrificio sul piano dei margini di profitto.

Deve essere sottolineato il forte tasso di crescita delle importazioni alimen-
tate dal traffico di perfezionamento passivo nei settori tessile, abbigliamento e
calzature. Per queste attivita, I’incidenza delle importazioni in regime tempora-
neo ha raggiunto livelli ragguardevoli, sia in assoluto che rispetto agli altri
maggiori paesi europei, a conferma che le imprese italiane hanno intensificato i
processi di delocalizzazione e subfornitura internazionale. A questo tema ¢&
dedicato un apposito riquadro.

PROPENSIONE A ESPORTARE IN ITALIA PER ALCUNI SETTORI
(rapporti percentuali tra esportazioni e prodotto)
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Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
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Si blocca la tendenza
all’incremento del grado di
apertura internazionale
dell’industria manifatturiera
italiana.

Aumenta il numero delle
imprese italiane che investono
all’estero, ma si riducono gli
IDE delle grandi imprese.
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In seguito ai fenomeni indicati, nel suo complesso la propensione a espor-
tare nell’industria manifatturiera, misurata a prezzi costanti, rimane pressoché
invariata, interrompendo la tendenza alla crescita che durava dal 1991. Per la
maggior parte dei settori, che aumentano la proiezione sull’estero, si verifica
contestualmente una diminuzione della profittabilita relativa all’esportazione;
tale contraddizione apparente si spiega da un lato con la necessita di sostenere i
livelli complessivi di attivita, a fronte di una congiuntura interna sfavorevole,
dall’altro come possibile risultato di una stabilizzazione strutturale delle attivita
esportative per un numero crescente di imprese.

Parallelamente, la penetrazione delle importazioni, sempre misurata a

. prezzi costanti, registra una netta inversione di tendenza rispetto agli anni pre-

cedenti. L’indicatore flette per la gran parte dei settori, anche se si mantiene
nettamente al di sopra dei livelli degli anni ottanta. Fanno eccezione alcune
branche, come prodotti in gomma e plastica, prodotti in metallo e cuoio e cal-
zature.

All’internazionalizzazione commerciale continua ad accompagnarsi il pro-
cesso di internazionalizzazione produttiva dell’industria italiana - attiva e pas-
siva - attraverso 1 flussi di investimenti diretti esteri. Anche questo argomento &
oggetto di un riquadro di approfondimento.

INDUSTRIA MANIFATTURIERA ITALIANA: INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI

(addetti nelle imprese partecipate per macrobranche al 31.12.95)
225.000

200.000
175.000 +
150.000 +
125.000 +
100.000 +

75.000 +

50.000

25.000 +

Prodotti Minerali ferrosi Minerall ¢ Prodotti chimici Prodotti Mezz) di Prodotti Prodotti tessili, Legno, carta,
energetici & non ferrosi prodotti non metalmeccanici trasporto alimentari, cuoto ¢ gomma, altri

metallici bevande e abbigliamento prodotti
tabacco industriafi

| BIDE in entrata EIDE in uscital

Fonte: elaborazioni ICE su dati R&P - Politecnico di Milano

Prosegue 1’allargamento del "club" degli investitori italiani all’estero nella
direzione delle piccole e medie imprese, che insediano attivita produttive
soprattutto nei paesi dell’Est europeo e, in misura minore, in altre aree in via di
sviluppo (Asia e America Latina). Per contro, la diminuzione degli investimen-
ti esteri dei gruppi industriali maggiori produce una decelerazione della cresci-
ta totale degli addetti nelle aziende partecipate, in relazione alla minore taglia




dimensionale delle nuove iniziative. Contestualmente, il rallentamento pil
marcato della crescita all’estero riguarda i grandi paesi industriali dell’Europa
occidentale e gli Stati Uniti.

Con il passaggio a un modello di internazionalizzazione diffusa, la compo-
sizione settoriale della presenza estera delle imprese italiane appare sempre pill
simile alla posizione del paese nella divisione internazionale del lavoro; emer-
gono infatti proprio quelle attivita nelle quali le imprese italiane vantano con-
solidati vantaggi competitivi sul mercato mondiale. A fianco dei settori caratte-
rizzati da elevate economie di scala, che rimangono i principali protagonisti
dell’internazionalizzazione, si rafforza la presenza produttiva estera dei settori
tradizionali, quali tessile e abbigliamento e alimentare. Poco presenti e scarsa-
mente dinamici, se non in contrazione rispetto all’inizio del corrente decennio,
si mostrano invece i settori dell’alta tecnologia. Andamenti modesti si registra-
no anche nei settori specialistici della meccanica ed elettromeccanica strumen-
tale, per i quali le strategie di internazionalizzazione continuano ad essere pre-
valentemente di natura commerciale.

La crescita multinazionale delle imprese italiane ha seguito negli anni pil
recenti un modello ibrido, nel quale sono presenti sia strategie di conquista
duratura di quote di mercato e di crescita nel mercato "domestico" europeo e in
paesi in fase di incremento del reddito e della domanda di beni finale e di inve-
stimento, sia scelte di delocalizzazione produttiva e altre iniziative orientate al
breve termine. Le delocalizzazioni si concentrano soprattutto nei settori tradi-
zionali, ma la scelta della forma dell’investimento diretto estero & in questi casi
sopravanzata per rilievo economico da modalita di subfornitura e da accordi
contrattuali internazionali con partner esteri.

Sul fronte delle nuove iniziative degli investitori esteri in Italia, continua
una lenta espansione, ma con livelli quantitativi alquanto pilt contenuti di quelli
fatti segnare alla fine del decennio scorso e grazie al notevole contributo offer-
to dalla dismissione di importanti aziende di proprieta delle partecipazioni sta-
tali. Ristagnano invece gli investimenti in nuove attivita produttive, con un’in-
cidenza in costante diminuzione e tale da rappresentare ormai pochi punti per-
centuali del totale dell’investimento estero. Dal punto di vista geografico
rimangono prevalenti gli investitori europei, con una ripresa di interesse delle
multinazionali statunitensi e viceversa una caduta delle giapponesi, che gia
destinavano al nostro paese quote modeste dei propri investimenti. Nel com-
plesso, la modestia delle iniziative estere ha deluso le aspettative di chi si atten-
deva che la svalutazione della lira avrebbe attratto un nuovo flusso di investi-
menti, grazie alla riduzione del costo di acquisto di partecipazioni in imprese
italiane. La necessita di una politica attiva di attrazione degli investimenti va
imponendosi sempre piu all’attenzione delle istituzioni e degli operatori.

L’ jnterscambio dei servizi presenta nel 1996 un saldo moderatamente posi-
tivo e in miglioramento rispetto all’anno precedente. Al di la di alcune varia-
zioni congiunturali, la struttura dei saldi si conferma fortemente dicotomica,
con un attivo consistente nel settore dei viaggi, essenzialmente connesso alle
attivita turistiche, e passivi pesanti in quasi tutti gli altri settori, sia tradizionali
che avanzati, come trasporti internazionali, comunicazioni, intermediazione,

Gli investimenti esteri in
Italia ristagnano.

Negli scambi di servizi
all’attivo del settore viaggi si
contrappongono passivi
consistenti in molti altri
settori.
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Cresce il numero delle
imprese esportatrici italiane.
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servizi alle imprese. Soprattutto in quest’ultimo comparto le imprese italiane
scontano un debole profilo competitivo per qualita dei servizi offerti e per
grado di presenza diretta sui mercati esteri. In questo contesto, fanno eccezione
le attivita connesse alle costruzioni e alle assicurazioni, che si confermano in
attivo; anche i servizi di ingegneria danno un positivo contributo al saldo
dell’interscambio.

Nel corso del 1996, variazioni rilevanti e contestuali su entrambi i versanti
dell’interscambio si verificano nei settori delle assicurazioni e delle comunica-
zioni. Nel primo caso si ha una caduta sia dei crediti che degli esborsi, come
probabile riflesso di un assestamento nelle transazioni tra case madri e filiali,
dopo I’intensa fase di internazionalizzazione del mercato italiano verificatasi
negli anni scorsi, anche grazie all’evoluzione della normativa nazionale ed
europea. Nel secondo caso, sebbene i valori coinvolti siano ancora modesti, si
assiste ad una notevole espansione dell’interscambio, da porre in relazione
all’avvio di processi di internazionalizzazione stimolati sia dalla prospettiva
della crescente liberalizzazione e deregolamentazione dei servizi di telecomu-
nicazione, sia dall’esplosione delle applicazioni consentite dalle nuove tecnolo-

gie.

In un riquadro di questo capitolo del Rapporto vengono presentati anche i
primi risultati di una ricerca in corso sulle imprese esportatrici italiane:

e un incremento, tra il 1992 e il 1996, di oltre ottomila unitd nel numero com-
plessivo di imprese esportatrici, concentrato prevalentemente nei comparti
dell’agricoltura silvicoltura e pesca, mezzi di trasporto e alimentari, con una
netta diminuzione nel tessile e abbigliamento;

e un saldo positivo di non trascurabile entita nelle regioni meridionali tra
aziende che incominciano e che cessano 1’attivita di esportazione;

° una netta prevalenza, tra i mercati di sbocco, dei paesi dell’Unione Europea
e un riorientamento verso 1I’Europa centro-orientale.




7. LE ESPORTAZIONI DELLE REGIONI ITALIANE

Le esportazioni italiane possono essere studiate ed interpretate anche come [/ Nord Est 3"”"’"““ ;“?b
. o . . “ . N accrescere it suo contributo
la somma dei ﬂu_s51 c{he originano dalle sue regioni. La lettqra dell’export per 1, esporazioni itatiane.
area di origine si affianca e completa quelle pil tradizionali, per settore mer-
ceologico e per mercato di destinazione.

ESPORTAZIONI DELLE RIPARTIZIONI ITALIANE
(variazioni percentuali sull'anno precedente)

1994 1995 1996

BITALIA B NORD-OVEST BNORD-EST B8 CENTRO B MEZZOGIORNO

Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT

Da questo punto di vista, come ben noto e documentato nelle passate edi-
zioni di questo Rapporto, 1’export italiano origina prevalentemente dalle aree
centrosettentrionali del paese, a motivo sia di una maggiore presenza di attivita
economica sia di una maggiore propensione all’export. In particolare da
Lombardia, Piemonte, Veneto, Emilia Romagna e Toscana origina circa 1'80%
dell’export italiano.

In questo quadro generale, il 1996 ha visto consolidarsi la tendenza ad una
piu veloce crescita dell’export del Nord Est: in particolare Veneto ed Emilia
ottengono ottimi risultati. Pit contenuta, al contrario, la performance all’espor-
tazione di Lombardia e Piemonte.

E rallentata nel 1996 la fortissima crescita registrata dall’export di alcune

regioni meridionali nel triennio precedente, anche se non mancano segnali
positivi. |
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Anche all’interno delle singole
regioni, la struttura settoriale e
geografica delle esportazioni &

molto differenziata.
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ESPORTAZIONI DELLE RIPARTIZIONI ITALIANE NEL 1996
(variazioni percentuali sull'anno precedente)
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Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT

Per la prima volta, in questa edizione del Rapporto sono analizzati, seppur
sinteticamente, i dati provinciali. Questa maggiore disaggregazione contribui-
sce notevolmente alla descrizione e all’interpretazione dell’export: i confini dei
“sisterni esportatori”, sia di piccola che di grande impresa, non coincidono
infatti mai con quelli delle regioni. Fra i dati del 1996 basti ricordare i migliori




risultati ottenuti dalle province orientali della Lombardia rispetto a quelle occi-
dentali; o il contrasto fra Torino e le altre province piemontesi; o la differenza,
in Emilia, fra i deboli risultati di Modena e [’exploit di Parma. La struttura set-
toriale dell’export regionale ne influenza naturalmente la performance. Cosi il
1996 vede ottimi risultati in quelle aree specializzate, oltre che in settori del
“made in Italy”, nella meccanica strumentale; la debolezza dell’export italiano
di macchine per ufficio, al contrario, ¢ leggibile nei risultati di Torino e Milano.

La forza del modello veneto, come pure di quello emiliano, sta proprio nel-
I’ampia diversificazione merceologica dell’export, che vede presente una vasta
gamma di beni di consumo e di investimento.

Tuttavia, 1’effetto di composizione settoriale non determina meccanica-
mente i risultati dell’export. All’interno degli stessi settori, province diverse
ottengono, anche nel 1996, risultati molto diversi: & ad esempio il caso del tes-
sile e dell’abbigliamento. Al di 1a della diversa composizione per prodotti,
appaiono evidenti effetti di differente competitivita dei sistemi esportatori.

Similmente, anche se in maniera meno marcata, la specializzazione per
mercati differenzia i risultati di province e regioni. I1 1996, con la forte flessione

GRADO DI CONCENTRAZIONE DELLE ESPORTAZIONI E ALTRI INDICATORI
(percentuali sul totale)
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Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT




40

delle domanda dell’Unione Europea, ha naturalmente penalizzato le regioni
con un maggior peso relativo del mercato comunitario: le Marche, il Piemonte
e diverse regioni del Mezzogiorno. Al contrario sono state “premiate” da una
migliore dinamica relativa della domanda le regioni con sbocchi all’export pit
differenziati. Ma anche qui il rapporto non & meccanico: lo testimoniano, ad
esempio, il risultato molto negativo del Friuli in Europa Orientale e quello
positivo del Lazio nell’UE.

Questo capitolo & completato da tre approfondimenti monografici: un
primo tentativo di misurazione dei processi di internazionalizzazione produtti-
va di alcuni sistemi locali; un’analisi dell’export dei distretti industriali nell’ul-
timo decennio; una ricostruzione delle grandi trasformazioni dell’export del
Mezzogiorno negli ultimi anni.



8. LE POLITICHE DI SOSTEGNO
ALI’INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE IMPRESE ITALIANE

Il quadro istituzionale in cui si muove la politica economica estera del
nostro paese sta cambiando. La riforma dell’ICE, appena varata, ¢ soltanto il
primo passo di un pill ampio disegno di razionalizzazione di tutto 1’arsenale
degli strumenti pubblici di sostegno all’internazionalizzazione delle imprese,
che si inscrive nella fase attuale di revisione costituzionale e di riforme della
pubblica amministrazione. Il processo non coinvolge soltanto le istituzioni cen-
trali, ma prevede una partecipazione sempre piu attiva dei diversi soggetti peri-
ferici che, grazie ai loro legami diretti con i sistemi produttivi locali, possono
accrescere 1’efficacia degli interventi.

NUMERO DI SERVIZI DELLA RETE ESTERA DELL’ICE - 1996
(distribuzione geografica)
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12%
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22%

La molteplicita dei soggetti e degli strumenti accentua I’esigenza del loro
coordinamento. A questo proposito un’esperienza interessante, anche per il suo
carattere di cooperazione spontanea tra vari organismi, ¢ I’iniziativa che vede
riuniti i Ministeri degli Affari Esteri, del Tesoro e del Commercio con 1’Estero,
I'ICE, VABI, la Confindustria e la Banca d’Italia, volta a formulare analisi e
proposte per migliorare la presenza economica e finanziaria italiana
nell’Estremo Oriente.

Le caratteristiche salienti dell’iniziativa sono illustrate in un riquadro di
questo capitolo.

La riforma dell’ICE ¢ parte di

un disegno pit ampio di
riassetto e coordinamento

degli strumenti della politica

economica estera.
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1l credito agevolato alle
esportazioni & in ripresa,
dopo la brusca contrazione
del 1996.

Le varie forme di sostegno
finanziario
all’internazionalizzazione
delle imprese sono usate
intensamente.

La gamma di servizi offerti
dall’ ICE si fa sempre pit
ricca e qualificata.

Nel 1996 I’erogazione di crediti agevolati all’esportazione da parte del
Mediocredito Centrale ha subito una drastica contrazione, per effetto dell’esau-
rirsi delle disponibilita finanziarie. Tuttavia si & trattato di una pausa tempora-
nea e quest’anno si sta gia realizzando una forte ripresa dell’attivita.

La maggior parte dei crediti concessi I’anno scorso ha riguardato forniture
di macchinari e attrezzature industriali verso i paesi in via di sviluppo da parte
di piccole e medie imprese.

Anche T’attivita della SACE nel campo della garanzia pubblica sui crediti
all’esportazione ha accusato una contrazione, attribuibile allo stato di sospen-
sione in cui si trovano molti paesi e al carattere maggiormente selettivo delle
concessioni. L’esposizione complessiva della SACE si ¢ ridimensionata, ma
resta concentrata soprattutto su quattro paesi (Russia, Algeria, Iran e Cina).

Proseguono i tentativi di pervenire ad un’armonizzazione internazionale
(in sede UE e OCSE) delle politiche di assicurazione dei crediti all’esportazio-
ne.

Nei limiti delle disponibilita di bilancio, le varie forme di sostegno finan-
ziario ai programmi di penetrazione commerciale e alle iniziative promozionali
delle imprese italiane o dei loro consorzi hanno continuato ad essere usate
intensamente. Si tratta in molti casi di uno stimolo a rafforzare la presenza sui
mercati esteri, andando oltre la semplice attivita di esportazione e cercando di
acquisire il controllo della fase distributiva.

Ad uno stadio di internazionalizzazione ancora pilt maturo corrisponde la
costituzione di imprese miste all’estero, che viene incentivata sia con la parteci-
pazione finanziaria della SIMEST, sia con la concessione di crediti agevolati.
Nel 1996 Pattivita della SIMEST ¢ stata molto vivace, concentrandosi preva-
lentemente nei paesi dell’Europa centro-orientale.

Un vasto insieme di soggetti diversi, nazionali e locali, pubblici e privati,
offre alle imprese servizi reali per Iinternazionalizzazione. I’ICE si colloca al
centro di questo sistema con la sua ricca gamma di servizi di informazione,
assistenza, formazione e promozione. Un rilievo particolare hanno assunto i
servizi di assistenza personalizzata e i momenti di promozione collettiva della
presenza all’estero delle imprese italiane, nonché 1 attivita di supporto alla coo-
perazione tra imprese italiane ed estere. L’ICE svolge altresi una funzione
importante nella promozione degli investimenti esteri in Italia.
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ESPORTAZIONI MONDIALI DI MERCI E SERVIZI
(miliardi di dollari e variazioni percentuali)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Merci (1) 2510 2859 3.088 3440 3509 3.655 3.630 4117 4920  5.100
var. % 17,7 13,9 8,0 11,4 2,0 4,2 0,7 13,4 19,5 37
Servizi commerciali (2) 559 630 705 855 890 1.017 1.000 1.080 1.170  1.200
var. % 17,9 12,7 11,9 21,3 4,1 14,3 -1,7 80 14,03 5003
Totale 3.069 3489 3793 4295 4399 4672 4630 5170 6105  6.300
var. % 17,7 13,7 87 13,2 24 6,2 0,9 11,7 18,1 32

(1) Incluse le riesportazioni di Hong Kong e Singapore.

(2) Trasporti, turismo, telecomunicazioni, assicurazioni, servizi bancari e altri servizi professionali.

(3) I tassi di crescita non cortispondono a quelli effettivi a causa di alcune revisioni apportate in sede OMC per tener conto di interruzio-
ni nella continuita della serie dovute a cambiamenti nelle metodologie di rilevazione.

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Tavola 1.1

COMMERCIO MONDIALE IN VOLUME
(variazioni percentuali sull'anno precedente)

media media previsioni
1979-88 1989-96 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Merci e servizi (1) 4,3 6,2 7.4 5,5 3,9 5,0 4,1 9,2 9,2 5,6 7,3 6,8
Merci (FMI) 4,6 6,4 7,1 5,1 4,2 5,5 41 9,9 9,7 54 7,3 7.2
Merci (OMC) (2) 2,5 57 6,7 53 4,0 3,8 37 10,0 8,5 4,0
Merci (Nazioni Unite) (3) n.d. 6,2 7.6 54 4,1 4,7 32 10,1 9,1 5,8 7,3
Merci (OCSE) (4) 3.5 6,4 6,9 4,3 4,0 4,4 43 10,7 10,6 6,3 8,6 8,3

(1) maggio 1997 - media dei tassi di variazione di esportazioni ed importazioni mondiali.

(2) marzo 1997 - esportazioni.

(3) gennaio 1997; dal 1993 esclude il commercio dei paesi in transizione (fonte: UN/DESIPA) - esportazioni.
(4) giugno 1997 - esportazioni.

Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI, OMC, Nazioni Unite e OCSE
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COMMERCIO PER AREE GEOGRAFICHE
(variazioni percentuali a prezzi costanti)

Aree e paesi media media previsioni
1979-88 1989-96 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Commercio mondiale (1) 4,6 6,4 71 5,1 4,2 55 4,1 9,9 9,7 54 7,3 7,2 1
ESPORTAZIONI
Economie avanzate (2) 5,0 6,3 7.7 6,3 5,6 5,0 2,8 9,5 8,8 5.1 6,6 7,3
di cui:
UE (3) 4,2 5,2 7.4 4,0 2,6 2,8 1,3 10,3 7.4 5,8 7,2 71 :
di cui:
ltatia (4) 3,9 5,8 9,0 3,5 0,1 3,8 89 11,7 133 -2,7 4.1 5,1
Germania (3) 4,2 3.2 8.2 1,4 1,6 08 -64 9,1 3,6 7.9 9,6 7.9
Francia (3) 3,7 5,1 9,1 5,3 3,9 47 -1,0 6,5 7.9 4,9 8,0 8,0
Regno Unito (3) 3.5 5,2 54 6,5 0,6 2,2 01 129 7,8 6,7 5,8 54
Stati Uniti (3) 54 83 125 8,3 7,0 7.0 35 10,1 10,6 7.6 10,9 6,9
Canada (3) 52 7,2 1,2 4,6 1,6 81 11,2 147 125 42 7,0 6,4
Giappone (3) 59 2,1 4,6 4.9 24 1,7 19 1,6 3,3 0,5 11,8 115
NIEs (5) 12,9 9,9 42 73 133 11,2 107 136 135 6,0 6,4 8,5
Paesi in transizione (3) 43 28 -04 -102 -166 100 86 145 166 49 6,2 7.3
Paesi in via di sviluppo 2,1 8,3 8,2 7,3 36 101 71 124 117 6,0 11,3 8,0
Medio Oriente ed Europa -3,5 52 143 34 57 131 -1,3 7.1 43 7,9 15,6 0,2
Asia 7,6 11,8 11,8 107 11,9 110 115 194 158 2,9 11,1 11,2
America 5,8 82 -1,2 8,8 54 11,8 103 10,7 11,8 8,4 10,2 8,4
Africa 0,6 5,3 7.4 4.6 1,1 0,8 5,2 3,3 9,7 105 7.1 6,5
IMPORTAZIONI
Economie avanzate (2) 5,0 6,1 7,8 5,2 4.1 52 21 108 9,1 4,8 6,2 6,2
di cui:
UE (3) 4,2 4,5 8,5 6,3 4,0 28 46 8,6 57 5,1 6,0 7.0
di cui:
ltalia (4) 4.8 3,2 8,3 45 4,4 34 -10,1 124 98 -50 3,5 6.2
Germania (3) 34 4.8 73 12,7 121 13 98 7.9 2,0 7.0 6,4 6,9
Francia (3) 4,0 3,5 8,0 5,7 2,9 09 41 7.3 5.8 2,2 5,9 6,8
Regno Unito (3) 4,9 3.6 8,0 05 -54 6,4 0,4 6,3 4,0 9,1 6.2 6,8 |
Stati Uniti (3) 5,3 7.0 4,2 3,0 0,0 96 106 135 8,9 7,0 11,9 7.4
Canada (3) 5,4 6,9 5,4 0,4 3,1 71 11,0 139 9,8 5,5 9,0 6,8
Giappone (3) 5,0 6,1 7,7 5,0 3,8 -0,6 38 136 125 3,4 4,3 8,8
NIEs (5) 9,9 11,7 86 141 166 127 97 12,8 14,1 5,7 6,9 9,0
Paesi in transizione (3) 0,4 23 11,3 11,5 -203 -171 11,0 69 203 2,6 4.9 6,7
Paesi in via di sviluppo 2,7 8,7 6,5 55 65 143 105 77 121 7,2 11,3 9,1
Medio Oriente ed Europa 2,1 4,5 5,0 6,9 24 22,0 20 -114 62 10,7 17,4 4,6
Asia 7,7 11,7 133 54 105 108 18,1 143 17,14 5,2 10,8 12,0
America 0,7 10,8 -07 79 174 185 11,0 154 9,2 9,6 10,1 7.8
Africa 0,1 3,4 38 06 -3,1 37 3,1 5,6 8.4 54 6,7 5,6

(1) Media delle importazioni e delle esportazioni mondiali di merci.

(2) Nuova definizione di aggregato che comprende, oltre ai paesi industriali, le NIEs e Israele.

(3) dati OCSE.

(4) dati ISTAT.

(5) Hong Kong, Corea del Sud, Singapore e Taiwan - dati OCSE dal 1995, serie storica di fonte DRI.

Fonte: FMI, World Economic Outlook, maggio 1997; OCSE, Economic Outlook, giugno 1997
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TASSI DI CAMBIO EFFETTIVI NOMINALI*
(variazioni percentuali )

Paesi 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
ltalia -0,6 -3,2 0,9 1,4 -1,5 -3,6 -16,6 -4.6 -9,9 9,4
Germania 5,6 -0,6 -0,8 46 -1,2 2,6 2,5 0,1 52 2,4
Francia -0,3 -1,9 -1,0 4,4 -1,9 2,9 2,3 0,7 2.9 0,1
Regno Unito -1,9 59 -2,9 -1,6 0,4 -3,8 -8,8 0,2 -4,5 1,9
Stati Uniti -11,3 -7, 3,8 -3,7 -2,0 -1,7 2,1 -1,4 -5,6 5,4
Canada | 1,2 6,1 5,7 0,0 1,5 -6,2 -5,7 -6,5 2,3 22
Giappone 9,2 11,0 -4,9 -9,4 7.9 53 19,6 8,3 5,7 -13,3
Paesi Bassi 5,4 -0,6 -1,2 4,6 -1,1 2,4 2,0 0,3 4,8 -2,0
Belgio 4.1 -1,4 -0,9 53 -0,4 2,0 0,3 1,6 4,6 -2,1
Svizzera 4,6 -0,9 -5,2 5,5 -1,6 -2,1 2,7 8,5 7,0 -1,7
* Calcolati nei confronti dei principali paesi industriali.
Variazioni negative indicano deprezzamento, variazioni positive indicano apprezzamento della valuta,

Fonte: elaborazioni ICE su dati Banca d'ltalia

Tavola 1.4
TASSI DI CAMBIO EFFETTIVI REALI*
(variazioni percentuali)

Paesi 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
ltalia 2,0 -2,6 2,4 4,0 0,4 -2,1 -13,5 -2,1 -5,4 11,9
Germania 4,7 -1,6 -1,9 3,7 -0,4 3,8 1,9 -0,7 4,2 -2,8
Francia 1,1 -1,0 -1,7 3,5 2,8 1,3 0,9 -0,1 1,0 -1,9
Regno Unito 1,5 7,6 -2,8 2,4 4,7 -0,9 -6,1 1,4 -3,8 4,5
Stati Uniti -9,3 -5,9 6,0 -1,9 -2,1 -1,2 2,6 -1,9 -5,1 6,8
Canada 2,2 7.4 2,9 -3,0 -0,5 -6,3 -3,8 2,2 1,9 1,5
Giappone 4,5 6,9 -7,1 -10,6 8,0 3,5 15,5 4,9 0,9 -14,8
Paesi Bassi 1,9 -1,7 -0,6 1,4 -2,3 0,3 -0,8 -0,5 4,3 -1,1
Belgio 0,3 2,4 1,5 3,0 -3,1 1,1 -2,0 2,1 3,8 -1,8
Svizzera 2,0 -1,1 -5,2 47 -3,1 -2,9 2,0 4.8 3,6 -4.5

* Calcolati nei confronti dei principali paesi industriali sulla base dei prezzi alla produzione dei manufatti.
Variazioni negative indicano deprezzamento in termini reali e quindi aumento di competitivita di prezzo (e viceversa).

Fonte: elaborazioni ICE su dati Banca d'ltalia

Tavola 1.5

47




QUOTE SUL COMMERCIO MONDIALE

1965 1975 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Mondo (escluso intra-UE)
esportazioni (mld. ECU) 118 464 1.876 1.889 2.021 2.061 2.416 2.698 2.905 3.152
importazioni (mid. ECU) 126 503 2.006 1.981 2.116 2.160 2.511 2.814 3.030 3.309
Unione Europea (a 15)
esportazioni (quota %) 26,1 24,9 20,2 20,7 19,7 20,0 19,5 19,3 19,6 19,8
importazioni (quota %) 31,0 25,9 20,1 22,2 22,1 21,4 18,7 18,4 18,0 17,5
Stati Uniti
esportazioni (quota %) 23,0 18,7 14,9 16,3 16,8 16,7 16,4 16,0 15,4 15,6
importazioni (quota %) 18,3 16,6 23,6 20,5 19,4 19,7 20,4 20,6 19,5 19,5
Giappone
esportazioni (quota %) 7,0 9,7 12,4 12,0 12,6 12,7 12,8 12,3 11,7 10,3
importazioni (quota %) 6,4 9,3 8,5 9,3 9,0 8,3 8,2 8,2 8,5 8,3
Mondo (incluso intra-UE)
esportazioni (mid. ECU) 160 622 2.430 2.662 2.825 2.871 3.170 3.526 3.833 4.081
importazioni (mld. ECU) 169 664 2.555 2.747 2.918 2.966 3.218 3.610 3.904 4.239
Unione Europea (a 15)
esportazioni (quota %) 455 441 38,4 442 43,3 43,4 40,0 40,3 41,4 41,0
importazioni (quota %) 48,5 43,9 37,3 44,6 44.4 43,9 38,5 38,2 38,9 37,3
Stati Uniti
esportazioni (quota %) 16,9 13,9 11,5 11,6 12,0 12,0 12,5 12,2 11,6 12,0
importazioni (quota %) 13,6 12,5 18,5 14,8 14,1 14,4 15,9 16,1 15,1 15,2
Giappone
esportazioni (quota %) 52 7,2 9,6 8,5 9,0 9,1 9,8 9,4 8,8 7.9
importazioni (quota %) 4,8 7,0 6,7 6,7 6,5 6,0 6,4 6,4 6,6 6,5
Fonte: FMI-DOTS e Eurostat-Comext
Tavola 2.1
IL COMMERCIO DELL’UNIONE EUROPEA PER PRINCIPALI PRODOTTI
(percentuali sui valori correnty)
ESPORTAZIONI
1980 1985 1990 1995 1996
Materie prime (SITC 0-4) 15,9 15,2 12,8 11,3 11,2
Prodotti alimentari (SITC 0) 6,9 5,9 52 52 4,9
Bevande e tabacco (SITC 1) 1,2 1,7 1,9 1,6 1,7
Materie prime eccetto energia (SITC 2) 2,3 2,2 1,9 2,0 1,8
Materie prime energetiche (SITC 3) 5,0 5,0 34 2,1 2,5
Olio animale e vegetale, grassi (SITC 4) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Manufatti (SITC 5-8) 81,6 82,5 83,8 87,0 87,5
Prodotti chimici (SITC 5) 11,9 12,4 11,9 12,9 12,9
Prodotti manufatti di base (SITC 6) 22,4 19,2 17,8 16,8 16,6
Meccanica e mezzi di trasporto (SITC 7) 38,3 38,9 41,2 44,8 452
Manufatti misti (SITC 8) 8,9 12,0 12,9 12,5 12,8
Altri non classificati (SITC 9) 2,6 2,3 3,4 1,7 1,3
TOTALE ESPORTAZIONI (milioni di ECU) 173.232 358.439 393.646 570.625 623.057
IMPORTAZIONI
aterie prime (SITC 0-4) 63,8 51,6 33,5 27,2 27,9
Prodotti alimentari (SITC 0) 9,3 9,2 7.8 7,3 7.2
Bevande e tabacco (SITC 1) 0,5 0,7 0,6 0,6 0,6
Materie prime eccetto energia (SITC 2) 8,8 8,9 7,3 6,9 6,0
Materie prime emergetiche (SITC 3) 445 32,2 17,4 11,9 13,7
Olio animale e vegetale, grassi (SITC 4) 0,6 0,7 0,3 0,5 0,4
Manufatti (SITC 5-8) 334 45,6 63,5 70,0 69,4
Prodotti chimici (SITC 5) 33 57 6,3 7,9 7,7
Prodotti manufatti di base (SITC 6) 13,0 10,1 12,9 14,3 13,0
Meccanica e mezzi di trasporto (SITC 7) 9,6 20,6 29,8 31,8 32,3
Manufatti misti (SITC 8) 7,5 9,3 14,5 16,0 16,3
Alitri non classificati (SITC 9) 2,8 2,7 3,0 2,8 2,7
TOTALE IMPORTAZIONI (milioni di ECU) 213.035 379.510 444.628 544.577 578.969
Fonte: Eurostat-Comext
Tavola 2.2
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BILANCIA DELLE PARTITE CORRENTI: SALDI DELLE PRINCIPALI VOCI
(miliardi di lire)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Merci (FOB-FOB) 1.128 -244 3.969 51.890 57.181 72.882 93.630

Servizi -459 57 -4.912 -289 1.755 1.011 3.134

trasporti -4.727 -4.480 -7.054 -6.766 -9.368 -13.851 -13.116

viaggi all'estero 7.476 8.050 5.071 11.120 17.685 23.117 22.352

altri servizi -3.208 -3.513 -2.929 -4.643 -6.562 -8.255 -6.102

Redditi -17.530 -21.881 -27.073 -27.060 -26.855 -25.533 -23.134

da capitale -17.666 -22.151 -26.995 -26.858 -26.815 -26.328 -23.925

da lavoro 136 270 -78 -202 -40 795 7N

Trasferimenti unilaterali -2.790 -7.370 -7.951 -8.573 -9.266 -4.680 -10.436

privati 1.401 -344 -536 738 -24 1.191 475

rimesse emigrati 1.485 1.009 653 679 410 161 44

altri -84 -1.353 -1.189 59 -434 1.030 431

pubblici -4.191 -7.026 -7.415 -9.311 -9.242 -5.871 -10.911

conti con la UE -1.377 -2.610 -2.148 -4.512 -4.812 -1.944 -7.248

altri -2.814 -4.416 -5.267 -4.799 -4.430 -3.927 -3.663

Totale partite correnti -19.651 -29.438 -35.967 16.068 22.815 43.680 63.194
Fonte: Banca d'ltalia
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INTERSCAMBIO COMMERCIALE (FOB-CIF)
(variazioni percentuali sul periodo corrispondente)

Esportazioni i importazioni : Interscambio
1 ]
valori valori quantita i valori valori quantita E tasso di ragioni tasso di
Periodi medi ! medi ! copertura di copertura
unitari ! unitari ! invalore  scambio reale
1 ]
1990 5,6 2,1 3,5 737 -0,7 4,5 P 18 2,9 -0,9
1991 3,1 2,9 0,1 T 37 0,7 4,5 i -0,6 3,7 -4,2
1992 4,6 0,7 3,8 T 28 -0,6 3,4 71,8 1,4 0,3
1993 21,3 11,4 8,9 V04 11,7 -10,2 T 206 -0,3 21,0
1994 15,7 3,7 11,7 1169 4,0 12,4 1 -09 -0,3 -0,6
1995 23,7 9,3 11,9 1232 12,3 8,7 104 -2,7 2,9
1996 1,5 4,3 -2,7 ! 48 0,0 -5,0 I 88 4.3 2,4
___________________________________________ i e o e e e e e e ————————————————
1995 i :
| trim. 24,0 4,3 12,4 1 249 10,1 10,2 i =07 -5,2 1,9
I trim. 31,7 8,5 17,4 1 315 14,4 11,3 [ 02 -5,2 55
I trim. 22,5 11,3 12,5 1 23,1 13,7 10,1 i 05 2,1 2,1
IV trim. 15,3 13,0 5,9 T 134 11,1 3,8 HE 4 1,7 2,0
i ‘
1996 : !
I trim. 7.4 11,9 -6,4 ' 55 5,7 -1,9 ! 1,8 5,9 -4,6
Il trim. -0,4 51 -5,4 87 -0,5 -8,4 191 5,6 3,2
NI trim. 1,5 1,4 -0,2 ' -8,2 -2,4 -6,4 v 10,6 3,9 6,6
1V trim. 0,3 -0,4 1,6 ! -6,1 -2,3 -3,3 ! 6,8 1,9 5,0
1 ]
1997 ' :
| trim. -4,2 n.d. n.d. T 49 n.d. n.d V07 n.d. n.d.
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
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COMMERCIO ESTERO DELL’ITALIA PER AREE GEOGRAFICHE
(miliardi di lire e variazioni sullanno precedente)

Aree e paesi ESPORTAZIONI ; IMPORTAZIONI ; SALDI
1 ] B
1994 1995 1996 | 1994 1995 1996 ! 1994 1995 1996
]
Paesi industriali 225.415 276.954 273108 ! 202.751 248916 236.299 i 22664  28.038  36.809
16,6% 22,9% 14% 1 16,8% 22,8% 51% 1 3.046 5.374 8.771
1 1
Unione Europea 177170  218.450 213.803 | 165.275 204.293 194.306 | 11.895  14.157  19.497
16,5% 23,3% 21% ! 19,0% 23,6% -49% ' -1.359 2.262 5.340
1 ]
EFTA 12.825 15911 16.296 E 14.491 16.114  15.082 E -1.671 203 1.214
10,1% 24,1% 24% 1 101% 11,2% 64% 1 -163 1.468 1.417
] 1
Nordamerica 26478  30.949  31.203 | 14.853  19.043 18564 ! 11.625 11.906  12.639
16,7% 16,9% 08% ! 4,1% 28,2% 25% | 3209 281 733
di cui: 1 1
Stati Uniti 23678  27.445 28394 1 12510 16105 15.608  11.168  11.340  12.696
15,6% 15,9% 35% 1 1,3% 28,7% 25% 1 3.026 172 1.356
1 ]
1 ]
Altri 8.942 11645 11.806 ! 8.132 9.466 8.347 ! 810 2.179 3.459
30,6% 30,2% 14% 1 10,0% 164%  -11,8% ! 1.354 1368,664 1.280
di cui: i 1
Giappone 6.521 8.709 8614 | 6.367 7.315 6.136 | 154 1.394 2.478
29,5% 33,6% 141% | 6,3% 149%  -16,1% ! 1.105 1.240 1.084
1 1
1 ]
Paesi in transizione 18.581 25272  29.604 E 19.542 24673 22220 E -961 599 7.384
31,5% 36,0% 171% 1 328% 26,3% 99% 1 -371 1.560 6.785
di cui: 1 1
Russia 3.493 4673 5735 | 7.720 8.643 7.250 ! -4297 -3.970 -1.515
29,3% 33,8% 227% | 26,7% 120%  -161% !  -837 257 2.455
1 ]
1 1
Paesi in via di sviluppo 62724  77.224 82463 1 49.436  61.494 60298 1 13288 15730  22.165
9,0% 23,1% 68% 1 12,1% 24,4% 1,9% 1 -129 2.442 6.435
] 1
] ]
Medio Oriente ed Europa 21415 25533  26.982 | 16.039 18989  19.800 ! 5.376 6.544 7.182
-3,8% 19,2% 57% 1 52% 18,4% 43% 1 -1.645 1.168 638
] 1
Asia 21.847 28241  30.283 | 15.062 19104 17.993 | 6.785 9.137  12.290
18,4% 29,3% 72% | 16,0% 26,8% -58% ! 1.325 2352 3.153
di cui: ! !
Cina 3,675 4.390 4.425 E 5.026 6.385 6.225 i -1.351 -1.995 -1.800
-5,4% 19,5% 08% 1 234% 27,0% 25% 1 -1.160 -644 195
1 ]
NIEs(*) 12310 15410 16564 | 4.004 5.070 4567 | B8.306 10.340  11.997
27,9% 25,1% 74% ' 71% 26,6% 9,9% 1 2418 2.034 1.657
1 )
America Latina 11513 13528  15.691 i 6.834 8.685 7.849 E 4.679 4.843 7.842
24,0% 17,5% 16,0% 1 24,0% 27,0% -9,6% 1 909 164 2.999
1
1 1
Africa 7.977 9.922 9.507 ! 11.501 14716 14656 ' -3.524 -4.794 -5.149
5,9% 24,4% -42% ' 11,0% 27,9% -0,4% ' -690 -1270 -355
] 1
Altre provenienze e destinazioni 1.302 1.725 1771 648 578 579 i 654 1.147 1.192
0,6% 32,5% 27% 1 244%  -10,8% 0,1% 1 -119 493 45
1 ]
] 1
] 1
MONDO 308.046 381.175 386.946 | 272.382 335.661 319.396 ' 35664 45514  67.550
15,7% 23,7% 15% | 169% 23,2% -48% ! 2441 9.850  22.036
1 ]
] ]
EXTRA-UE 130.876  162.725 173.143 i 107.107  131.368  125.090 E 23.769  31.357  48.053
14,7% 24,3% 64% 1 13,8% 22,7% -4,8% 1 3.800 7.588  16.696
(*) Corea del Sud, Hong Kong, Singapore e Taiwan.
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
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PRIMI 20 PAESI DI DESTINAZIONE DELLE ESPORTAZIONI ITALIANE

Valori Var.

Posizione in i i Percentuali
PAESI graduatoria t (mld di lire erc. 1 Pesi percentuali cumulate
! p ! p
1992 1995 ! 1996 1995-96 ! 1995 1996 1996
1) Germania 1 11 67.401 63 1 189 17,4 17,4
2) Francia 2 2 ! 48.398 -2,8 1 13,1 12,5 29,9
3) Stati Uniti 3 3 28.394 35 | 7.2 7.3 37,3
4) Regno Unito 4 4 | 24.986 5,2 i 6,2 6,5 43,7
5) Spagna 5 5 18.967 2,2 : 4,9 4,9 48,6
6) Svizzera 6 6 14.213 -0,1 ! 3,7 3,7 52,3
7) Paesi Bassi 8 8 11.364 0,2 1 3,0 2,9 55,2
8) Belgio e Lussemburgo 7 7 10.656 33 | 2,9 2,8 58,0
9) Austria 9 9 | 9.106 -0,2 , 24 24 60,3
10) Giappone 10 10 8.614 -1,1 : 2,3 2,2 62,6
11) Grecia 11 1o 7.271 -0,1 ' 1,9 1,9 64,4
12) Hong Kong 14 12 6.770 6,4 1 1,7 1,7 66,2
13) Turchia 17 13 | 6.609 255 | 1,4 1,7 67,9
14) Russia . 16 5735 22,7 i 1,2 1,5 69,4
15) Polonia 26 18 1 5.287 29,1 ' 1.1 1,4 70,8
16) Portogallo 12 14 5.133 36 1 1,4 1,3 72,1
17) Brasile 35 15 4.802 -7,0 1 1,4 1,2 73,3
18) Cina 20 17 ) 4.425 08 1,2 1,1 74,5
19) Corea del Sud 24 19 | 4.365 16,5 : 1,0 1,1 75,6
20) Svezia 17 20 ! 3.863 4,4 ! 1,0 1,0 76,6
1 1
MONDO i 386.946 15 1 100 100 100
L 1
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
Tavola 5.2
PRIMI 20 PAESI DI PROVENIENZA DELLE IMPORTAZIONI ITALIANE
Posizione in E Valori Var. E Percentuali
PAESI graduatoria ! (mid dilire) perc. ! Pesi percentuali cumulate
1992 1995 ! 1996 1995-96 ! 1995 1996 1996
1) Germania 1 1 E 59.018 -8,5 E 19,2 18,5 18,5
2) Francia 2 2 1 43.209 -7,5 H 13,9 13,5 32,0
3) Regno Unito 4 3 ! 21.036 2,3 1 6,1 6,6 38,6
4) Paesi Bassi 3 4 19.089 28 | 5,5 6,0 44,6
5) Stati Uniti 5 5 15.698 -2,5 , 4,8 4,9 49,5
6) Belgio e Lussemburgo 6 6 15.267 -5,4 , 4,8 4,8 54,3
7) Svizzera 7 7 ! 13.643 -7,8 ! 4,4 4,3 58,5
8) Spagna 8 8 1 13.181 06 1 3,9 4,1 62,7
9) Austria 11 10 | 7.321 77 2,4 23 65,0
10) Russia . 9 7.250 -16,1 . 2,6 2,3 67,2
11) Libia 12 i3 ! 6.987 14,1 ! 1,8 2,2 69,4
12) Ci'na 13 12 ! 6.225 -2,5 ! 1,9 1,9 71,4
13) Giappone 10 11 ' 6.136 -16,1 ! 2,2 1,9 73,3
14) Svezia 16 14 4.424 - -3,6 1 1,4 1,4 74,7
15) Algeria 15 16 | 4.195 12,0 H 1,1 1,3 76,0
16) Sudafrica 14 15 1 3.734 -15,5 ! 1,3 1,2 77,1
17) Idanda 24 18 ! 3.212 3,0 ! 0,9 1,0 78,2
18) Iran 21 21 1 2.992 4,8 1 0,9 0,9 79,1
19) Danimarca 19 19 | 2.944 -4,9 H 0,9 0,9 80,0
20) Brasile 20 17 i 2.917 -12,2 H 1,0 0,9 80,9
1
MONDO 1 319.396 48 1 100 100 100
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
Tavola 5.3

52




QUOTE DI MERCATO DELL’ITALIA PER AREE GEOGRAFICHE

(rapporti percentuali sulle importazioni a prezzi correnti)

Aree e paesi 1992 1993 1994 1995 1996

PAESI INDUSTRIALI 55 4,8 4,8 49 4,9

Unione Europea 7,6 6,8 6,9 6,9 6,9

Austria 8,6 9,2 8,8 8,8 9,6

Belgio-Lussemburgo 4,5 4,4 4.4 4.4 4.6

Danimarca 3,7 3,9 4,0 5,0 53

Finlandia 3,3 3,7 3,9 4.1 4,1

Francia 10,5 10,0 9,8 9,8 9,9

Germania 9,3 8,1 8,3 8,3 8,2

Grecia 14,4 13,5 16,1 18,8 19,2

Irlanda 2,4 2,1 2,3 2,0 2,4

Paesi Bassi 3,7 3,6 3,5 3,3 3,2

Portogallo 10,1 8,7 8,5 8,4 9,2

Regno Unito 54 4,4 45 4,4 4,7

Spagna 9,8 9,1 8,9 9,2 10,0

Svezia 3,8 3,6 3,8 3,8 4,2

EFTA 8,1 8,0 8,0 8,1 8,6

Islanda 3,5 3,5 3,2 3,3 2,9

Norvegia 3,4 3,7 3,5 3,5 3,9

Svizzera 10,0 9,8 9,9 10,1 10,7

Canada 1,2 1,1 1,3 1,5 1,2

Stati Uniti 2,3 2,3 2,2 2,2 2,3

Australia 2,4 2,3 2,7 2,8 3.1

Giappone 1,8 1,6 1,8 1,9 1,9

Nuova Zelanda 2,3 2,5 2,2 2,5 2,5

PAESI IN TRANSIZIONE 7.8 7.4 6,7 6,9 7,5

Russia n.d. 4,2 41 4,0 5,0

PAESI IN VIA DI SVILUPPO 3,5 3,3 3,2 3,1 3,5

Medio Oriente ed Europa 7.7 7,9 8,0 7,8 8,3

Turchia 7.9 8,7 8,6 8,9 10,3

Africa 6,0 5,7 5,4 5,6 5,7

Asia 1,8 1,8 1,8 1,8 2,0

Cina 2,1 2,6 2,7 2,4 2,3

Corea del Sud 1,7 1,7 1,9 1,8 2,1

Hong Kong 1,6 1,7 1,8 1,9 2,1

Singapore 1,8 1,3 1,4 1,4 1,7

America Latina 2,9 2,9 3,1 3,1 3,7

MONDO 4,7 4,2 4,2 4,2 43
Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI-DOTS

Tavola 5.4
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INDUSTRIA MANIFATTURIERA

IMPORTAZIONI DE! PRINCIPALI SETTE PAESI INDUSTRIALI

(valori a prezzi correnti e quote percentuali)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
DIMENSIONI E DINAMICA DEL MERCATO
Import dal mondo (milioni di $) 915.761 1.083.568 1.158.979 1.288.106 1.324.648 1.404.354 1.385.651 1.596.750 1.877.993 1.921.797
Var. % 20,6 18,3 7,0 11,1 2,8 6,0 -1,3 15,2 17,6 23
Peso % su import totale 69,8 72,0 71,5 711 71,9 72,7 71,1 72,9 74,2 73,4
QUOTE DI MERCATO
Unione Europea (*) 39,6 39,0 38,7 41,7 40,4 40,1 35,6 35,1 35,6 35,0
ltalia 6,0 57 58 6,2 6,0 5,8 49 47 47 47
Germania 11,6 11,2 10,8 11,1 10,0 10,1 " 95 9,2 9,2 8,9
Regno Unito 44 45 45 5,1 5,0 5,0 42 4,3 43 4.4
Francia 6,1 6,2 6,2 6,9 6,9 6,8 55 53 5,3 51
Belgio 43 42 42 4,6 44 4,3 4,0 4,0 4,1 39
Paesi Bassi 3,2 3,2 3,2 34 3,4 3,4 33 3,3 3,5 3,4
Spagna 1,6 1,6 1,7 2,0 2,1 2,1 1,8 2,0 2,2 2,3
Altri UE 2,3 2,2 2,3 2,5 25 2,7 2,3 2,2 2,4 2,4
Efta + Turchia 7.8 77 76 8,0 7,6 75 7,1 7,0 6,8 6,9
Stati Uniti 11,7 12,2 12,6 12,4 12,4 11,7 12,7 12,6 12,1 12,6
Canada 59 59 59 55 54 5,4 6,1 6,3 6,2 6,3
Giappone 13,5 12,7 12,2 11,0 11,1 10,9 11,0 10,5 9,5 8,6
Altri OCSE 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Europa centro-otientale 1,7 1,7 1,7 1,9 2,0 2,0 25 3,0 34 3,3
NIEs 10,2 10,1 9,5 8,3 8,3 8,0 8,2 79 8,1 7.9
Altri PVS Asia 1,4 1,7 2,1 23 3,0 3,7 45 4,8 5,1 5,6
Cina _ 3,0 3,2 3,6 38 43 4.8 5,8 6,0 6,2 6,5
PVS America 3,2 3,6 3,7 35 3,5 3,6 41 4,4 4,6 5,1
PVS Africa 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 12 1,2 1,2 1,2
Provenienze diverse e non specif. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,7 1,0 0,8 0,8 0,9 0,7
(*) 12 paesi

Fonte: elaborazioni ICE su dati DRI
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COMMERCIO ESTERO DELL’ITALIA PER SETTORI
(valori in miliardi di lire e variazioni sul periodo corrispondente)

Macrobranche NACE ESPORTAZIONI : IMPORTAZIONI : SALDI
] 1
1995 1996 1997 | 1995 1996 1997 | 1995 1996 1997
(Itrim.) | (Itrim.y (I trim.)
Prodotti dell'agricoltura, E i
silvicoltura e pesca 10.074 9.961 2.181 1 20.028 19.033 4.834 1 -9.954 -9.072 -2.653
21,5% -1,1% -10,2% 1 15,8% -5,0% -6,4% 1 -951 -882 84
1 ]
1
Prodotti energetici 5.168 5.736 1.543 1 32.208 35.252 9.803 i -27.035 -29516 -8.260
. 2,2% 11,0% 13,4% 1 13,5% 9,5% 12,8% 1 -3.723 -2.481 -930
1 1
Minerali ferrosi e non ferrosi 17.651 15.425 3.823 E 35.115 28.317 7.135 E -17.464  -12.892 -3.312
29,0% -12,6% -4,5% ! 37,2% -19,4% -12,5% I -5.557 4572 842
1 1
1
Minerali e prodotti non metallici 15.408 15.119 3.306 1 6.219 5.781 1.357 E 9.189 9.338 1.949
18,0% -1,9% -8,4% ! 18,4% -7,0% -10,7% ! 1.388 149 -139
. 1 1)
1
Prodotti chimici 31.724 31.961 7.982 1 47.099 44.900 11.676 E -156.375 -12.939 -3.549
29,3% 0,7% -0,9% 1 24,0% -4,7% -4,8% 1 -1.919 2.436 511
¥ 1
Prodotti metalmeccanici 133.614 139.378 31.638 i 78.816 76.762 18.035 E 54.798 62.616 13503
25,2% 4,3% -6,0% 1 28,8% -2,6% -9,8% ! 9.278 7.818 71
1 1
Mezzi di trasporto 38.060 38.742 8.785 E 35.168 35.374 9.584 E 2.892 3.368 -799
31,0% 1,8% -5,8% ! 24,0% 0,6% -5,3% H 2.182 476 1
1 ]
1
Prodotti alimentari, bevande, ! E
tabacco 16.084 16.452 3.683 1 25.600 24.361 5.443 1 -9.516 -7.909 -1.760
19,8% 2,3% -6,6% ; 11,7% -4,8% -9,2% : -23 1.607 290
i [}
1 1
Prodotti tessili, cuoio, ! !
abbigliamento 63.534 65.045 16.006 1 24.322 23.096 6.450 1.39.212 41.949 3.556
16,5% 2,4% -3,0% ! 13,9% -5,0% -2,1% : 6.010 2.737 -350
1 1
1 1
Legno, carta, gomma altri ! !
prodotti industriali 49.857 49.126 11.617 i 31.090 26.521 6.527 ; 18.767 22.605 5.090
25,6% -1,5% -38% 1 29,1%  -14,7% -71% 1 3.165 3.838 32
i '
1 1
1
TOTALE 381.175 386.946 90.464 1335.661 319.396 80.744 1| 45514 67.550 9.720
23,7% 1,5% -42% ) 232% -4,8% -49% | 9.850 22.036 190
1 ]
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
Tavola 6.1
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Prodotti dell'agricoltura, silvicoltura e pesca 6,4 -4,3 -0,9 1,9
Prodotti energetici . -4,4 1,3 0,9 -0,5
Minerali ferrosi e non ferrosi 41 5,4 12,5 -10,5
Minerali e prodotti non metallici 10,9 -2,5 11,0 -5,6
Prodotti chimici 12,4 -5,1 12,8 -7,4
Prodotti metalmeccanici 20,0 0,5 21,8 -5,4
Mezzi di trasporio 19,3 -4,9 14,6 -1,1
Prodotti alimentari, bevande, tabacco 5,8 -2,3 7 1,7 -0,3
Prodotti tessili, cuoio, abbigliamento 5,6 -3,5 1,6 -3,0
Legno, carta, gomma altri prodotti industriali 16,5 -6,1 5,7 -4,7
TOTALE 13,3 -2,7 . 9,8 -5,0

Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT

Tavola 6.2

COMMERCIO ESTERO DELL’ITALIA PER SETTORI: PREZZI
(variazioni percentuali)

COMMERCIO ESTERQ DELL’ITALIA PER SETTORI: QUANTITA
(variazioni percentuali)
Macrobranche NACE ESPORTAZIONI IMPORTAZIONI
1995 1996 1995 1996

Macrobranche NACE A ESPORTAZIONI IMPORTAZIONI
1995 1996 1995 1996
Prodotti dell'agricoltura, silvicoltura e pesca 14,3 3,5 17,0 -6,8
Prodotti energetici 6,9 9,8 12,5 9,8
Minerali ferrosi e non ferrosi 24,6 -7,9 22,2 -10,1
Minerali e prodotti non metallici 6,5 0,7 6,7 -1,6
Prodotti chimici 15,3 6,1 10,3 2,7
Prodotti metalmeccanici 43 3,9 5,8 3,0
Mezzi di trasporto 10,5 7,0 8,4 2,1
Prodotti alimentari, bevande, tabacco 11,2 4,9 9,9 -4,5
Prodotti tessili, cuoio, abbigliamento 10,7 6,0 12,4 2,4
Legno, carta, gomma altri prodotti industriali 7.9 5,0 22,4 -10,5
TOTALE 9.3 4,3 12,3 0,0

Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
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GRADO DI APERTURA INTERNAZIONALE DELL'INDUSTRIA MANIFATTURIERA ITALIANA
(percentuali a prezzi costanti)

Branche NACE Penetrazione delle importazioni (1) i Propensione ad esportare (2)
media i media
1986 - 88 1994 1995 1996 ! 1986-88 1994 1995 1996
Minerali ferrosi e non ferrosi 29,1 34,9 37,2 37,0 : 16,2 21,6 21,9 22,7
1
Minerali e prodotti non metallici 8,1 11,5 11,9 11,5 ! 16,1 24,0 247 24,6
Prodotti chimici 25,8 32,0 34,5 31,9 H 18,0 231 25,1 23,3
Prodotti in metallo 5,0 7.2 8,7 8,9 i 13,7 21,2 23,3 23,7
Macchine agricole e industriali 23,5 29,4 32,0 31,9 : 42,7 54,9 56,6 58,1
Macchine per ufficio 56,1 66,5 67,4 62,5 : 48,2 57,2 58,9 53,4
1
Materiale e forniture elettriche 28,2 36,6 39,8 37,9 ! 26,0 37,5 40,3 40,5
Autoveicoli e relativi motori 36,5 541 59,0 59,7 : 31,8 49,5 55,5 55,7
Aliri mezzi di trasporto 17,7 29,9 25,8 24,4 E 21,5 38,6 35,4 33,3
Prodotti alimentari, bevande, tabacco 15,9 17,6 17,8 18,0 i 7,5 11,0 11,8 11,7
Prodotti tessili, abbigliamento 12,0 20,6 20,5 20,3 E 24,4 32,0 32,6 32,9
Cuoio, calzature 13,8 30,5 30,8 31,8 ! 40,2 51,7 52,8 51,7
Legno e mobili in legno 8,0 11,1 11,9 11,6 H 14,2 19,3 22,9 22,1
Carta, articoli di carta e stampa 12,0 14,1 14,5 14,0 i 8,2 11,2 13,0 13,2
Prodotti in gomma e plastica 13,0 20,2 21,3 22,5 . 19,4 33,7 34,2 37,5
1
1
TOTALE MANUFATTI 20,3 26,7 28,8 28,1 , 21,2 27,4 29,6 29,7
(1) Rapporto percentuale tra importazioni e domanda interna (produzione + importazioni - esportazioni)
(2) Rapporto percentuale tra esportazioni e produzione
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
Tavola 6.4
QUOTE DI MERCATO DELL'ITALIA SULLE IMPORTAZIONI DEI SETTE PRINCIPALI
PAESI INDUSTRIALI PER SETTORI
(rapporti percentuali a prezzi correnti)
Settori 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Combustibili n.d. n.d. n.d. 0,7 0,6 0,7 0,5 0,5 0,3 0,3
Minerali ferrosi e non ferrosi n.d. n.d. nd. 3,4 3,2 3,4 3,2 33 3,2 3,1
Minerali e prodotti non metallici 10,3 9,8 98 106 105 10,7 8,6 8,3 8,4 8,1
Prodotti chimici 3,5 3,5 35 3,6 3,6 3,6 3,4 3,3 3,1 3,2
Prodotti in metallo 8,0 8,2 8,2 9,0 8,9 8,6 6,8 6,8 6,8 6,6
Macchine agricole e industriali 7.1 7,1 7,1 7.6 7,7 7,7 6,1 6,0 6,3 6,4
Macchine per ufficio e strumenti di precisione 3,0 2,9 2,9 3,0 3.1 2,9 2,5 2,4 2,3 2,0
Materiale e forniture elettriche 3,5 3,3 3,2 3,6 3,5 3,3 2,7 2,5 2,4 2,2
Autoveicoli e relativi motori 3,1 3,3 3,7 4.3 4,3 3,6 3,0 3,2 3,4 3,4
Prodotti tessili e abbigliamento 11,5 11,0 10,5 11,3 10,4 9,8 8,0 7,9 8,0 7,9
Cuoio e calzature 20,9 188 19,1 19,8 179 16,7 142 14,7 151 15,2
Legno e mobili in legno 134 137 138 147 141 13,2 9,5 9,4 9,5 9,3
Prodotti in gomma e plastica 6,6 6,6 6,5 6,6 6,4 6,3 6,0 5,6 5,8 5,8
Totale merci 4,7 4,7 4,6 5,0 4,9 4,8 4,0 4,0 4,0 4,0

Fonte: elaborazioni ICE su dati DRI
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LE ESPORTAZIONI DELLE REGIONI ITALIANE NEL 1996

REGIONI ™ miliardi var. perc. quote perc. quote perc. quote perc. cumulate

di lire 1995-96 1995 1996 1996

1 Lombardia (1) 115.835 0,5 30,2 30,0 30,0
2 Veneto (3) 54.011 4,4 13,6 14,0 44,0
3 Piemonte 2) 52.142 2,2 13,7 13,2 57,2
4 Emilia Romagna 4) 43.707 3,7 11,1 1,3 68,5
5 Toscana (5) 32.298 4.3 8,1 8,4 76,9
6 Lazio (6) 14.128 11,6 3.3 3,7 80,6
7 Friuli Venezia Giulia (7) 12.712 1,9 3,3 3,3 83,9
8 Marche (8) 11.061 1,8 2,9 2,9 86,8
9 Campania 9) 9.686 0,8 25 2,5 89,3
10 Puglia (10) 8.246 -7,1 2,3 2,1 91,4
11 Abruzzo (12) 6.753 -1,0 1,8 1,7 93,1
12 Trentino Alto Adige (11) 6.633 7,4 1,9 1,7 94,8
13 Liguria (13) 6.165 1,2 1,6 1,6 96,4
14 Sicilia (14) 5.516 2,2 1,4 1,4 97,8
15 Umbria (15) 3.482 -1,5 0,9 0,9 98,7
16 Sardegnha (16) 2.674 1,7 0,7 0,7 99,4
17 Basilicata (17) 831 4,4 0,2 0,2 99,6
18 Molise (19) 812 9.1 0,2 0,2 99,8
19 Valle d'Aosta (18) 563 -27,0 0,2 0,1 99,9
20 Calabria (20) 438 23,0 0,1 0,1 100,0
TOTALE REGIONI (1) 386.568 2,6 100,0 100,0 100,0
ITALIA 386.946 1,5 100,0 100,0 100,0

(*) Posto occupato in graduatoria nel 1995.
(1) La differenza tra il totale regioni e if dato nazionale va attribuita alla voce “Province diverse e non specificate”,
che include le esportazioni di cui non & nota la provenienza territoriale.

Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
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LE PRIME 10 PROVINCE ESPORTATRICI NEL 1996

Province ™ miliardi var. perc. quote perc. quote perc.
di lire 1995-96  sull'export cumulate
nazionale
1 Milano (1) (1) 55.294 -2,3 14,3 14,3
2 Torino 2 28.653 -4,6 7,4 21,7
3 Vicenza (3) 15.276 2,3 4,0 25,7
4 Firenze (2) 4) 14.701 3,7 3.8 29,5
5 Bergamo (5) 13.686 5,9 3,5 33,0
6 Brescia (6) 13.289 5,7 3,4 6.4
7 Treviso (7) 11.870 1,2 3,1 39,5
8 Modena (8) 10.780 0,9 2,8 42,3
9 Bologna (10) 10.653 6,7 2,8 45,1
10 Varese 9 10.298 -3,1 2,7 47,8
(*) Posto occupato in graduatoria nel 1995.
(1) Include Lodi
(2) Include Prato
Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
Tavola 7.2
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GRADO DI CONCENTRAZIONE DELLE ESPORTAZIONI REGIONALI E ALTRI INDICATORI

RIPARTIZIONI E REGIONI Grado di Esportazioni Esportazioni Grado di Grado di Grado di Grado di

concentrazione per occupato  su pop. residente concentrazione apertura sui concentrazione concentrazione

esportazioni (milioni di lire) (milioni dilire)  del PIL 1995 (4) mercati esteri imprese a part. imprese estere

1996 (1) 1996 (2) 1996 (3) 1995 (5) esteraal1.1.1996 () part. al 1.1.1996 (7)
NORD CENTRO 91,0 72,9 9,6 75,3081 112,1 88,3 95,6
ITALIA NORD OCCIDENTALE 44,9 79,3 11,6 32,257 119,0 52,4 54,0
Piemonte 13,5 76,8 11,9 8,6 131,2 13,0 13,7
Valle d'Aosta 0,1 56,3 4,7 0,3 122,5 0,3 0,0
Lombardia 30,0 83,2 12,9 20,0 120,5 37,0 39,5
Liguria 1,6 50,5 3,7 3,4 58,3 2,2 0,8
ITALIA NORD ORIENTALE 30,3 74,3 11,2 22,1 117,4 21,8 32,7
Trentino Alto Adige 1,7 59,2 7,2 1,9 116,4 2,6 0,9
Veneto 14,0 76,0 12,2 9,1 120,3 8,0 12,8
Friuli Venezia Giulia 3,3 82,5 10,7 2,5 148,5 2,2 2,1
Emilia Romagna 11,3 73,0 11,1 8,6 107.,8 9,0 16,9
ITALIA CENTRALE 15,8 57,6 55 21,0 88,6 14,2 9,5
Toscana 8,4 74,9 9,2 6,6 118,6 4,9 4,0
Umbria 0,9 38,7 4,2 1,4 66,5 1,4 0,5
Marche 2,9 49,2 7,6 2,6 98,2 1,3 2,6
Lazio 3,7 451 2,7 10,4 55,0 6,6 2,4
MEZZOGIORNO 9,0 24,0 1,7 247 48,7 11,6 3,8
ITALIA MERIDIONALE 6,9 25,1 1,9 16,7 55,5 9,5 3.4
Abruzzo 1,7 45,9 5,3 1,9 87,2 2,8 0,4
Molise 0,2 22,6 2,5 0,4 53,7 0,4 0,0
Campania 2,5 25,7 1,7 6,6 55,6 3,9 1.5
Puglia 2,1 25,1 2,0 4,9 56,7 1,4 1,3
Basilicata 0,2 14,8 1,4 0,7 41,2 0,6 0,1
Calabria 0,1 3,5 0,2 2.1 7.1 0,3 0,1
ITALIA INSULARE 2,1 21,1 1,2 8,0 34,5 2,1 04
Sicilia 1,4 20,7 1.1 5,9 32,4 1,2 0,3
Sardegna 0,7 21,9 1,6 2,1 39,7 0,9 0,1
ITALIA 100 61,6 6,7 100 100,0 100,0 100,0

(1) Pesi percentuali sulie esportazioni nazionali.

(2) Occupati nell'agricoltura e nell'industria in senso stretto (esclusa I'edilizia).

(3) Popolazione residente - gennaio-agosto 1996.

(4) Valore aggiunto al costo dei fattori per il totale delle attivita economiche 1995. Pesi percentuali sul totale nazionale.

(5) Rapporto fra il grado di apertura sui mercati esteri delle regioni e quello dell’ltalia. Il grado di apertura & calcolato come rapporto tra
esportazioni e valore aggiunto al costo dei fattori dell'industria in senso stretto (esclusa I'edilizia).

(6) Quota percentuale sul totale degli stabilimenti delle imprese industriali italiane a partecipazione estera.

(7) Quota percentuale sul totale degli investimenti diretti italiani all'estero per regione di origine della casa madre. Sono esclusi dall'ana-
lisi i gruppi con almeno 10.000 addetti in attivita industriali in ltalia. Di conseguenza il peso di Piemonte, Lombardia e Lazio & sottosti-
mato.

Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT, Istituto Tagliacarne, Database Reprint R&P
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