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Questo documento, a cura dell’Help 
Desk Brexit di Londra, intende offrire 
una riflessione sulla realtà attuale, sulle 
caratteristiche del mercato britannico 
e le sue tendenze, anche alla luce degli 
effetti prodotti dai due fenomeni che 
hanno impattato l’economia britannica 
negli ultimi mesi quali la pandemia da 
Covid-19 e la Brexit.

La seconda parte è dedicata ad un 
approfondimento sugli aspetti tecnici 
del nuovo regime doganale e   sulle 
conseguenze che esso riflette sugli 
operatori del settore.

L'impatto della Brexit sul settore abbigliamento e tessile

 3

Sistema moda e Brexit: cosa cambia per le imprese?



������
&re\it ŵ �

4A236A1ICA I2(US86IA E 6E8AIL ŵ �

%� -nHustria ŵ �

 - 0a situazione attuale ŵ �
 - 7tuHio Hella 0onHon 7chool oJ )conoQicsŵ �

&� 6etail ŵ �

+LI AS4E88I 8EC2ICI (ELLE 2U3:E 463CE(U6E (3+A2ALIŵ ��

0a Jrontieraŵ ��

-nHicazioni sulla HocuQentazione ŵ ��

- trasTortiŵ ��

0a Ƽscalitàŵ ��

- resiŵ ��

-l ta\ Jree  ŵ ��

7aQTle � caQTioni :7 )\aQTle  ŵ ��

6egole Hi origine ŵ ��

0a regolaQentazione TreZista HallƅaccorHoŵ ��

-l cuQuloŵ ��

6egole Hi etichettatura in 9/ ŵ ��

UL8E6I36I A4463*32(I1E28I ŵ ��

4ersonale e iQQigrazione  ŵ ��

4roTrietà intellettuale ŵ ��

L'impatto della Brexit sul settore abbigliamento e tessile

 .

Sistema moda e Brexit: cosa cambia per le imprese?



������ 
-l TerioHo Hi transizione, sancito al Ƽne Hi ageZolare lƅaHeguaQento Hei Hue 4aesi alle nuoZe TroceHure, si ʢ concluso 

il �q gennaio ���� TortanHo cosʦ a coQTiQento la Jase &re\it� (urante Uuesto TerioHo, il 6egno 9nito ha continuato a 

risTettare le norQe Hellƅ9) e ha FeneƼciato Hi un liFero accesso ai suoi Qercati� - Hue 4aesi, HoTo Zarie negoziazioni, 

sono giunti ad un accordo commerciale siglato lo scorso dicembre. 

Con l’avvento della Brexit il settore della moda si è ritrovato a dover fare i conti con una situazione molto diversa� 

esso ha trovato dinanzi a sE una vera e propria barriera al commercio che si traduce, in primo luogo, in burocrazia 

e Qaggiori costi �si stiQano �� Qilioni Hi Hichiarazioni Hoganali e, conseguenteQente, in oneri Haziari �TriQa 

inesistenti Ter i TroHotti non Hi origine 9)�9/� 

5uanto al cH� ƈ reH taTeƉ le iQTrese si ritroZano oggi a sostenere il Teso Hi autorizzazioni, Hi certiƼcati Hoganali, Helle 

regole Hƅorigine, Hei test Hi conJorQità �norQatiZi e tecnici, Hei controlli Tresso le Hogane �circa il Zalore, Uualità, 

la correttezza del codice merceologico, etichette, il marchio ��C, la sicurezza, la tutela della salute pubblica e 

HellƅaQFiente�

�e tali limitazioni hanno prodotto un grosso impatto per le aziende che esportano nel �egno �nito, il versante 

Fritannico ha sTecularQente soJJerto lƅintroHuzione Hel nuoZo regiQe Hoganale registranHo una Qaggiore Hiƾcoltà 

nei rapporti con i fornitori europei ed italiani.

 rendere oltremodo complessa la situazione post Brexit hanno contribuito anche altri fattori tra cui le problematiche 

legate al trasporto, le nuove regole sull’e-commerce ed i diversi termini di resa richiesti dalle aziende ��.

�on da ultimo, la scelta del governo britannico circa il tax free� la sua abolizione e quindi il venir meno di questo 

FeneƼcio concesso ai coQTratori esteri TroHurrà la Juga Hegli acUuirenti Ha 0onHra Zerso 4aesi HoZe il Hut] ta\ Jree 

è ancora praticabile. 
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� ���������� ������ 
Le aziende d’oltre�anica sono sempre 

state fortemente interdipendenti da 

quelle del resto d’�uropa attraverso 

complesse catene di approvvigionamento 

transfrontaliere. L’�� ha infatti da sempre 

rivestito il ruolo di partner commerciale 

piG importante del �egno �nito, 

posizionandosi come suo principale 

interlocutore. 

�er citare qualche numero, il commercio 

-talia � 6egno 9nito ZaleZa nel ���� 

����� Qilioni Hi sterline Ter il settore 

aFFigliaQento, ��� Qilioni Hi sterline Ter 

le calzature e ��� Qilioni Hi sterline Ter le 

Forse, raTTresentanHo risTettiZaQente il �,��	, il ��,��	 e il ��,��	 Helle Uuote Hi Qercato� 7eQTre nel ����, il 

6egno 9nito costituiZa il Uuarto Qercato Hi iQTortazione Ter settore QoHa e accessori italiano, con un Zalore Hi ����� 

Qilioni Hi sterline Tari aH una Uuota Hi Qercato Hellƅ�,��	�

-noltre, seconHo un ultiQo stuHio Hella 9/ *ashion 
 8e\tile %ssociation, risalente a setteQFre ����, il settore 

QaniJatturiero tessile Hel 6egno 9nito TroHuce �,� QiliarHi Hi sterline Hi Qateriali, che Zanno Hal cashQere Tiʰ 

ricercato alla lana Tettinata, ai lussuosi t[eeH Ƽno ai caratteristici tartan� 3ltre ai tessuti Ter aFFigliaQento Hi JaQa 

QonHiale, lƅinHustria tessile Hel 6egno 9nito TroHuce anche tessuti e accessori Hi alta Uualità Ter i settori Hella casa 

e degli interni, oltre a una vasta gamma di tessuti tecnici e ad alte prestazioni utilizzati in settori quali medico, difesa 

e aerospaziale. 

- tessuti e i Ƽlati JaFFricati nel 6egno 9nito sono Qolto ricercati Ha granHi Qarchi, Hesigner e riZenHitori eH, in Zirtʰ Hi 

Uuesto, il 4aese esTorta � QiliarHi Hi sterline Hi tessuti in Uuasi tutto il  QonHo� 

2el 6egno 9nito si contano circa ����� azienHe TroHuttrici Hi tessuti, con un auQento Hel ��	 negli ultiQi cinUue 

anni, in un settore che iQTiega Tiʰ Hi ������ Tersone�

�n un recente articolo apparso sul �inancial �imes dal titolo B� marchi inglesi morirannoC, si evidenzia come la Brexit 
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ponga una serie di problemi anche per quelle aziende che producono in �ran Bretagna.#1$

ƈ5uasi tutto Uuello che TroHuciaQo, sTiega il ')3 Hi 'oQQunit] 'lothing, 4atricO +rant, ha Uualche coQTonente 

proveniente dall’�uropa. �ostanzialmente non ci sono quasi produttori di zip in �nghilterra e nessuno realizza bottoni 

per /eans. �rima della Brexit, era possibile chiedere ad un fornitore di zip in �talia e ricevere la spedizione il giorno 

HoTo� ora una ziT Ha � sterline richieHe unƅora Hi Furocrazia, coQTortanHo ritarHi e costi�Ɖ

Helen Brocklebank, amministratore delegato di !alpole, associazione che rappresenta il lusso inglese, sostiene� 

ƈ-l lusso Fritannico esTorta il ��	 Hel Jatturato coQTlessiZo in )uroTa� 1olti Hei nostri QeQFri, tra cui le 41-, 

semplicemente non possono permettersi di continuare a vendere sui mercati europeiC.?�A 

%nche il sollieZo con cui ʢ stata accolta la notizia HellƅaccorHo siglato a 2atale ʢ stato eƾQero� ƈ-l settore ZoleZa un 

accorHo, Qa in realtà lƅessere arriZati a unƅintesa cosʦ tarHi ha Jatto sʦ che le iQTrese non aFFiano aZuto il teQTo Hi 

TreTararsiƉ, sTiega 'aroline 6ush, ')3 Hel &ritish *ashion 'ouncil� 

�n breve tempo si è compreso che la scelta della �ran Bretagna di lasciare il mercato unico e l’unione doganale 

�� avrebbe imposto barriere non tariffarie agli scambi, mettendo a dura prova il futuro di uno tra i settori piG BviviC 

HellƅeconoQia Fritannica, che TriQa Hella TanHeQia cresceZa a un ritQo Hellƅ��	 annuo�

'osʦ, oltre ��� ƼrQatari hanno sollecitato ƈunƅazione urgenteƉ Hel +oZerno inglese col Treciso scoTo Hi Troteggere 

unƅinHustria JraQQentata Qa che, coQe scriZe la &&', Zale �� QiliarHi Hi sterline, lƅ�,�	 Hel 4il Fritannico, e iQTiega 

un Qilione Hi Tersone� - TroFleQi ricaHono QaggiorQente sulle 41- Hel Jashion s]steQ che non Tossono sostenere i 

costi di consulenti e ulteriori risorse per il disbrigo delle pratiche e degli adempimenti doganali.?�A

BL’intesa raggiunta con l’�� ha lasciato un grande vuoto dove invece dovrebbe esserci la libera circolazione di beni e 

servizi per settori creativi come il tessile e la modaC, recita la richiesta inoltrata al governo britannico, sottolineando 

per l’appunto come il contributo della moda al �il sia superiore a quello dei settori della pesca, musica, cinema, 

automobili e farmaceutica messi insieme. 

�li operatori del settore auspicano, quindi, interventi che facilitino l’integrazione delle imprese nelle catene di valore 

gloFali con incentiZi Ƽscali, aiuti Ter la ricerca e sZiluTTo, TrograQQi Hi JorQazione e sostegni agli inZestiQenti� %l 

QoQento Terʫ, non Zi ʢ stata alcuna risTosta eH anche il &uHget ���� non ha accennato ai TroFleQi Hel settore, 

interZenenHo sostanzialQente con lƅiQTegno Hi erogare ƼnanziaQenti ai negozi che sono stati costretti a chiuHere 

durante i lockdo<n.

������ ��� ����� ��
�� �� ���������
Come spiega con chiarezza uno studio della London �chool of �conomics condotto da �atrizia Casadei e �imona 

�ammarino, l’industria tessile e dell’abbigliamento �� sta affrontando una crisi di grandi proporzioni� B�l sondaggio 

conHotto tra circa ��� iQTrese QaniJatturiere, Jashion Hesigner e retailer, eZiHenzia coQe la &re\it aFFia HrasticaQente 

colTito in QoHo negatiZo circa il ��	 Helle iQTrese, già a Tartire Hal reJerenHuQ Hel ����Ɖ�

1  Fonte: Fashion Magazine

�  Fonte: laconceria.it

�  Fonte: Corriere della Sera
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https://www.fashionmagazine.it/market/effetti-brexit-il-prezzo-del-deal-per-la-moda-brit-rapporti-difficili-con-i-fornitori-anche-italiani-106804
i

https://www.laconceria.it/moda/la-moda-uk-scrive-a-boris-johnson-brexit-ci-decimera/
https://www.corriere.it/economia/cards/dalla-city-mondo-moda-effetti-brexit-che-londra-non-aveva-previsto/conseguenze-indesiderate_principale.shtml


0o stuHio eJJettuato tra giugno ���� e gennaio ����, sTonsorizzato Halla 9/*8 %ssociation, su azienHe che oTerano 

sia a Qonte �cioʢ, TroHuttori coQe ƈJornitoriƉ che a Zalle �cioʢ, Hesigner � TroHuttori Hi Qarchi � riZenHitori coQe 

ƈazienHe caToƼlaƉ nella catena Hel Zalore, ha Qostrato Uuanto segue�

L’aumento dei costi delle materie prime ha portato a prezzi al dettaglio piG elevati. La domanda di produzione interna 

è diminuita, le tariffe e i tempi di consegna sono diventati imprevedibili e le vendite al dettaglio hanno subito un duro 

colpo. Diversi marchi hanno registrato una forte crisi. 

0ƅincertezza e la Zolatilità Hella sterlina sono state tra le conseguenze Hella &re\it Tiʰ rileZanti eH hanno causato 

Ter lƅaTTunto lƅauQento Hel costo Helle iQTortazioni, Hella TroHuzione HoQestica e Hei TroHotti Ƽniti� %ltri eJJetti 

riguarHano TerHite Hi flussi Hi cassa, una riHuzione Hella Jorza laZoro euroTea e caQFiaQenti al Trocesso Hi Jornitura 

e distribuzione. 

%lcuni TroHuttori hanno esTresso Hiƾcoltà nel Troseguire lƅattiZità teQenHo Hisagi nel reTerire Qaterie TriQe e 

affrontare una maggiore concorrenza straniera. Le aziende hanno manifestato il timore di non essere preparate a 

causa Hella Qancanza Hi risorse Ƽnanziarie a coQQerciare con lƅ9) ora che non sono Tiʰ Tarte Hel Qercato unico� 

'oQe ricorHato in TreceHenza e coQe ricorHa lo stuHio� ƈlƅ9) Ha anni gioca un ruolo cruciale nelle suTTl] chain 

britanniche ed è di gran lunga la maggiore destinazione per le esportazioni di moda e tessile B�ade in BritainC, 

raTTresentanHo il ��	 Hellƅe\TortƉ�?�A

9nƅeleZata Uuota Hi Jornitori ha registrato granHi HiQinuzioni nel nuQero Hi orHini Hal 6egno 9nito, QoHiƼche ai Tiani 

Hi consegna, Hecisioni Hi acUuisto ritarHate e riHotta caTacità Hi TianiƼcare e trattare nuoZi Totenziali clienti Hellƅ9) 

e internazionali.

�n conclusione, si prevede che le industrie ad essere piG colpite dalla Brexit saranno quelle piG esposte al commercio 

internazionale e altaQente integrate nelle catene Hel Zalore gloFali �:anHenFussche et al�, ����� 4er Uuesto QotiZo, le 

aziende della catena del valore del tessile e dell’abbigliamento del �egno �nito, soprattutto le imprese maggiormente 

integrate attraZerso collegaQenti a ritroso �oZZero, inTut iQTortati Ha Tartner Hella catena Hel Zalore stranieri e 

con TroHuzioni oJJshore �interQeHi e coQTonenti HoZranno occuTarsi Hi QoHiƼcare le TroTrie reti coQQerciali e Hi 

produzione. 

�olo una piccola quota di produttori ha assistito a un effetto positivo della Brexit, registrando un aumento degli 

orHini Ha Tarte Hei riZenHitori Fritannici che cercaZano Hi acUuistare Tiʰ TroHotti a liZello locale Ter eZitare criticità 

Totenziali� -l �	 Helle azienHe Hi Hesigners e riZenHitori  ha Hichiarato Hi essere stato TositiZaQente influenzato Halla 

Brexit, con un aumento delle vendite in particolare nell’�� e negli �tati �niti.

�er far fronte a tutto questo, il sostegno del �overno britannico pare quindi essere vitale per il settore. �i necessita di 

iniziatiZe orientate alla ristrutturazione e allƅinseriQento Hello stesso nella strategia inHustriale Hel 4aese� 3ccorrerà 

sZiluTTare nuoZe coQTetenze e caTacità, aHottare Qacchinari e attrezzature innoZatiZe, QiglioranHo cosʦ la Uualità 

e gli standard dei prodotti.?�A

� Fonte: 	l Sole -. ore

� Fonte: St"dio �S� +atrizia Casadei e Si�ona 	a��arino,
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https://www.ilsole24ore.com/art/la-brexit-affossa-moda-britannica-imprese-chiedono-aiuto-governo-ADnY2wOB
https://blogs.lse.ac.uk/businessreview/2021/02/04/brexit-and-the-uk-textile-and-apparel-value-chain-a-crisis-foretold/


�4 ����� 
�er comprendere al 

meglio le ripercussioni 

economiche che la pan-

demia e la Brexit hanno 

esercitato sulla vendi-

ta dei capi di abbiglia-

mento e accessori, è 

opportuno fornire una 

breve panoramica delle 

caratteristiche pecu-

liari che caratterizzano 

il comparto del retail 

nell’ambito del settore 

abbigliamento.

�n primo luogo è opportuno sottolineare come il comparto del retail nel mercato britannico è caratterizzato da una 

bassa concentrazione di imprese operanti nel settore dell’abbigliamento e accessori, la maggior parte delle quali di 

grosse HiQensioni, sia in terQini strutturali che sotto il TroƼlo Hellƅassetto HistriFutiZo� 

�ra i grandi players occorre considerare, in primo luogo, i grossi gruppi multibrand che includono nel proprio 

portafoglio produttivo diversi marchi e che operano attraverso un modello distributivo che consta di una vasta rete di 

punti vendita presenti sul territorio, impiegando migliaia di dipendenti. �ra gli operatori piG importanti del mercato vi è 

al TriQo Tosto 2e\t +rouT 4lc, con una Tercentuale Hellƅ�,�	 Hi QarOet share, seguito Ha 4riQarO 7tores 0iQiteH con 

il �,�	� nella classiƼca Hei colossi HellƅaFFigliaQento, ,
1 ,ennes 
 1auritz 9/ 0tH �TroTrietario Hi 'os, 1onOi anH 

'heaT 1onHa], 
 3ther 7tories e %rOet si colloca al terzo Tosto con una Tercentuale Hel �,�	 suTeranHo lo sTagnolo 

-nHite\ �>ara, 4ull 
 &ear, 1assiQo (utti, &ershOa, 7traHiZarius, 3]sho e 9terUue che Hetiene il �,�	 Hel Qercato� 

-n Uuinta Tosizione, con il �,�	 Hi QarOet share Zi ʢ %rcaHia +rouT �TroTrietaria Hi 8oTshoT, 8oTQan, )Zans, (oroth] 

4erOins, ;allis 7elJriHge e 3utƼt e chiuHono la classiƼca 2e[ 0ooO 6etailers 0tH con il �,�	 Hella Uuota Hi Qercato e 

6iZer -slanH 'lothing 'o 0tH con il �,�	�

La presenza di pochi grossi players con unƅaQTia QarOet share ha influenzato Qolto lƅanHaQento Hel Qercato negli 

ultimi anni. �razie al forte potere contrattuale, essi hanno avuto accesso a materie prime sempre piG economiche e 

sono stati in grado di praticare una scontistica maggiore rispetto ad altri retailers indipendenti. 

3ltre a Uuesta TriQa tiTologia Hi oTeratori Hel retail soTra Qenzionata, aH influire sulla coQTetitiZità a liZello Hi Trezzi, 

vi sono anche i supermercati e i grandi magazzini che hanno avviato una propria linea di moda a prezzi decisamente 

coQTetitiZi� - cosiHHetti ƈ&ig *ourƉ �Uuattro colossi Hella granHe HistriFuzione organizzata Hel 6egno 9nito hanno 

scelto di puntare su questo comparto� sda �roup ha sviluppato e potenziato la linea �eorge, �esco ha dato vita 

al proprio marchio di abbigliamento chiamato ���, mentre altri supermercati come ldi e Lidl hanno avviato linee 

di capi d’abbigliamento a bassissimo prezzo. � supermercati hanno investito intensivamente in diverse strategie di 

marketing e di vendita volte al rafforzamento e alla diffusione dei loro brand e sono oramai divenuti, di fatto, degli 
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operatori anche nel settore dell’abbigliamento lo<-cost. 

�n ruolo chiave è giocato poi dai Department stores di fascia alta. La grande offerta di prodotti è un elemento di forte 

Tersuasione Ter i consuQatori� i +ranHi 1agazzini coQe 7elJriHges, ,arroHs, ,arZe] 2ichols, ecc�, hanno trasJorQato 

i Tiani Hei loro eHiƼci in aree Hi Zera e TroTria attrattiZa Ter i consuQatori, associanHo allƅesTerienza Hi acUuisto Hei 

caTi Hi aFFigliaQento Hi lusso la TossiFilità Hi usuJruire Hi serZizi ulteriori, Uuali aH eseQTio trattaQenti nei saloni Hi 

bellezza in store, interi piani dedicati al food con la presenza di caffetterie e ristoranti, servizi di personal shopping, e 

Qolto altro ancora, al Ƽne Hi auQentare il teQTo trascorso al loro interno e HanHo cosʦ una grossa sTinta alle ZenHite� 

L’accesa concorrenza tra gli operatori del settore ha spinto gli stessi a puntare su servizi connessi alla vendita sempre 

Tiʰ innoZatiZi e Zantaggiosi e su strategie Hi QarOeting Qolto incisiZe al Ƽne Hi ƼHelizzare il Tiʰ TossiFile i clienti e Hi 

attrarne Hi nuoZi, accrescenHo altresʦ i Fisogni e le esigenze Hei consuQatori stessi�

�l canale della vendita di prodotti tramite piattaforme <eb, è senz’altro un aspetto su cui tutte le aziende del settore 

hanno scoQQesso e inZestito già Ha Tarecchi anni� 5uasi tutti i FranH e i retailers QultiQarca Hel 6egno 9nito 

aZeZano aZZiato già Qolto teQTo TriQa HellƅarriZo Hella TanHeQia una QoHalità Hi HistriFuzione Hei TroHotti attraZerso 

canali <eb, sia tramite marketplace che per mezzo del proprio e-commerce, investendo risorse su servizi di consegna 

Hella Qerce seQTre Tiʰ raTiHi eH eƾcienti�

�li operatori nel corso del tempo 

hanno sviluppato e implementato 

servizi connessi alle vendite online 

come il Bclick-and-collectC� sono 

stati effettuati diversi esperimenti di 

campagne promozionali attraverso le 

connessioni ;i�Ƽ Hegli sQartThones, 

sistemi in grado di monitorare i 

movimenti dei consumatori e i 

percorsi che compiono durante le loro 

visite all’interno dei negozi� sono stati 

sperimentati Bspecchi intelligentiC 

in grado di assistere il consumatore 

durante l’acquisto e di fargli BprovareC 

virtualmente capi di abbigliamento. 

ltre aziende hanno invece sviluppato applicazioni per i cellulari per rendere l’esperienza dello shopping ancora piG 

facile e veloce. L’unica eccezione in tal senso è rappresentata da �rimark, che è riuscito a mantenere un tasso di 

crescita elevato senza offrire prodotti online. 

�otto le sue diverse forme, la tecnologia ha contribuito a rafforzare sempre piG le strategie di vendita del settore ed 

ʢ senzƅaltro Hestinata aH esercitare una granHe influenza nel coQTarto Hel !as#i)(, al punto che si prevede che gli 

investimenti per lo sviluppo tecnologico aumenteranno nel corso del prossimo quinquennio. 

ziende come �et-a-porter, sos e Boohoo, che operano esclusivamente attraverso il canale online, sono diventati 

grossi attori nella vendita dei capi d’abbigliamento. 
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L’altra faccia della medaglia del fenomeno e-commerce è che ciF ha consentito l’ingresso nel mercato britannico di 

Tla]ers stranieri, testanHo la risTosta Hei consuQatori ai loro TroHotti con inZestiQenti relatiZaQente Tiʰ contenuti 

rispetto all’apertura di veri e propri stores.

�on solo la vendita tramite canali <eb, per attrarre la domanda i retailers hanno dedicato grossa attenzione anche 

alla comunicazione e ai social media come �acebook, �<itter, �umblr and �nstagram. �noltre sono tante le aziende 

che hanno allargato il TroTrio range Hi TroHotti� ,
1, 2e[ 0ooO, 8oTshoT hanno inserito il segQento Feaut] creanHo 

le proprie linee di make-up. 

0a continua trasJorQazione Helle QoHalità con cui aZZiene lo shoTTing soTra illustrate, ha Tortato il 6egno 9nito a 

classiƼcarsi coQe uno Hei Qercati Tiʰ soƼsticati Ter Uuanto concerne la ZenHita sui canali online, nonchʣ il terzo Tiʰ 

granHe Qercato al QonHo e il Tiʰ granHe in )uroTa� 2el 6egno 9nito la ZenHita online raTTresenta, inJatti, Uuasi il ��	 

Helle ZenHite totali e si TreZeHe che essa soTTianterà le ZenHite Ƽsiche entro il �����  %nche il consuQo etico e la QoHa 

sosteniFile raTTresentano unƅiQTortante oTTortunità Hi crescita Ter il settore� 2el TrossiQo UuinUuennio si TreZeHe 

che il Jatturato HeriZante Halla QoHa sosteniFile HoZreFFe crescere aH un tasso annuale Hi �,�	, raggiungenHo i �� 

milioni di sterline. 

'on una Fassa concentrazione nel settore retail e i Uuattro Qaggiori Tla]ers che Hetengono il ��,�	 Hella Uuota Hi 

Qercato, ritagliarsi una Jetta Hi Qercato TotreFFe essere Hiƾcoltoso� - coQTetitors Tiʰ Ticcoli riescono in alcuni casi 

a sviluppare posizioni di nicchia specializzandosi nella vendita di particolari tipi di abbigliamento o operando per 

una determinata categoria di consumatori. �n generale è da considerarsi un mercato in cui la selezione all’entrata è 

elevata. 

L’accesso al mercato UK per le ragioni sopra esposte si presenta, quindi, particolarmente arduo. �n primo luogo 

occorre dotarsi di un sito <eb e canali di comunicazione in lingua inglese, aggiornati e accattivanti. �’ fondamentale 

aZere unƅiQQagine Hel FranH Jorte, riconosciFile e attraente Ter i Fu]ers� 8ra i criteri Hi Zalutazione Ha essi aHottati, 

vi è certamente la storia commerciale che il brand ha alle spalle. �e sono intercorsi precedenti rapporti commerciali 

con lƅestero o con altri Tartner Fritannici, si acUuista creHiFilità agli occhi Tiuttosto esigenti e allƅatteggiaQento 

sfuggente dei compratori.

3ccorre Toi ricorHare che Ter entrare Qercato 9/ nella granHe Qaggioranza Hei casi ʢ richiesta la Ƽgura Hi un 

distributore specializzato in una particolare area del settore abbigliamento �ad es. abbigliamento bimbo, maglieria, 

accessori Hi Telletteria, ecc�� 0a TarteciTazione a Ƽere Hi settore e QaniJestazioni Tossono raTTresentare 

unƅoTTortunità Ter aJJacciarsi al Qercato, coQTrenHerne lƅanHaQento, le tenHenze e aZere la TossiFilità Hi instaurare 

contatti per future vendite.

8ra le Tiʰ iQTortanti Ƽere Hi settore nel 6egno 9nito si segnalano �ure London �dedicata all’abbigliamento donna, 

uoQo e FaQFino, �oda �� ���� 7etteQFre ����, la London �extile �air �HeHicata al QonHo Hei tessuti, ����� 0uglio 

����, �coop �HeHicata ai FranH TreQiuQ, ����� 7etteQFre �����

5ui lƅelenco coQTleto Helle Tiʰ iQTortanti Ƽere Hi settore� httTs���[[[�traHeJairHates�coQ�
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	� ������� ������� ��� 
����� ��������� ��	����
� ���������
�utte le merci, oggetto di scambio commerciale tra il �egno �nito e l’�nione �uropea, non soffrono di imposizioni 

daziarie o quote quando esse possono vantare l’origine �� o ��. L’accordo, perF, non ha soppresso i controlli doganali 

e, piG in generale, le procedure frontaliere dovute all’uscita della �ran Bretagna dal �ercato unico.

�ale aspetto implica pertanto costi aggiuntivi e tempi dilatati che possono riverberare sui rapporti tra le aziende� a ciF 

si aggiunga, coQe eleQento Hi Hiƾcoltà,  lƅarticolato sisteQa Hi aTTlicazione Helle regole Hi origine, il cui osseUuio 

consente lƅaccesso esente Ha Hazi nei risTettiZi 4aesi �9)�9/� 

����������� ��� �������������� 
8utte le sTeHizioni Hestinate al 6egno 9nito HoZranno essere accoQTagnate Ha Jattura reHatta in � coTie in lingua 

inglese e contenere, tra gli elementi abituali, queste indicazioni�

 | numero )36- -8�

 | la (ichiarazione Hi 0iFera )sTortazione Ha allegare alla Jattura, tiQFrata e ƼrQata in originale Hal Qittente�

 | descrizione dettagliata articoli con corretta indicazione della voce doganale�

 | Zaluta �)uro, 9sH, etc e �ncoterms�

 | dichiarazione d’origine in lingua inglese.

�er maggiori informazioni vi invitiamo a consultare il materiale prodotto dall’Help Desk Brexit riguardo a questi 

argomenti disponibile alla pagina Brexit in pillole per gli esportatori italiani.

�er quanto riguarda la dichiarazione d’origine in lingua inglese, ogni fattura di esportazione deve riportare nel corpo la 

seguente informazione �tenendo in considerazione che la merce puF avere origini differenti. �n questo caso ricordarsi 

Hi inHicarle tutte� 

B��� �������� �� ��� ���U��� ������ �  ���� ��U���� ��L
��� ��
�� ������ ����� ��������� 

�L�
�L  ����
��� ����� ���U��� 
�� �� #�-0ser-re -l �aese (- or-+-0e�# ����������
L ������C 

4er gli esTortatori italiani, la TossiFilità Hi inserire in Jattura Hi ZenHita la Hichiarazione Hi origine TreJerenziale ʢ 

riconosciuta sia a chi è iscritto alla Banca dati �ex sia a coloro che non lo sono, ma con una limitazione.

%ttraZerso il sisteQa 6)<, lƅesTortatore registrato Tuʫ autocertiƼcare lƅorigine TreJerenziale Hei TroHotti�

%nche gli esTortatori non registrati al 6e\ Tossono certiƼcare lƅorigine Hei TroHotti su Jattura, Qa soltanto nei casi in 

cui il Zalore Hi sTeHizione coQTlessiZo non suTeri i ����� euro� 

4er assistere gli esTortatori italiani Tost�&re\it, ʢ stata TreZista, Ter un liQitato TerioHo Hi teQTo, la TossiFilità 

Hi certiƼcare lƅorigine TreJerenziale Hei TroHotti esTortati in 9/ utilizzanHo il TroTrio coHice )36-� -n ogni caso, si 

consiglia alle azienHe italiane Hi attiZarsi il TriQa TossiFile Ter ottenere lo status Hi ƈesTortatori registratiƉ al Ƽne 
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usufruire delle procedure di esportazione agevolata in ��.

+razie al ƈ4ortale HellƅoTeratore 6e\Ɖ, lƅiscrizione alla Fanca Hati 6e\ ʢ stata seQTliƼcata� traQite una TroceHura 

completamente online è possibile acquisire il titolo di esportatore registrato �ex. �on vi sono, dunque, particolari 

JorQalità o rallentaQenti, in Uuanto la registrazione aZZiene sulla Fase HellƅautocertiƼcazione HellƅiQTrenHitore�  

�er approfondimenti in materia è possibile consultare la guida B�7)ri"i(e�pre!ere(4iale��elle�'er�iC. 

Come detto in precedenza, in base all’accordo di libero scambio, le merci che potranno vantare l’origine �� o �� 

goHranno UuinHi Hi un Hazio TreJerenziale Hello �	� 

-nZece, Ter tutte le Qerci non originarie Hi una Helle Hue Tarti, si aTTlicherà la nuoZa tariJJa gloFale 9/ ����� - �� 

+loFal 8ariJJ� 7econHo la 9/+8, la Qaggior Tarte Hei TroHotti Hi QoHa attirereFFe il ��	 Hi Hazio, i tessuti lƅ�	 e i Ƽlati 

il   �	, con alcune eccezioni�

�e sono esempi� 

Camicie e maglie per uomo, di cotone  → ��	 

+onne non a Qaglia, Hi ƼFre sintetiche → ��	 

Cappelli di lana → �	 

� ���������
'oQe aQTiaQente eZiHenziato nel corso Helle Tagine TreceHenti, la &re\it ha reso Tiʰ Hiƾcili i trasTorti 

internazionali a causa Hella nuoZa coQTlessità HocuQentale, Hei nuoZi Trocessi Hi esTortazione eH 

iQTortazione, Helle nuoZe regole Ƽscali e Hella reZisione Hi terQini Hi coQQercio �-2'38)617�

3ccorre Toi consiHerare che tutte Uueste nuoZe regolaQentazioni hanno richiesto, sia  alle Hogane euroTee 

che a Uuelle Fritanniche,  un teQTo Ƽsiologico Ter Totersi aHattare ai nuoZi flussi in entrata e uscita� non Fasta, 

infatti, che la documentazione relativa a ogni merce sia corretta, ma occorre anche che il passaggio di queste 

inJorQazioni scorra in Qaniera fluiHa tra i soggetti Hella catena coQQerciale� 8utte Uueste nuoZe TroceHure 

e le relatiZa gestione non sono ancora eƾcienti al ���	 e si riTercuotono ineZitaFilQente sulle teQTistiche Hi 

consegna.

'oQe ʢ TossiFile osserZare nella taFella sottoriTortata, il leaH tiQe si ʢ Hiluito risTetto al �����

 y Ter il treno si ʢ Tassati Ha � giorni nel ���� a �� giorni nel ����� 

 y Ter i caQion si ʢ Tassati Ha � giorni nel ���� a � giorni nel ����� 

 y Ter il treno si ʢ Tassati Ha �� giorni nel ���� a �� giorni nel ����� 

L’aumento del lead time ha portato di conseguenza ad un aumento dei costi. �on da ultimo, si evidenzia la 

Hiƾcoltà Ter il trasTorto Zia caQion Hi reTerire autisti HisTosti a recarsi nel 6egno 9nito, i Uuali TreJeriscono 

piuttosto effettuare tratte verso �aesi �uropei. Quelli disposti richiedono pagamenti maggiorati, causa gli 

ostacoli citati TreceHenteQente� -l trasTorto QarittiQo non ʢ esente Ha criticità?�A.

� Fonte: resentazione �iorgio oggio' �� di ��rile �
 �td nel corso del �e�inar �re$it e Moda: tra �arriere co��erciali e o��ort"nit� �er 
le i��rese
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� ��������
0a &re\it ha influenzato non solo i raTTorti &�&, coQe Hescritto al TaragraJo HeHicato allƅinHustria, Qa soTrattutto i 

raTTorti &�' che traggono origine Hal QonHo Hellƅe�coQQerce� 7arà UuinHi necessario riZalutare Uueste oTerazioni 

sia nel caso di vendite dirette sia tramite l’utilizzo di market place.

4riQa Hella &re\it, le ZenHite intracoQunitarie Zerso Tersone Ƽsiche �ZenHite a Histanza erano HisciTlinate Halla 

la HirettiZa -:% ����������'e� 8uttaZia, le ZenHite a Histanza ToteZano essere assoggettate a -:% nello 7tato 

Hel ZenHitore sino aH una soglia Hi e��,��� Qentre al Hi soTra Hi Hetto liQite, il Jornitore euroTeo era oFFligato a 

iHentiƼcarsi ƼscalQente nel territorio Fritannico �aTrenHo una 4artita -:% 9/ e, conseguenteQente, Jatturare con 

�va inglese.

(al �q gennaio ����, nel caso Hi oTerazioni   ���e, ʢ stato QoHiƼcato il Tunto in cui Ziene riscossa lƅ-:%, Hal Tunto 

Hi iQTortazione al Tunto Hi ZenHita, oZZero nel luogo in cui aZZiene la conclusione Hella transazione� 'iʫ signiƼca 

che l’�  non è dovuta in dogana, in modo tale da evitare ritardi nel transito delle merci. L’�  è dichiarata e versata 

trimestralmente dal venditore europeo, che deve dotarsi in anticipo di una partita �  britannica. 

0a resTonsaFilità Hel Jornitore ai Ƽni Hellƅ-:% HiTenHe Halle seguenti conHizioni� Uualora un 314 �3nline 1arOet 

4lace non sia coinZolto nellƅageZolazione Hella ZenHita, si ZeriƼca una Jornitura Hiretta Hal ZenHitore al consuQatore, 

che è considerata come avvenuta nella �ran Bretagna e quindi soggetta all’�  della �ran Bretagna. �n altre parole, 

il ZenHitore ʢ oFFligato alla registrazione -:%� Uualora un 314 sia coinZolto nellƅageZolazione Hella ZenHita, ai Ƽni 

Hellƅ-:%, si ritiene la Jornitura eJJettuata Hallƅ314 al consuQatore Hella +ran &retagna, con lƅ-:% aHHeFitaFile� (unUue, 

il ZenHitore estero ʢ esente Halla registrazione -:% in +ran &retagna, Hato che lƅ314 si occuTerà Hi Zersare la stessa 

nel caso Hi ZenHite &�' suTeriori ai ��� +&4�

)7)14-3 ����7a4ie(�a�italia(a�������	�0e(�e�e�spe�is�e��e(i�per�5����a��r�
r)1(��i(�i0i�/)�resi�e(te�i(�����attra0ers)�

�ay���ar:��ay�a��appli�are�l7��	�a��r�
r)1(���)(��i�sar:�l7)��li")��ell7a4ie(�a�italia(a�������	��i�re"istra4i)(e���	�e�

����i(�����	�se�)(�a��i�+/ali�sara(()�i�ter'i(i�e�le��)(�i4i)(i��)(��ay��sar:�la�stessa��ay�a�!att/rare�+/est)�ser0i4i)�

all7a4ie(�a�������	�ri�ari�a(�)�l7��	�pa"ata�i(����

)7)14-3 �� �7a4ie(�a� italia(a������rl� 0e(�e�e�spe�is�e��iretta'e(te� i�pr)pri��e(i�per�5���� tra'ite� il� pr)pri)�sit)�

e��)''er�e�a��r�
r)1(��i(�i0i�/)�resi�e(te�i(�������(�+/est)��as)��;�l7a4ie(�a������rl�a��a0ere�l7)(ere��i�appli�are�

l7e0e(t/ale���	�����a�se�)(�a��elle�ali+/)te��i(�!att/ra�e��/(+/e�alla�re"istra4i)(e��ella�partita���	�e�������rita((i�)�

4riQa Hella &re\it�Ƽne Hel TerioHo Hi transizione, in 9/ i soggetti con Tartita -:% aTTlicaZano lƅ-:% attraZerso il 

meccanismo della �e0erse��#ar"e��inZersione contaFile aHottato Halla 9) sulle transazioni intracoQunitarie�

% Tartire Hal �q gennaio ����, anche i 4aesi allƅinterno Hellƅ9), HeZono renHere conto Hellƅ-:% allƅiQTortazione� 4er 

i beni non presenti sul territorio britannico al momento della vendita, supponendo che vengano spediti da territorio 

euroTeo, tutto HiTenHerà Hal soggetto che si TrenHerà a carico le JorQalità Hoganali in Fase alle HisTosizioni Hi resa 

Traticate �gli -ncoterQs�

2el caso in cui il cliente Fritannico TroceHesse allo sHoganaQento �allƅiQTortazione Hel Fene, lƅoTerazione Ter il 

Jornitore euroTeo sarà un esTortazione� -n Uuesto caso il Jornitore euroTeo non aZrà Fisogno Hella Tartita -:% eH )36- 

Fritannico, Qa Fasterà aZere lƅ)36- e la Tartita -:% euroTea �JatturanHo HunUue Juori caQTo -:%� 7e inZece Josse il 
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Jornitore euroTeo a Jungere Ha iQTortatore, allora UuestƅultiQo HoZrà sHoganare i Feni e aHHeFitare successiZaQente 

lƅ-:% Fritannica alla ZenHita, se aTTlicaFile� -l Jornitore aZrà HunUue Fisogno Hi una Tartita -:% eH )36- +&�

7ul Tunto, ci TreQe sottolineare che alcuni 3nline 1arOet 4lace richieHono che lƅiQTortazione Hei TroHotti sia a 

carico Hel Jornitore estero, aHottanHo una JorQula Hi resa sTeciƼca �nella Qaggioranza Hei casi ((4 Ter cui anche 

in Uuesto caso il cliente Ƽnale Fasato in 9/ ʢ solleZato Hal TagaQento Hella :%8, inHucenHo cosʦ il Jornitore estero 

aH aTrire una Tosizione :%8 eH )36- 9/� 'iʫ coQTorta, oltre agli oneri Hi sTeHizione, anche lƅaTTlicazione Hellƅ-:% 

�� e lo sdoganamento delle merci all’importazione. L’�  viene applicata nel momento in cui la merce entra in libera 

circolazione, Zale a Hire che Uuesto HoZreFFe essere consiHerato il Tunto Hi iQTosta sullƅ-:%� 0ƅiQTortatore HoZrà 

raccogliere tutta la documentazione necessaria per comprovare il momento in cui le merci sono entrate in libera 

circolazione e per poterle poi dichiarare nei propri registri � .

�er approfondimenti in materia è possibile consultare il manuale 8Il nuovo scenario fiscale dopo l’Accordo tra R.U. e UEC.

� ����
7trettaQente connesso al nuoZo assetto Ƽscale ʢ il TroFleQa Hei resi� %HaQ 1ansell, Hirettore Hella 9/ *ashion 

� �extile ssociation, ha dichiarato che� B�er i venditori è piG economico rinunciare al valore della merce, anche 

abbandonandola o potenzialmente bruciandola, invece che importarla nuovamente, nel caso di prodotti acquistati e 

poi rimandati indietro dai clienti insoddisfatti in cambio del rimborso.C

�endere un prodotto implica, a seguito della Brexit, un ulteriore passaggio doganale.

0ƅistituto Hella reintroHuzione in Jranchigia ʢ HisciTlinato Hallƅart� ��� '(9� 8ale norQa Ziene incontro alle esigenze 

Hel coQQercio internazionale soTrattutto UuanHo si ZeriƼca il rientro Hi Qerci causa annullaQenti orHini, oTTure 

rientro di merci invendute, difettose o non corrispondenti all’ordine.

Le condizioni per godere dell’esenzione dai diritti doganali sono�

 | rientro entro tre anni dall’esportazione, salvo eccezioni in casi particolari� 
 | l’esenzione è accordata dietro richiesta del dichiarante�
 | HeZe esserci corrisTonHenza Hi iHentità tra esTortatore e iQTortatore� 
 | le merci devono rientrare nello stato originario, in pratica non devono aver subito alcuna lavorazione o 

trasformazione, se non azioni atte alla loro conservazione o mantenimento� 
 | iHentità tra Qerci esTortate con Uuelle in reiQTortazione, traQite HocuQentazione coQQerciale�

L’operazione di reintroduzione in franchigia, come citato sopra, è solitamente sottoposta a una rigida procedura con 

controllo Ƽsico Hel Fene Ter ZeriƼcare la risTonHenza tra il Fene TreceHenteQente esTortato con Uuello re�introHotto� 

�noltre essa prevede il rilascio di un’autorizzazione alla reintroduzione in franchigia di volta in volta per ogni singola 

operazione.

0a HisciTlina  Qal si concilia con la realtà attuale�

Le odierne dinamiche del commercio internazionale, lo sviluppo ed il progressivo diffondersi dell’e-commerce quale 

QoHalità Hi acUuisto hanno, inJatti, Jatto eQergere lƅesigenza Hi interZenire sul teQa Hella reintroHuzione�
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L’genzia delle Dogane, quindi, tramite il progetto�asy��ree�
a�% ha inteso ƈJacilitare la ZitaƉ alle attiZità Hi e�coQQerce 

che eJJettuano oTerazioni coQQerciali &�' nel coQTarto QaniJatturiero e che aJJrontano UuotiHianaQente la 

restituzione dei beni da parte dei clienti e la loro re-importazione.

)ƅ stata introHotta, Tertanto, una TroceHura seQTliƼcata �%(1 'irc� n� �� Hel � ottoFre ���� e successiZa QoHiƼca 

introdotta da Determinazione direttoriale del �� ottoFre ����, che TreZeHe il rilascio Hi unƅautorizzazione unica Ter 

tutte le oTerazioni Hi reintroHuzione, TreZentiZa e con ZaliHità annuale Ter tutte le oTerazioni Hi rientro,  Qinori controlli  

e operazioni piG snelle che consentono la reintroduzione in franchigia in esenzione dei dazi dei resi da e-commerce.

-l liZello Hei controlli Ƽsici sarà TroTorzionale al liZello Hi coQTliance HellƅiQTresa eH aZZerranno successiZaQente alla 

Jase Hi iQTortazione anche Tresso la società autorizzata, QeHiante ZeriƼche TerioHiche triQestrali� 7i oTereranno 

UuinHi controlli a Tosteriori risTetto ai controlli in linea� % ciʫ si aggiunga la TossiFilità riconosciuta alla (ogana 

Hi interloUuire HigitalQente con la TiattaJorQa QarOetTlace ai Ƽni Hei controlli Hoganali� 0ƅaccesso alla TroceHura 

seQTliƼcata TreZeHe unƅistanza Ha Tresentarsi allƅ9ƾcio Helle (ogane coQTetente e la sussistenza Hi alcuni reUuisiti 

in capo al richiedente.

�e37-s-t- 

-nnanzitutto il FeneƼcio sarà riconosciuto a coloro, coQe già Hetto soTra, HiQostrano Hi TosseHere i reUuisiti richiesti 

Hallƅart��� '(9 �status Hi %)3  lett�a assenza Hi Ziolazioni graZi o riTetute Hella norQatiZa Hoganale e Ƽscale, 

coQTresa lƅassenza Hi trascorsi Hi reati graZi in relazione allƅattiZità econoQica Hel richieHente� e lett F HiQostrazione, 

Ha Tarte Hel richieHente, Hi un alto liZello Hi controllo sulle sue oTerazioni e sul flusso Hi Qerci, QeHiante un sisteQa 

di gestione delle scritture commerciali e, se del caso, di quelle relative ai trasporti, che consenta adeguati controlli 

doganali.  questo si aggiunga il possesso del codice �ori.

0ƅazienHa HoZrà HiQostrare Hi aZere una continuità e nuQerosità Hi oTerazioni Hi reintroHuzione in Jranchigia, Tari aH 

alQeno �� al Qese�

ncora, bisogna essere titolari dell’autorizzazione per lo sdoganamento presso il luogo approvato �cd. dogana in 

house nonchʣ Ter il Hestinatario autorizzato transito e sarà necessario HiQostrare �coQe nella TroceHura orHinaria 

lƅiHentità  tra Qerce in uscita e re�introHotta oltre a Uuella tra soggetto Hichiarante in e\Tort eH in re�iQTortazione�

)ƅ altresʦ necessario il Tossesso Hi un sisteQa Hi  tracciaFilità Hel singolo TroHotto QeHiante coHice uniZoco 

iHentiƼcatiZo�

� soggetti ammessi alla procedura sono iscritti in un apposito elenco istituito presso la Direzione Dogane denominato� 

ƈ6)86)0-)* �6eturneHgooHs Ɓ 6elieJ JroQ iQTort Hut]Ɖ !�".

L’genzia delle Dogane ha previsto ulteriori e diverse facilitazioni per quanto riguarda il settore tessile, ne sono un 

eseQTio i cosiHHetti ƈƼne stagioneƉ Ter i Uuali Zalgono QoHalità Hi reintroHuzione ageZolate !�".

� Fonte: �genzia delle �ogane e dei  Mono�oli' Mercato �lo�ale

� Fonte: �##. Santacroce * �e�inar �re$it 
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L’genzia delle Dogane, quindi, tramite il progetto�asy��ree�
a�% ha inteso ƈJacilitare la ZitaƉ alle attiZità Hi e�coQQerce 

che eJJettuano oTerazioni coQQerciali &�' nel coQTarto QaniJatturiero e che aJJrontano UuotiHianaQente la 

restituzione dei beni da parte dei clienti e la loro re-importazione.

)ƅ stata introHotta, Tertanto, una TroceHura seQTliƼcata �%(1 'irc� n� �� Hel � ottoFre ���� e successiZa QoHiƼca 

introdotta da Determinazione direttoriale del �� ottoFre ����, che TreZeHe il rilascio Hi unƅautorizzazione unica Ter 

tutte le oTerazioni Hi reintroHuzione, TreZentiZa e con ZaliHità annuale Ter tutte le oTerazioni Hi rientro,  Qinori controlli  

e operazioni piG snelle che consentono la reintroduzione in franchigia in esenzione dei dazi dei resi da e-commerce.

-l liZello Hei controlli Ƽsici sarà TroTorzionale al liZello Hi coQTliance HellƅiQTresa eH aZZerranno successiZaQente alla 

Jase Hi iQTortazione anche Tresso la società autorizzata, QeHiante ZeriƼche TerioHiche triQestrali� 7i oTereranno 

UuinHi controlli a Tosteriori risTetto ai controlli in linea� % ciʫ si aggiunga la TossiFilità riconosciuta alla (ogana 

Hi interloUuire HigitalQente con la TiattaJorQa QarOetTlace ai Ƽni Hei controlli Hoganali� 0ƅaccesso alla TroceHura 

seQTliƼcata TreZeHe unƅistanza Ha Tresentarsi allƅ9ƾcio Helle (ogane coQTetente e la sussistenza Hi alcuni reUuisiti 

in capo al richiedente.

�e37-s-t- 

-nnanzitutto il FeneƼcio sarà riconosciuto a coloro, coQe già Hetto soTra, HiQostrano Hi TosseHere i reUuisiti richiesti 

Hallƅart��� '(9 �status Hi %)3  lett�a assenza Hi Ziolazioni graZi o riTetute Hella norQatiZa Hoganale e Ƽscale, 

coQTresa lƅassenza Hi trascorsi Hi reati graZi in relazione allƅattiZità econoQica Hel richieHente� e lett F HiQostrazione, 

Ha Tarte Hel richieHente, Hi un alto liZello Hi controllo sulle sue oTerazioni e sul flusso Hi Qerci, QeHiante un sisteQa 

di gestione delle scritture commerciali e, se del caso, di quelle relative ai trasporti, che consenta adeguati controlli 

doganali.  questo si aggiunga il possesso del codice �ori.

0ƅazienHa HoZrà HiQostrare Hi aZere una continuità e nuQerosità Hi oTerazioni Hi reintroHuzione in Jranchigia, Tari aH 

alQeno �� al Qese�

ncora, bisogna essere titolari dell’autorizzazione per lo sdoganamento presso il luogo approvato �cd. dogana in 

house nonchʣ Ter il Hestinatario autorizzato transito e sarà necessario HiQostrare �coQe nella TroceHura orHinaria 

lƅiHentità  tra Qerce in uscita e re�introHotta oltre a Uuella tra soggetto Hichiarante in e\Tort eH in re�iQTortazione�

)ƅ altresʦ necessario il Tossesso Hi un sisteQa Hi  tracciaFilità Hel singolo TroHotto QeHiante coHice uniZoco 

iHentiƼcatiZo�

� soggetti ammessi alla procedura sono iscritti in un apposito elenco istituito presso la Direzione Dogane denominato� 

ƈ6)86)0-)* �6eturneHgooHs Ɓ 6elieJ JroQ iQTort Hut]Ɖ !�".

L’genzia delle Dogane ha previsto ulteriori e diverse facilitazioni per quanto riguarda il settore tessile, ne sono un 

eseQTio i cosiHHetti ƈƼne stagioneƉ Ter i Uuali Zalgono QoHalità Hi reintroHuzione ageZolate !�".

� Fonte: �genzia delle �ogane e dei  Mono�oli' Mercato �lo�ale

� Fonte: �##. Santacroce * �e�inar �re$it 

� ��� ����  
% Tartire Hal �q gennaio ���� non ʢ Tiʰ TossiFile 

richiedere il rimborso dell’�  sulla vendita di 

beni acquistati in �ran Bretagna ��nghilterra, 

7cozia e +alles�

�l  at �etail �xport �cheme ha sempre 

permesso ai turisti extraeuropei di ottenere 

il rimborso dell’�  sugli acquisti fatti in �ran 

Bretagna, ottenendo uno sconto di fatto del 

��	� -n Qolti si asTettaZano che HoTo la &re\it 

la detrazione dell’�va sarebbe stata estesa 

anche ai cittadini dell’�nione �uropea, essendo divenuti cittadini di paesi �erzi. �l �esoro britannico ha invece deciso 

di non concedere questo vantaggio nE agli europei tantomeno ai cittadini di altri paesi terzi.

Lo shopping esentasse, che avrebbe consentito ai turisti e ai compratori stranieri che acquistavano beni in �� di 

ottenere il rimborso dell’� , non è quindi piG praticabile. 

-l +oZerno sostiene che la Hetrazione Hellƅ-Za raTTresenta un costoso ƈregalo ai ricchiƉ e che eliQinarla Torterà a 

un risTarQio Hi oltre ��� Qilioni Hi sterline lƅanno, necessario Ter riQTinguare le casse Hel 8esoro� 0e TreZisioni Hi 

UuestƅultiQo riguarHano Terʫ solo lƅiQTatto Ƽscale senza tenere conto Hi altre TossiFili conseguenze coQe il calo 

Hegli arriZi Hallƅestero e Helle ZenHite, lƅiQTatto sul turisQo e sulle iQTrese TroHuttrici e UuinHi Hi riflesso sullƅeconoQia 

e sull’occupazione globale del �aese. 

�l rischio maggiore è che i turisti soprattutto coloro che fanno grandi acquisti si fermeranno per minor tempo in �ran 

&retagna TreJerenHo Jare shoTTing in altre città euroTee Tiʰ coQTetitiZe� - cinesi, aH eseQTio, Tur essenHo solo il �	 

Hei turisti e\tra�9e, raTTresentano Fen il ��	 Hei riQForsi -Za sugli acUuisti�

+ranHi Qagazzini inglesi coQe ,arroHs, 7elJriHges e *ortnuQ 
 1ason insieQe a Qarchi Hel lusso coQe &urFerr], 

'hurchƅs, 1ulFerr] e ,eathro[, aeroTorto Tiʰ traƾcato Hƅ)uroTa, hanno aZZertito il cancelliere che la Ƽne Hel ta\�Jree 

costerà �� Qila Tosti Hi laZoro e un QiliarHo Hi sterline in inZestiQenti cancellati #9$.

9 Fonte: 	l Sole -. ore 
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����� 5 �������� �� ������  
�econdo la dogana, un BcampioneC non è rivendibile, questo è infatti tagliato o diviso in parti ed è marchiato con 

inchiostro indelebile B�	���C. � campioni possono essere dichiarati utilizzando le procedure doganali senza alcun 

dazio dovuto. 

�n �e2a'ple� potrebbe essere, invece, rivenduto come per la maggiore parte dei campioni di moda e quindi sarebbe 

TassiFile Hi Hazio� 4ertanto, al Ƽne Hi eZitare Uuanto soTra, HoZrà essere  accoQTagnato e sHoganato con una 

documentazione corretta. 

�li example possono circolare nei mercati internazionali in due modi�

1. attraverso procedura di importazione 

temporanea�

�� utilizzanHo un carnet %8%�

�er richiedere l’esenzione dai dazi doganali e 

dall’�  per i sample questi devono essere� 

 | utilizzati come campioni commerciali e 

mostrare le caratteristiche della merce che 

rappresentano� 
 | preparati e presentati in modo accettabile 

prima dell’importazione� 
 | importati esclusivamente con l’intento di 

ottenere ordini futuri per il tipo di merce che rappresentano ?��A.

��	�� �� ���	��� 
-l 'oHice Hoganale coQunitario HeƼnisce lƅor-+-0e (elle merc-� 8ale HeƼnizione consente Hi HeterQinare la tariJJa 

Hoganale aTTlicaFile, lƅaTTlicazione Hi Qisure HiZerse Ha Uuelle tariJJarie, la coQTilazione eH il rilascio Hei certiƼcati 

d’origine. 

0ƅarticolo ��, Hel 6egolaQento ') n� ������, HisciTlina Toi lƅƉacUuisizione HellƅorigineƉ Hella Qerce� )sso staFilisce 

due principi� 

�a che le Qerci interaQente ottenute in un unico Taese o territorio sono consiHerate originarie Hi tale Taese o 

territorio �art� �����

�F che le Qerci alla cui TroHuzione hanno contriFuito Hue o Tiʰ Taesi o territori sono consiHerate originarie Hel Taese 

o territorio in cui hanno suFito lƅultiQa trasJorQazione sostanziale �art� ����� 

��  Fonte: British Fashion Council 
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7econHo lƅart� �� Hel 'oHice Hoganale coQunitario, che si occuTa Hella Qerce che 232 ʢ stata interaQente ottenuta 

in un paese� B/(a�'er�e�alla��/i�pr)�/4i)(e�#a(()��)(tri�/it)��/e�)�pi<�paesi�;�)ri"i(aria��el�paese�i(��/i�;�a00e(/ta�

l7ultima trasformazione�)�lavorazione sostanziale� econoQicaQente Kiustificata ed eJJettuata in un’iQpresa attre^^ata 

a�tale�s�)p)���#e�si�sia��)(�l/sa��)(�la�!a��ri�a4i)(e��i�/(�pr)�)tt)�(/)0)�)�a��ia�rapprese(tat)�/(a�!ase�i'p)rta(te�

�el�pr)�ess)��i�!a��ri�a4i)(e9.

L’acquisizione di una nuova origine presuppone quindi due condizioni principali� una Btrasformazione o lavorazione 

sostanzialeƉ e una ƈtrasJorQazione econoQicaQente giustiƼcataƉ� 

0a 'oQQissione euroTea ha HeƼnito Ter il settore tessile e aFFigliaQento, e Ter alcuni altri TroHotti, le laZorazioni 

�le cosiddette Bre+ole (- l-staƉ che TerQettono al TroHotto Ƽnito, Ter la cui TroHuzione sono stati utilizzati Qateriali 

aventi origini diverse, di acquisire l’origine del �aese dove è avvenuta la trasformazione in questione, trasformazione 

che viene in tal modo ad essere considerata sosta09-ale� 0ƅultiQa trasJorQazione sostanziale si ZeriƼca solaQente 

nellƅiTotesi in cui� ƈil TroHotto che ne risulta aFFia coQTosizione e TroTrietà sTeciƼche che non TosseHeZa TriQa Hi 

essere sottoposto a tale trasformazione o lavorazioneC. 

�er i prodotti tessili è necessaria una Btrasformazione completaC, consistente, di massima, in una lavorazione che ha 

Ter eJJetto Hi classiƼcare il TroHotto ottenuto in una Zoce Hella noQenclatura coQFinata HiZersa Ha Uuella relatiZa a 

ciascuno Hei TroHotti non originari utilizzati� -l cosiHHetto salto tariJJario �caQFiaQento Hi Zoce Hoganale�

�sempio� per i lavori di c7o-o e di 2ell-, o++ett- (a 8-a++-o, &orse, &orsette e siQili, Hel caTitolo ��, la regola ʢ la 

seguente� JaFFricazione in cui tutti i Qateriali utilizzati sono classiƼcati in una Zoce HiZersa Ha Uuella Hel TroHotto� 

8uttaZia, Ter i TroHotti elencati allƅallegato �� 

delle disposizioni di applicazione del Codice 

doganale comunitario, si considerano com2lete 

le trasformazioni indicate in corrispondenza di 

ciascun prodotto, in detto allegato, che vi sia 

o meno un cambiamento di voce doganale. �i 

possono citare i seguenti esempi� 

 | i tessuti e stoffe a maglia, richiedono la 

JaFFricazione a Tartire Ha Ƽlati, oTTure la staQTa 

o tintura Hi tessuti �o stoJJe a Qaglia greggi o 

pre candeggiati, accompagnata da operazioni di 

TreTarazione o riƼnitura�
 | gli inHuQenti HiZersi Ha Uuelli a Qaglia, Ƽniti o coQTleti, e gli inHuQenti a Qaglia ottenuti riunenHo Hue o Tiʰ 

parti di stoffa a maglia, richiedono la Bconfezione completaC. 

�er Bco0*e9-o0e com2letaC si intendono tutte le operazioni che debbono essere effettuate successivamente al taglio 

Hei tessuti o alla QoHellatura Helle stoJJe a Qaglia� 8uttaZia, il Jatto che una o Tiʰ laZorazioni Hi riƼnitura non sia stata 

effettuata non implica che la confezione debba considerarsi incompleta. 

�ono ad esempio operazioni di rifinitura� 

 | aTTlicazione Hi Fottoni e�o Hi altri tiTi Hi chiusura� 
 | confezione di asole� 
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 | riƼnitura Helle estreQità Hi Tantaloni o Qaniche, oTTure orli inJeriori Hi caQicie, gonne o aFiti� 
 | apposizione di guarnizioni ed accessori quali tasche, etichette, distintivi, ecc.� 
 | stiratura ed altre preparazioni per indumenti da vendere BconfezionatiC. 

-n Tarticolari TroceHiQenti Hi JaFFricazione, si Tuʫ ZeriƼcare il caso che le laZorazioni Hi riƼnitura, sTecie se costituite 

da un insieme di operazioni combinate, assumano un’importanza tale da dover essere considerate come qualcosa 

Hi Tiʰ Hella seQTlice riƼnitura� -n casi Hel genere, la Qancata esecuzione Hi Hette oTerazioni iQTlica la TerHita Hel 

carattere di completezza della confezione. 

�n particolare, per i 2ro(ott- tess-l- e (ell’a&&-+l-ame0to della sezione "� del �istema rmonizzato è necessario che 

nel paese considerato siano avvenute due trasformazioni e ,quindi, in raffronto alle regole non preferenziali per 

prodotti simili, l’origine preferenziale richiede una fase ulteriore di lavorazione� 

 | per i tess7t- e sto**e a ma+l-a, si richieHe la JaFFricazione a Tartire Halla ƼFra o Qateriali chiQici, o Taste tessili 

�anzichʣ Hal Ƽlato�
 | per gli indumenti diZersi da Uuelli a maglia, finiti o completi, e per gli indumenti a maglia ottenuti riunendo due 

o 2-; 2art- (- sto**a a ma+l-a, si richieHe la JaFFricazione a Tartire Ha Ƽlati �anzichʣ la ƈconJezione coQTletaƉ� 

%ƾnchʣ un inHuQento Hel tiTo soTra inHicato sia Hi origine TreJerenziale occorre UuinHi, TartenHo Hal Ƽlato Hi origine 

terza, aver effettuato sia la tessitura e sia la confezione.

�sem2-	 
� 9n inHuQento a Qaglia classiƼcato nel caT� ��, conJezionato in -talia utilizzanHo Tarti Hi stoJJa a Qaglia, originarie 

Hagli 97% �anche se nazionalizzate in -talia Totrà Hare luogo allƅeQissione Hel certiƼcato generale Hi origine ') eH 

allƅaTTosizione Hel ƈ1aHe in -tal]Ɖ, se la laZorazione Jatta in -talia ʢ una conJezione coQTleta, coQTrenHente anche 

le oTerazioni Hi riƼnitura� )sTortanHo lƅinHuQento in 4aesi con accorHo Hi liFero scaQFio, 232 si Totrà inZece 

ottenere il certiƼcato )96��, che consente al cliente Hestinatario HellƅinHuQento, allƅiQTortazione nel suo Taese, il 

trattamento daziario preferenziale previsto dall’accordo tra l’�nione europea ed il paese di importazione, in quanto 

lƅinHuQento non risTonHe alla regola che richieHe la JaFFricazione a Tartire Hal Ƽlato� 

� +li inHuQenti eH accessori Hi aFFigliaQento a Qaglia, classiƼcati al caTitolo �� Qa HiZersi Ha Uuelli consiHerati 

allƅeseQTio TreceHente, e cioʢ non ottenuti riunenHo Hue o Tiʰ Tarti Hi stoJJa a Qaglia �aH eseQTio le calze, 

ottenuti in -talia a Tartire Ha Ƽlati iQTortati Hagli 97%, sono originari Hellƅ9) Ter la regola non TreJerenziale, e 

Tossono aZere UuinHi il certiƼcato Hi origine ') eH esTorre il ƈ1aHe in -tal]Ɖ� non si Totrà inZece rilasciare lƅ)96� � 

in Uuanto la regola TreJerenziale richieHe la ƈ*aFFricazione a Tartire Ha ƼFre naturali, ƼFre sintetiche o artiƼciali, 

discontinue, non cardate nE pettinate... o da materiali chimici o paste tessiliC. �li accordi preferenziali stabiliscono 

inoltre regole Tarticolari Ter i Qiscugli Hi TroHotti tessili �con una tolleranza, generalQente Hel ��	 Hel Teso Hel 

TroHotto Ƽnito, Hi Qateriali non originari, e Ter gli accessori e guarnizioni �HiZersi Ha JoHera e controJoHera terzi 

che non suTerano lƅ�	 Hel Trezzo Jranco JaFFrica Hel TroHotto� 

�er la seta �caTo ��, se il tessuto Hi seta ʢ stato realizzato a Tartire Ha Qateria TriQa non Hi origine TreJerenziale 

9)�9/, il TroHotto Ƽnito ����� sarà Hi origine TreJerenziale 9)�9/, a Tatto che sia stato realizzato nel risTetto Helle 

laZorazioni sTeciƼche riTortate nella regola� 7i tratta Hi uno Hei casi Hi aTTlicazione Hella regola Hella c�H� �)ppia�
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tras!)r'a4i)(e�atte(/ata�#11$�

Con il termine B*a&&r-ca9-o0eC, che viene utilizzato in tutte le regole, si intende qualsiasi tipo di lavorazione o 

trasJorQazione, coQTreso il Qontaggio e le oTerazioni sTeciƼche� 

7ono seQTre Ha escluHere inZece Uuelle laZorazioni, HeƼnite coQe ƈtrasJormazioni insufficienti C a conferire il 

carattere originario, quali� 

 | le manipolazioni destinate ad assicurare la conservazione dei prodotti�
 | le seQTlici oTerazioni Hi sTolZeratura, Zagliatura, cernita, classiƼcazione, assortiQento, laZatura, riHuzione in Tezzi�
 | i cambiamenti di imballaggio, le divisioni o riunione di partite �semplice insaccatura, collocamento in astucci, 

scatole o su taZolette�
 | l’apposizione sui prodotti e sul loro imballaggio di marchi, etichette o altri segni distintivi di condizionamento�
 | la seQTlice riunione Hi Tarti Hi TroHotti Ter costituire un TroHotto Ƽnito�

il cumulo di due o piG delle operazioni sopra elencati ?��A.

� ��	������������ �������� ��6�������
0ƅaccorHo a Tag� ��� e ��� �%00)+%83 36-+��� 6)+30) (- 36-+-2) 74)'-*-',) 4)6 463(3883 alla 7)>-32) <- 

HeHicata alle 1%8)6-) 8)77-0- ) 0363 1%29*%88- e alla 7)>-32) <-- HeHicata alle '%0>%896) ?Ə�A elenca tutte le 

categorie di prodotto appartenenti a tali sezioni. 

% Tag� ��� �2ota � HeƼnisce chiaraQente cosa si intenHe Ter ƈƼFre sintetiche o artiƼciali in ƼoccoƉ, Ter ƈƼFre naturaliƉ, 

Ter ƈstaQTaƉ e Ter ƈstaQTa �oTerazione inHiTenHenteƉ� 

0ƅaccorHo inoltre staFilisce a Tag� ��� �2ota � Uuali tolleranze sono aTTlicaFili ai TroHotti contenenti Hue o Tiu ¨ 

materiali tessili di base. lcuni esempi di materiali tessili di base sono seta, lana, peli grossolani, crini, cotone, lino, 

JilaQenti artiJiciali, JiFre sintetiche in Jiocco Hi Toliacrilonitrile, Ƽlati Hi Toliuretano segQentato con segQenti flessiFili 

Hi Tolietere, anche riZestiti, eccƏ 

Le condizioni non sono applicabili, come tolleranza, ai materiali tessili di base non originari utilizzati nella produzione 

Hi un TroHotto, Turche ©�

a il TroHotto contenga Hue o Tiu ¨ Qateriali tessili Hi Fase� 

F il Teso totale Hei Qateriali tessili Hi Fase non originari non suTeri il �� 	 Hel Teso totale Hi tutti i Qateriali tessili 

di base utilizzati.

)seQTio� Ter un tessuto Hi lana Hella Zoce ����� che contiene Ƽlati Hi lana Hella Zoce �����, Ƽlati sintetici Hi ƼFre in 

Ƽocco Hella Zoce ����� e Qateriali HiZersi Hai Qateriali tessili Hi Fase non originari, Ƽlati Hi lana non originari che non 

soHHisJano la Trescrizione Hi cui allƅallegato 36-+�� ?6egole Hi origine sTeciƼche Ter TroHottoA, o Ƽlati sintetici non 

originari che non soHHisJano la Trescrizione Hi cui allƅallegato 36-+�� ?6egole Hi origine sTeciƼche Ter TroHottoA, o 

11  Fonte: �ccordo s"gli sca��i co��erciali e la coo�erazione

��  Fonte: �ccordo s"gli sca��i co��erciali e la coo�erazione
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una coQFinazione Hi entraQFi, tali Qateriali Tossono essere utilizzati, Turche © il loro Teso totale non suTeri il �� 	 Hel 

peso di tutti i materiali tessili di base.

-n Heroga alla lettera F, nel caso Hi TroHotti che contengono ƈƼlati Hi Toliuretano segQentato con segQenti flessiFili 

Hi Tolietere, anche riZestitiƉ, la tolleranza QassiQa corrisTonHe al �� 	� 0a Tercentuale Hi altri Qateriali tessili Hi Fase 

non originari non suTera tuttaZia il �� 	�

-n Heroga alla lettera F, nel caso Hi TroHotti contenenti un ƈnastro consistente Hi unƅaniQa Hi Joglio Hi alluQinio, 

oppure di un’anima di pellicola di materia plastica, anche ricoperta di polvere di alluminio, di larghezza non superiore 

a � QQ, inserita QeHiante incollatura tra Hue Tellicole Hi TlasticaƉ, la tolleranza QassiQa corrisTonHe al ��	� 0a 

Tercentuale Hi altri Qateriali tessili Hi Fase non originari non suTera tuttaZia il ��	�

 i sono poi altre tolleranze applicabili ad alcuni prodotti tessili tra cui� 

� 4ossono essere utilizzati Qateriali tessili non originari �aH eccezione Hi JoHere o controJoHere che non soHHisJano 

le Trescrizioni Ter il TroHotto Ƽnito in Uuestione, Turche © siano classiJicati in una Zoce HiZersa Ha Uuella Hel TroHotto 

e il loro Zalore non suTeri lƓ� 	 HellƓ)<; Hel TroHotto�

� - Qateriali non originari che non sono classiƼcati nei caTi Ha �� a ��, anche contenenti Qateriali tessili, Tossono 

essere utilizzati senza restrizioni nella TroHuzione Hi TroHotti tessili Hi cui ai caTi Ha �� a ���

)seQTio� se una Trescrizione Hi cui allƅallegato 36-+�� HisTone che si usi il Ƽlato Ter un HeterQinato TroHotto tessile, 

coQe i Tantaloni, cio ¨ non Zieta lƓuso Hi Qateriali non originari Qetallici, coQe i Fottoni, Toiche © Uuesti non sono 

classiJicati nei caTi Ha �� a ��� 4er gli stessi QotiZi, cio ¨ non Zieta lƓuso Hi chiusure laQTo non originarie, anche se 

queste normalmente contengono materiali tessili.

7e una Trescrizione Hi cui allƅallegato 36-+�� Ƽssa un Zalore QassiQo Hi Qateriali non originari, si tiene conto Hel 

Zalore Hei Qateriali non originari non classiƼcati nei caTi Ha �� a �� nel calcolo Hel Zalore Hei Qateriali non originari ?��A.

� �����
7econHo lƅaccorHo, tra le Tarti si aTTlicano le regole Hel cuQulo �coQTleto�totale Filaterale� 9n TroHotto o Qateriale 

originario �� puF essere considerato originario �� se nella �� viene trasformato o incorporato in altro prodotto a 

Tatto che lƅoTerazione coQTiuta non sia consiHerata insuƾciente�

-n tal QoHo, il TroHotto cosʦ ottenuto Totrà goHere Hei FeneƼci Hellƅorigine TreJerenziale 9) negli scaQFi coQQerciali 

con i paesi terzi.

%l contrario, 232 ʢ TreZisto il cuQulo con Taesi terzi, Tertanto Uualora il TroHotto sia realizzato a Tartire Ha un 

materiale non originario di una delle due parti, l’acquisizione del carattere originario �� o �� è subordinata alla 

eJJettuazione Hi una trasJorQazione suƾciente in una Helle Hue Tarti nel risTetto Helle regole sTeciƼche Ter TroHotto 

�sono insuƾcienti le TroHuzioni citate allƅart� 36-+�� � 4roHuzione insuƾciente ?��A.

��  Fonte: �ccordo s"gli sca��i co��erciali e la coo�erazione

��  Fonte: �ccordo s"gli sca��i co��erciali e la coo�erazione

L'impatto della Brexit sul settore abbigliamento e tessile

	 � �&$�''� '��"��� ��  � "(#)� $%#���(%� �#��"� �,,

Sistema moda e Brexit: cosa cambia per le imprese?



��	�� �� ����
�������� �� �� 
�mport in �� 

�essile e calzature 8essile� i noQi Helle ƼFre e le tolleranze saranno Hi 
coQTetenza Helle autorità Fritanniche� %TTlicazione 
Hel regolaQento ���� sui TroHotti tessili �etichettatura 
e coQTosizione Helle ƼFre

4ossiFilità Hi inHicare il noQe e lƅinHirizzo 
dell’importatore  o del rappresentante nel �egno �nito 
sui documenti di importazione e non sul prodotto o 
sulla conJezione Ƽno al �� HiceQFre ����

Calzature� nessun cambiamento. �li importatori e 
i distributori del �egno �nito saranno responsabili 
Hella ZeriƼca Hella conJorQità Hei TroHotti e 
dell’etichettatura

�icurezza generale del 
prodotto

� produttori e gli altri operatori coinvolti nella catena 
di approvvigionamento del prodotto sono responsabili 
di questi prodotti in base al Consumer �rotection ct 
���� e ai +eneral 4roHuct 7aJet] 6egulations ����

�onte� �L
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�������� ��������������� 

�������� � ����	�������  
3ltre alle TroFleQatiche legate ai Feni, il coQTarto si troZa a HoZer Jare i conti anche con la gestione Hel Tersonale 

impiegato nelle aziende operanti nel settore.

�econdo una relazione del Comitato consultivo per la migrazione, un�importante quota dei dipendenti dei settori 

all�ingrosso e al Hettaglio TroZiene Ha Taesi Hello 7Tazio econoQico euroTeo �7))� 8uttaZia, il nuoZo sisteQa Hi 

iQQigrazione a Tunti introHotto a gennaio ���� ʢ Hestinato a liQitare l�oJJerta Hi QanoHoTera straniera Ter lƅinHustria�

4atricO +rant �')3 Hi 'oQQunit] 'lothing, insieQe aH altri illustri noQi Hella QoHa Fritannica, coQe 4aul 7Qith, 

6oOsanHa -lincic e /atherine ,aQnett, sono alcuni Hei ƼrQatari Hella lettera citata nei caTitoli TreceHenti, nella Uuale 

si richiede al governo di rivedere i trattati con l’�nione e facilitare la libera circolazione e il rilascio di permessi e visti 

Hi laZoro a JaZore Hei laZoratori QaniJatturieri e Helle altre categorie Hella Ƽliera Hella QoHa�

0a Ƽne Hella liFera circolazione Helle Tersone, inJatti, sta aZenHo eJJetti sulle categorie Hi laZoratori Hel settore 

Uuali QoHelle, JotograƼ, stuHenti e laZoratori QaniJatturieri� 0ƅaccorHo sulla &re\it non classiƼca tali categorie, che 

guaHagnano in QeHia tra le ������ e le ������ sterline lƅanno, coQe laZoratori UualiƼcati, renHenHoli cosʦ non iHonei 

ad ottenere il visto.

�viluppare e garantire il talento rappresenta una parte essenziale dell’industria della moda, sia attraverso l’istruzione 

e la JorQazione, sia attraZerso la caTacità Hi reTerire, trattenere e trasJerire talenti e laZoratori TroZenienti Ha 4aesi 

terzi.

7econHo il &ritish *ashion 'ouncil, l�associazione Hi categoria Hella QoHa Fritannica, Zi sono QolteTlici criticità che 

minacciano il comparto della moda da piG aspetti.

4riQo Jra tutti, seTTur QoQentaneo, lƅiQTatto Helle restrizioni Hi Ziaggio legate a '3:-( sul settore che norQalQente 

oTera a liZello gloFale ha JorteQente inciso su chi laZora nellƅaQFito Hella creatiZità e Hella TroHuzione�
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-n seconHo luogo, -l settore non Frilla Ter HisToniFilità Hi coQTetenze e TroJessionalità, sTecialQente nei ruoli tecnici, 

per cui è costretto ad attingere a risorse provenienti da altri paesi.

'on l�uscita Hel 6egno 9nito -l tiQore ʢ che tale carenza Tossa crescere HeterQinanHo Ter alcune sTeciƼche aree Hel 

coQTarto Hella QoHa graZi criticità�

:i ʢ Toi una Qancanza Hi ruoli Hella QoHa nella cosiHHetta ƈ7hortage 3ccuTation 0istƉ �lista Helle carenze 

occuTazionali�

0e Hiƾcoltà scaturenti Hal nuoZo sisteQa Hi iQQigrazione Hel 6egno 9nito, UuinHi, riHucono la TossiFilità� Hi accesso 

aH 9O Ter talenti e laZoratori Hella QoHa� se TriQa era inJatti TossiFile organizzare shooting, serZizi JotograƼci e ZiHeo 

Hi QoHa reclutanHo con estreQa Jacilità� QoHelle, JotograƼ e ZiHeograƼ senza congruo TreaZZiso, aHesso non ʢ Tiʰ 

possibile, in quanto i lavoratori �e per poter lavorare in �� necessitano obbligatoriamente di ottenere un visto che 

richiede un iter diverso e naturalmente piG lungo.

-l 4erQitteH 4aiH )ngageQents TerQette a TroJessionisti che hanno Tiʰ Hi �� anni Hi soggiornare nel 6egno 9nito 

Ƽno a un Qese eH assuQere sTeciƼci iQTegni retriFuiti, coQe inHicato nellƅaTTenHice :� 2orQe sullƅiQQigrazione 

per i visitatori.

�l �erm-tte( �a-( �0+a+eme0t :isa sTeciƼcataQente inHica il ƈtaOe Tart in Jashion QoHelling assignQentsƉ coQe 

una Helle attiZità autorizzate� 7i estenHe, Terʫ, anche alle arti creatiZe e Hello sTettacolo coQTrenHenHo Qusicisti, 

artisti visivi, truccatori, scrittori,

 %lternatiZaQente alcune categorie Hi laZoratori Uuali Jashion QoHels Tossono richieHere il 8ier �, oZZero un Zisto 

che Ziene rilasciato Ter coQTiere un laZoro retriFuito Ƽno aH un QassiQo Hi �� Qesi� 8ale Zisto richieHe l�interZento 

di uno sponsor nel �egno �nito.

Chiunque faccia domanda per ricevere il �-er � aZrà, UuinHi, Fisogno Hi un certiƼcato Hi sTonsorizzazione �'37 

rilasciato dall’azienda sponsor del �egno �nito che si assume l�obbligo di impiegare e sponsorizza l’artista durante il 

soggiorno nel �aese. � lavoratori temporanei possono essere accompagnati dal proprio entourage.

-l 1oHel 'oHe oJ 4ractice iHeato Ha &*1%, ,oQe 3ƾce e ('17 Jornisce una guiHa agli sTonsor Hel Zisto Hel 6egno 

9nito �agenzie Hi QoHa sulle QoHalità Hi corretto e regolare JunzionaQento Hel Zisto teQToraneo �8eQTorar] :isa�

ʇ stato TreZisto anche un +loFal 8alent :isa Ter *ashion (esigners �stilisti Hi QoHa, introHotto grazie alla 

collaForazione tra %rts 'ouncil )nglanH e lƅ,oQe 3ƾce, con il suTTorto Hel (iTartiQento Ter il Higitale, la cultura, i 

media e lo sport. �noltre, il British �ashion Council assume il ruolo di valutatore indipendente delle applicazioni nel 

settore della moda.

Lo stesso British �ashion Council ha guidato lo sviluppo del �ashion �tudio ssistant pprenticeship con l’�nstitute 

oJ %TTrenticeshiTs e un gruTTo Hi Hatori Hi laZoro, oJJrenHo nuoZe oTTortunità allƅinterno Hel settore�

4er Qaggiori inJorQazioni riguarHo ai Zisti� httTs���assets�TuFlishing�serZice�goZ�uO� httTs���[[[�artscouncil�org
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��������� ���������� 
0a Trotezione Hella TroTrietà intellettuale ʢ un Tunto chiaZe Ter lƅinHustria Hella QoHa, che si JonHa su creatiZità, 

Hesign e Qarchi� 0a Trotezione garantita Hallƅ9nione euroTea ai Hiritti Hi TroTrietà intellettuale ha TerQesso al settore 

Hi tutelare innoZazione e creatiZità� %Hesso la TroTrietà intellettuale Hi FranH e Hesign sarà Tiʰ incerta e coQTlessa� 

�arc,- e (es-+0 -0ter0a9-o0al-
� design e modelli internazionali dell’�e continueranno ad essere protetti nel �egno �nito secondo i termini 

HellƅaccorHo Hi recesso� -nJatti, Hal �q gennaio ����, lƅ9ƾcio Ter la TroTrietà intellettuale Hel 6egno 9nito �-43 ri�

registrerà un Hesign o QoHello Ter ogni Hesign o QoHello coQunitario già registrato� 

�el caso in cui, invece, sia stata fatta richiesta per un design o modello dell’�e, ma questo non è ancora protetto o se 

la TuFFlicazione ʢ stata HiJJerita, il titolare aZrà noZe Qesi Hi teQTo Ter richieHere lo stesso Hiritto Hel 6egno 9nito� 

3ccorrerà Tagare una tassa Hi iscrizione e la HoQanHa sarà soggetta ai reUuisiti HƅesaQe Hel 6egno 9nito�

es-+0 0o0 re+-strat-
- Hesign e QoHelli coQunitari non registrati che sono sorti TriQa Hella Ƽne Hel TerioHo Hi transizione ����������� 

continueranno a essere protetti anche nel �egno �nito per un periodo di tre anni attraverso gli �(re"istere���esi"(s. 

La legge per gli �(re"istere���esi"(s protegge i design nel paese in cui questi vengono resi noti per la prima volta, 

sia pubblicamente che privatamente. �uttavia, oggi, la divulgazione nel �egno �nito non offre piG protezione in tutta 

l’��. Questo è reciproco per i marchi internazionali.

7e si renHe TuFFlico un Hesign nellƅ9), Uuesto ʢ Trotetto nellƅ9) Ter � anni Halla Hata in cui Ziene reso TuFFlico, Qeglio 

noto come 8/(re"istere���)''/(ity��esi"(�ri"#t9. �uttavia, questo non garantisce protezione al di fuori dell’��.

-nJatti, Hal �q gennaio ����, un Hesign suTTleQentare non registrato �79( sarà HisToniFile nella legislazione Hel 

6egno 9nito� -l 79( conJerirà una Trotezione siQile a Uuella conJerita Hal 8/(re"istere���)''/(ity��esi"(�ri"#t9, ma 

solo per il �egno �nito.

Le aziende dovranno quindi valutare attentamente dove divulgare i propri prodotti per garantire una protezione 

adeguata nel mercato piG importante.
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�re8ett-
)ƅ TossiFile richieHere un FreZetto euroTeo HirettaQente allƅ9ƾcio euroTeo Hei FreZetti �)43 Ter garantire Trotezione 

in Tiʰ Hi �� Taesi in )uroTa, utilizzanHo la �non 9) 'onZenzione sul FreZetto euroTeo �)4'�

4oichʣ lƅ)43 non ʢ unƅagenzia Hellƅ9), la &re\it non ha influito sullƅattuale sisteQa� 5uinHi i FreZetti euroTei esistenti 

che coprono il �egno �nito rimangono inalterati e i consulenti con sede nel �egno �nito continuano a essere in grado 

Hi raTTresentare i richieHenti Hinanzi allƅ)43 ?��A.

��  �onte � �ov.uk � �tudio L�� �4atrizia 'asaHei e 7iQona -aQQarino 
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